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“No hay que tener prejuicios...
muchas veces hay un fondo de verdad
en las tradiciones de los indigenas...
No sabemos nada

acerca de sus condiciones de vida’.
(Ende, M. 1984).
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RESUMEN

Esta tesis, analiza las trayectorias de docentes del contexto indigena Tlaxcalteca, y la
vinculacion con la construccion de sus identidades en el rol de docente frente a grupo o
con cargo directivo, considerando la influencia de factores personales, relacionales,

contextuales, familiares, formativos y de practica profesional.

Durante el desarrollo de la investigacion, se realizaron adaptaciones y tomaron decisiones
en relacién con distintos aspectos: el primero con el entretejido conceptual, tedrico y
dimensional que concluyo en decidir considerar a la interculturalidad como enfoque de
interpretacion para las trayectorias laborales considerando a la identidad como medio. El
segundo, en relacion con el ambito contextual que comprende la regién educativa
indigena. El tercero, la investigacion fue de corte mixto, se aplicaron dos instrumentos: un
guion de entrevista estructurada, asi como un cuestionario. Este ultimo se vio ajustado por

la contingencia social COVID- 19.

Entre los hallazgos, se demostré que las condiciones espaciales territoriales y de lugar de
la mayoria de las escuelas rompen con el paradigma de escuelas indigenas en
condiciones rurales y de segregacion para el caso Tlaxcalteca, ya que en su mayoria se
tienen condiciones urbanizadas e instalaciones adecuadas, a excepciéon de 2 instituciones
a las que se arriba a partir de caminos de terraceria.

Ademas, se identifica el desarrollo de las trayectorias, sorteadas por dos tipos de

condiciones, lo laboral y lo profesional aunado a itinerarios docentes.

En relacion con las percepciones docentes y sus trayectorias se identifican tanto,
adscripciones identitarias a estos contextos -ya que, aunque no pertenecen se auto
adscriben, por que las comunidades les reconocen su labor-. Como proyecciones, al
considerar poseer a corto mediano y largo plazo, el manejo de una trayectoria formativa,
por decir algo, el aprendizaje del idioma indigena. Respecto a las atribuciones por otros y
reivindicaciones, se han configurado y re-configurado a partir de la autonomia de su labor

docente.
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INTRODUCCION

La presente investigacion fue realizada con la finalidad de analizar, desde el enfoque
intercultural de la educacion, las trayectorias laborales y las percepciones que las y los
docentes del contexto indigena tlaxcalteca tienen respecto a la conformacién de su

identidad al desarrollar su trabajo.

Especificamente se analizaron las percepciones que las y los docentes tienen respecto a
sus trayectorias laborales, con el fin de conocer la manera en que se perciben al
desarrollar su trabajo en el contexto indigena tlaxcalteca, y en la construccion de su
identidad.

Importante mencionar que el tema de investigacién asumié dos evoluciones en lo que
respecta a la definicion conceptual, asi como el enfoque desde donde se pretendio
analizar las percepciones docentes. Respecto a la definicion conceptual, la primera fue la
transicion del término “exclusion educativa en docentes” a “exclusion educativa en las
trayectorias docentes”. Por otra parte, el enfoque tedrico conceptual tuvo transiciones, de
“trayectorias docentes desde el enfoque de la diversidad cultural” a “trayectorias laborales
desde el enfoque de la interculturalidad educativa”. Definiéndose como “Trayectorias
laborales de docentes desde la interculturalidad (considerando a la identidad profesional

como componente en la trayectoria).

En relacion a la delimitacidn contextual se consideré tanto a Romero (2002), Romero,
Jiménez y Romano (2009) como a Varela - Baez (2016) para retomar la denominada
“region del volcan la matlalcuéitl’ o mejor aun para definir la “region educativa indigena
tlaxcalteca” a partir de la poblacién nahua que involucra 13 instituciones de 6 municipios,
para no excluir al municipio con la modalidad otomi, también se considero resultando: 14
instituciones distribuidas en 7 municipios del estado, la muestra para la parte cualitativa
fue de 11 entrevistas de entre las 14 instituciones y para la parte cuantitativa 12

cuestionarios que emergieron de la escuela Coyolxauhqui.

Respecto al empleo de las y los docentes, destacar que desempeiar la labor docente no
es una tarea sencilla, desde las aportaciones de Preciado y Gémez (2008), la situacién en
la que se encuentran quienes se desempenan es dificil y estresante, sobre todo en el

caso de las mujeres que compaginan su tiempo completo con los roles de madre, esposa
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e hija. En este trabajo, aunque no es la intencién central, destacar la perspectiva de

género como influye en la labor docente el conjugar la vida personal con el trabajo.

El orden del trabajo parte de ocho capitulos que a continuacion se describen brevemente,
el primero es el estado del arte construido a partir de la revision, organizacion y
sistematizacion de informacion identificando interacciones entre: trayectoria laboral
docente, contexto indigena e identidad, esta ultima como dimension de la interculturalidad
obteniendo asi el objeto de estudio. El segundo establece como fundamento y marco de
interpretacion para la identidad a la interculturalidad, sus principios basicos; se analizan

las trayectorias y sus dimensiones.

El tercer capitulo describe el contexto, pensado desde lo instituido a través de las politicas
internacionales y nacionales, pasando por implicaciones de reformas educativas para el
contexto indigena -lo instaurado en documentos-, hasta lo espacial, territorial y definiendo
entonces la construccién de la regién considerando a las escuelas con modalidad bilingtie
(Nahua - Otomi). En el cuarto, se plantea la estrategia metodoldgica: etapas de la
investigacion, tipo de estudio, instrumentos (codificacién), informantes y modelos de

analisis de la informacion.

El capitulo quinto caracteriza la mirada cualitativa en las trayectorias, analizando las
apreciaciones de docentes con cargo directivo inmersos en el contexto laboral indigena,
destacando el hilo distintivo de su voz en relacion con el servicio docente: formacién,
actualizacién, insercion, condiciones y practica docente. En el capitulo sexto se describen
las trayectorias de docentes de la escuela Coyolxauhqui desde una mirada cuantitativa
destacando el perfil profesional, la insercién laboral, condiciones laborales, practica

profesional docente e identidad profesional.
El séptimo capitulo aborda las trayectorias de docentes frente a grupo o con cargo de
direccion, itinerarios, estadios y transiciones, asi como la relacion con la identidad

profesional en la escuela.

En ultimo lugar se presenta el octavo capitulo, de hallazgos y conclusiones.
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CAPITULO I. ESTADO DEL ARTE Y OBJETO DE ESTUDIO, TRAYECTORIAS
LABORALES DOCENTES EN EL CONTEXTO INDIGENA E
INTERCULTURAL.

1.1 El estado del arte

Este capitulo esta organizado en dos secciones, la primera seccion expone el estado del
arte que se refiere a dos tematicas centrales de la investigacién: las trayectorias y la
interculturalidad ambas con la intencién de identificar interrelacion para destacar aspectos
de la identidad docente en el ambito laboral. Estos temas fueron revisados desde distintas

lineas.

La segunda seccién presenta la intencién de la investigacién, la integracién de estos
temas en el objeto de estudio a partir de los siguientes elementos: planteamiento del

problema, preguntas y objetivos que orientan la investigacién, asi como la justificacion.

1.1.1 Basqueda, organizacion y sistematizacion de la informacién

Esta primera secciéon considera la busqueda, indagacion y sistematizacion de la
informacién encontrada respecto a los temas trayectorias e interculturalidad. En esta
etapa se realizdé un proceso continuo de busqueda y exploracion de libros, tesis y revistas
especializadas, tanto impresas como electronicas, visitas guiadas a diferentes
instituciones de educacion superior, asi como la orientacion practica a partir de la

asistencia a seminarios.

Sy |
.

I R R
pdf pdf

Estudios de trayectoria Estudios interculturales

Para el tema de trayectorias, se revisaron 75 textos y para el tema de interculturalidad 99.

Construccién E. A. 2018

Los textos una vez hallados se almacenaron en una carpeta electronica denominada

construccion del estado del arte (Construccion E. A.), dentro de la cual se desplegaron
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dos sub carpetas, por un lado “Estudios de trayectorias” y por otro “Estudios
interculturales”, para categorizar la informacién recabada, organizando asi los archivos
digitales. La finalidad esencial fue identificar en la trayectoria elementos de anélisis para
caracterizar la dimension laboral e identitaria y asi descubrir elementos esenciales de la
dimensién intercultural enfoque desde donde se analizaran las trayectorias, ambas con

direccion a los sujetos de estudios, los docentes.

Para organizar y sistematizar los textos, fue pertinente la creacién de una base de datos
en el programa Excel de la suite de Office Windows, con el titulo “Datos de trayectorias e
interculturalidad”. La cual permitié el trabajo organizado y fluido facilitando en la bisqueda

el procesamiento de datos y manejo de informacion en ciclos recurrentes de analisis.

o \-* A = % %Formato condicional = E' ol

- 7 Dar format tabla~
Pegar 2 Fuente Alineacion Namero = o oo COMOERET e Modificar
. W = - « | [EFEstilos de celda - = -

Portapapeles & Estilos ~

Conforme se hallaron los documentos de interés para la investigacion se disefaron
matrices y se clasificaron a partir de dos etiquetas, denominadas “trayectorias” e
“interculturalidad”, con el fin de organizar la informacion a partir de columnas; en la
primera columna titulos que permitieron hacer comparaciones en la hoja de calculo, asi
como almacenar otra informacion importante de los documentos una vez analizada la

pertinencia y afinidad con los intereses de la indagacion.

28 27 Lastrayectorias formativas de los formadores de docentes
23 28 Las de las mujeres en el sector’
30 23 Las. de los formadores de docen

TRAYECTORIAS | INTERCULTURA

Cada matriz se disefid con 20 columnas, a partir de indicadores con los siguientes
encabezados que permitieron mostrar la informacién de manera organizada.: Numero de
documento, titulo, autor (s), afio de publicacion, pais de procedencia y/o colaboracion
entre paises del documento, tipo de documento, idioma, institucibn procedencia y/o
colaboracién entre paises, objetivo, metodologia, instrumentos empleados, sujetos objeto
de las investigaciones, postura tedrica, disciplina de abordaje, trabajo de los conceptos de
interés, revista que publica el documento, palabras clave, resumen, relevancia y ubicacion
en la web del articulo.
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Establecer la informacion de esta manera, permitié de forma general apreciar el panorama
de busqueda y descartar posibles desvios en la indagacion inicial y posterior, asi como
avanzar a una segunda etapa de revisién a profundidad de las investigaciones que
permitié identificar como se han trabajado los nucleos tematicos de interés, asi como su
pertinencia. En un segundo momento, proponer formas de abordaje y pautas de

investigacion innovadoras.
1.1.2 Los estudios de trayectoria

Para la elaboracion de éste primer apartado se realizé una busqueda de titulos, utilizando
las palabras clave: trayectorias y labor docente. Esta accion permitié ubicar 75
documentos con afinidad a cuatro areas de interés, lo que permitio filtrar a:
profesionalizacién, condiciones laborales, desempefio docente, asi como trayectorias
docentes, lo que nos llevé a observar las tendencias. Se termind ubicando 34 documentos
de la variable trayectoria con los que se trabajaria (resaltadas en rojo en la figura 1),

asociada a los términos “trabajo y/o laboral’.

Figura 1. Estudios de trayectoria
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Fuente: Elaboracion propia
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En adelante se muestran los resultados obtenidos a partir de la informacion recabada y

organizada que, sin lugar a duda fortalecio la definicion del problema de investigacion.

1.1.2.1 Tipos de documentos y fuentes

Con relacién al “tipo de documento”, hay articulos, tesis (de especialidad, licenciatura,
maestria y doctorado), reportes de investigacion, ponencias, memoria académica, guia y
ensayo. Sin embargo, la mayoria de la produccion cientifica tiende a ser publicada y
difundida a través de articulos de investigacion (19), asi también se difunde investigacién
a través de la publicacion de tesis (9) y reportes de investigacion (5), siendo estos tipos de
documentos como los mas empleados en la academia, para temas de trayectoria (76%).
En la figura 2 se muestran dichas tendencias a partir de 40 documentos analizados,
catalogados Yy filtrados como trascendentes por las tematicas situadas: trayectoria laboral,
trayectoria intercultural e indigena o trayectoria docente, de interés para la investigacion

presente.

Figura 2. El concepto de trayectoria por tipo de documento

40=100%

Tesis doctoral GGG 15%

Tesis de Maestria I 5%
Tesis de especialidad 3%
Resefia de tesis doctoral ml 3%

Reporte de investigacion Im——————— 13%

Ponencia mmmmm 5%
Memoria académica ml 3%
Guia HE 3%
Ensayo Hl 3%

Articulo I 48%

s/d ml 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40% 45% 50%

Fuente: Elaboracién propia

Se percibe que la produccion de documentos se inclina a la publicacién de articulos
cientificos. Una de las instituciones que destaca por la productividad en este campo de
conocimiento como resultado de tesis a nivel maestria y doctorado es la Universidad

Auténoma de Tlaxcala, donde se ubicaron 6 tesis de doctorado.
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La figura 3 muestra tanto el concentrado de las tesis doctorales como las instituciones de

procedencia de los documentos:

Figura 3. Instituciones y estudios de trayectorias
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Fuente: Elaboracion propia

Con relacion a la fuente de publicacién destacan las siguientes revistas electronicas:
Actualidades Investigativas en Educacion, Catedra Paralela, Colombiana de Sociologia,
Investigaciéon Educativa PCU-e, Electronica de Investigacion Educativa, Trabajo y
Sociedad, |beroamericana de Educacion Superior (RIES), Estudios Demograficos y
Urbanos, Latinoamericana de Estudios Educativos, Perfiles Educativos, Praxis Educativa
y Psykhe. Los centros o instituciones de investigacion que abordan estas tematica son: el
Centro de Estudios e Investigaciones para el Desarrollo Docente (VENID A.C.), el
Ministerio de Educacién de Argentina, Universidad Nacional de la Plata en las jornadas de
graduados-jovenes investigadores y el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa, en

las distintas ediciones del Congreso Nacional de Investigacion Educativa.
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1.1.2.2 Las tipologias de trayectorias y su relaciéon con otros conceptos

En relacion con la categoria titulo, permitié, por una parte, identificar tipos de estudios de
trayectoria, por otra parte, se hallo la relacién de la variable trayectorias docentes con
algunas otras subcategorias, lo anterior a partir de las aportaciones de Sanchez-Olavarria
(2015), (2017) y (2020). Los tipos de trayectorias mas recurrentes (Figura 4) son:

profesional, laboral y de formacion.

Figura 4. La trayectoria y otros conceptos
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Fuente: Elaboracién propia

Asi se ubicaron 12 tipologias de estudios que abordan a los estudios de trayectorias.
Entre los documentos revisados (34) que aluden a trayectorias. Mayormente se refieren a
lo profesional (11 investigaciones), 7 a trayectorias laborales, 4 a trayectorias y formacion,
el resto a lo académico. Un aspecto relevante para esta investigacion fue el hallazgo de
una investigacion que articula la trayectoria con la identidad denominado “Profesores,
trayectorias e identidades” (Cacho, 2004). Otro aspecto que destaca el mapa conceptual
es la incidencia y la posibilidad de trabajo, respecto a la variable trayectoria y la relacién

con otras categorias.
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1.1.2.3 Los autores y sus lineas de investigacion

Respecto a la columna autor (Figura 5), se muestra otro perfil del mapa que antecedio, el
cual muestra con mayor amplitud ahora a los autores involucrados. Se muestran las
categorias ya mencionadas, con relacion a los autores de las investigaciones; como se
percibe para este trabajo, las de mayor incidencia son las trayectorias profesionales,
laborales y de formacién. El trabajo de investigacion que se mencioné anteriormente:
Profesores, trayectorias e identidades (Cacho, 2004), resulta trascendente por la inquietud
del autor por relacionar la formacion docente en el plano tedrico, con lo llevado a la
practica, asi como la percepcion que emana al ser profesores en la configuraciéon de la
identidad profesional de primarias de la regién Bajio Leones, Guanajuato México. Objeto y

sujetos de estudio muy similares a lo que se realiza en esta investigacion.

Figura 5. Estudios de trayectorias y sus autores
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En relacion con los temas con mayor aproximacion a la intencion de esta investigacion se
destacan los siguientes: Factores correlacionados con las trayectorias laborales de
docentes en Chile, con especial énfasis en sus atributos académicos (Cabezas, 2011);
Narrativas de Profesionales Chilenos Sobre sus Trayectorias Laborales: La Construccion

de Identidades en el Trabajo (Soto, 2011); Trayectorias laborales docentes: un quiebre
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impuesto por la reforma educativa (Mabel, 2001); La inestabilidad del empleo en las
trayectorias laborales. Un analisis cuantitativo (Verd y Lépez - Arnau, 2012), Tendencias y
hallazgos en los estudios de trayectoria: una opcién metodolégica para clasificar el

desarrollo laboral (Jiménez - Vasquez, 2009).

Asi como, Trayectorias profesionales de egresados del doctorado en educacién de la
Universidad Auténoma de Tlaxcala. Un andlisis de las funciones, productividad y
movilidad en el mercado académico (Jiménez - Vasquez, 2014). Trayectoria profesional y
movilidad horizontal de docentes de educacion secundaria general (Jiménez - Vasquez
2016), de este trabajo resulta importante destacar aspectos en relacién con la
organizacién del trabajo escolar sobre todo en la consideracién de perfiles de mayor
especializacibn en este nivel educativo se consideran las condiciones laborales
diferenciadas para los docentes, entre estas: el tipo de plaza, los tipos de contratacion

entre otros aspectos que varian de acuerdo con la disciplina que imparten.

Entonces, el trabajo de Satisfacciéon con el trabajo docente en escuelas secundarias
generales. Un estudio de trayectorias profesionales (Jiménez - Vasquez y Camacho,
2017), expone que los docentes en especifico de este nivel educativo en el estado de
Tlaxcala presentan diversos niveles de satisfaccidén en su trabajo destacando para el caso,
la satisfaccidbn media. Sobre todo, la consideracion de otros factores que permiten

diferenciar a través de la movilidad horizontal niveles de satisfaccién global o especifica.

1.1.2.4 Limites temporales y geogréficos de los estudios de trayectoria

Respecto al “afio de publicacién” (Figura 6), se considerd un periodo de quince afos: del
2001 al 2016. Es a partir del 2006 cuando incrementa el numero de publicaciones y es en
el 2011 cuando se observa la mayor concentracién. Se hace referencia a estos numeros
solo para el caso centroamericano con excepcion de Espafa (Unico pais europeo), asi
como al acto de haber hallado y almacenado los documentos en una base de datos en
constante actualizacién. Como al hecho de haber encontrado documentos sin afio de
publicacion, lo cual podria hacer variar los datos mostrados. La ruptura de la linea
evidencia la actualizacion que se realizo posterior a la elaboracion del presente estado del

arte.
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Figura 6. Estudios sobre trayectorias: afio de publicacion
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Fuente: Elaboracién propia
La grafica de paises (Figura 7) que concentran las publicaciones evidencia qué, de 34
documentos, 13 se agrupan en Argentina, 9 en México, 3 en Espana y el resto, en

Centroamérica.

Figura 7. Concentracién de los estudios de trayectoria por pais
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Fuente: Elaboracién propia

1.1.2.5 Enfoques metodoldgicos en los estudios de trayectoria

Con respecto a los enfoques metodoldgicos utilizados en las investigaciones (Figura 8),
es predominante la investigacion cualitativa, de 39 investigaciones un poco mas de la
mitad (53%) de los documentos, se trabajé desde este enfoque. El 16% de las

investigaciones se reporta por el método cuantitativo, en porcentaje similar (19%) los
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autores combinan ambas metodologias. Es relevante sefialar que el 12% del total de las
investigaciones recabadas en este estado del arte, no menciona el enfoque metodolégico

utilizado.

Con respecto al tipo de estudio se proponen algunas formas de abordaje desde
cualquiera de las opciones metodolégicas a emplear: los estudios de caso con caracter
explicativo, con enfoque biografico, de comparacién continua (o constante), exploratorios
o historias de vida, induccion analitica. Con respecto al método cuantitativo se proponen a

través de investigaciones diversas: descriptiva, transversal o de retrospectiva.

Figura 8. Enfoques metodoldgicos en los estudios de trayectoria
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Fuente: Elaboracién propia

Uno de los enfoques metodoldgicos utilizados es el paradigma del curso de vida que
trabaja con tres herramientas conceptuales fundamentales: la trayectoria, las transiciones
y el turning point (punto de inflexién). Estos conceptos, que conforman los instrumentos
analiticos del enfoque del curso de vida, permiten concebir el ambiente procesual de una
vida en sus diversas escalas de temporalidad (Roberti, 2012), integrando a lo anterior la
percepcion, Sanchez - Olavarria y Huchim (2015, p.154) donde comentan que se emplea
“... el término estadio para designar las etapas que vive el docente durante su transito

profesional’”.

Entre los instrumentos que con frecuencia son empleados para recabar informacién se

encuentran los cualitativos: guia para entrevistas semiestructurada, guia para entrevista a
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profundidad, guia para entrevista a actores focalizados, observacion participante y relatos
de vida. Y los cuantitativos: al cuestionario, la encuesta estandarizada, la encuesta en
linea con caracter de autoadministracion con o sin muestras representativas. Respecto a
la sistematizacion de la informacion, para algunos casos se emplean las bases de datos

para su analisis.

1.1.2.6 Los sujetos de investigacion en los estudios de trayectoria

Los sujetos de estudio que con mayor referencia son considerados en los estudios de
trayectoria son los docentes, sin embargo se han considerado factores como: trayectorias
laborales de docentes chilenos con énfasis a los atributos académicos, trayectorias
laborales de los docentes y quiebres por reformas educativas, trayectorias laborales e
inestabilidad de empleo, tendencias y hallazgos en los estudios de trayectoria como
opcion metodolégica para la clasificacion del desarrollo laboral (Jiménez - Vasquez, 2009),
en menor medida los estudios de trayectorias de académicos, formadores de docentes,

mujeres y jovenes.

Figura 9. Diversidad de sujetos en los estudios de trayectoria
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Fuente: Elaboracién propia

Como se mencioné anteriormente, los docentes y/o profesores son quienes se
identificaron con mayor continuidad en estos estudios. Se emplea el término profesor o
docente de forma indistinta (Jiménez - Vasquez, 2016), y se citan los siguientes trabajos a

modo de referencia, no conforman la totalidad solo son referentes: Experiencias
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formativas de iniciacion en trayectorias docentes (Navia y Castafieda, 2010), Factores
correlacionados con las trayectorias laborales de docentes en Chile, con especial énfasis
en sus atributos académicos (Cabezas, 2011) asi como Trayectorias de los docentes
noveles en sus primeras inserciones laborales. Aportes de una investigacion realizada en

Mendoza, Argentina (Ficcadi y Elgueta, 2008).

Por otra parte, también se considera a los egresados a quienes se les ha visibilizado por
cuestiones de acreditacion. Las universidades les dan seguimiento bajo este mismo
nombre, estudios de egresados. Habria que diferenciar entre la investigacion formal y el
seguimiento de Instituciones de Educaciéon Superior a sus egresados. En estas
investigaciones destacan trabajos que se refieren a jovenes y estudiantes incluyendo a
hombres o mujeres indistintamente: trayectorias juveniles de las y los estudiantes de
sociologia de la Universidad Auténoma de Tlaxcala: el reflejo de las transiciones entre
educacion, trabajo y familia (Salazar, 2014), Expectativas profesionales de estudiantes de
la FCE de la BUAP. Un estudio desde sus trayectorias escolares (Maza, 2018), y Las
trayectorias escolares desde los factores transversales y diferenciales: el caso de las
licenciaturas en administracion y biotecnologia del Complejo Regional Mixteca de la
BUAP (Martinez, 2020; Martinez y Sanchez - Olavarria, 2018). Pero también hay los que
especificamente refieren a jovenes mujeres o estudiantes mujeres: Embarazo y aborto en
universitarias: Trayectorias educativas en transicion (Texis, 2016), a diferencia de trabajos

que abordan como sujetos a los hombres especificamente.

Otros sujetos de estudio son los formadores de formadores y académicos, en menor
cantidad de trabajos los sujetos de investigacion son los formadores de docentes, los
trabajos citados son: Las trayectorias formativas de los formadores de docentes en
México (Lozano, 2016) y Las trayectorias profesionales de los formadores de docentes en
la ciudad Auténoma de Buenos Aires y su relaciéon con las nuevas politicas de formacion
continua (Alu, 2016).

También son pocos estudios en los que recientemente se hace referencia a formadoras e
investigadoras, asi como profesionales de algunas otras areas en especifico: bidlogos
(Jiménez, 2009), abogados (Viloria y Galaz, 2009), ingenieros (Vargas, 2010),
comunicélogos (Sanchez - Olavarria 2011). Por ser de interés para esta tesis, se destaca

el caso de estudio de los bidlogos realizado por Jiménez - Vasquez (2009), que se
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denomina, Trayectorias laborales y movilidad de los bidlogos agropecuarios de la
Universidad Autdbnoma de Tlaxcala, en este ultimo trabajo se presentan horizontes sobre
los procesos de desarrollo profesional, situaciones sociales y sobre todo laborales que
vivencian para el caso, bidlogos egresados y su arduo acceso al mercado de trabajo,
propone que a partir del analizar la movilidad interna y externa se conozcan
caracteristicas y condiciones del mercado de trabajo en el contexto de flexibilizacion asi
como de precarizacién, y como el capital relacional resulta uno de los factores de

influencia.

1.1.2.7 Posturas tedricas en los estudios de trayectoria

En relacién con las columnas “postura teérica’ y “disciplina de abordaje” (Figura 10)
posterior a la indagacion se identifican cuatro campos del saber con sus posicionamientos,
teorias, enfoques y/o contextos de estudio: Las ciencias médicas, tecnolédgicas, humanas

(humanidades), sociales y filoséficas.

Figura 10. Posturas tedricas en las trayectorias
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Fuente: Elaboracion propia

Respecto a las posturas tedricas y abordaje disciplinar de los estudios de trayectoria se
identificaron diversos campos del saber, asi como posicionamientos que han apoyado los

trabajos hallados entre estos destacan:
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1)

2)

3)

4)

Las ciencias médicas y tecnoldgicas estos como contextos han permitido analizar
al menos el impacto de los programas, asi como cuestiones de género (como
variable), por mencionar hombres y mujeres estudiando o desempenandose en

areas socialmente asignadas especificamente para hombres o mujeres.

Otro de los campos es el de las ciencias humanas (humanidades), en este
permean areas del desarrollo profesional, educativo, psicologico, asi como el
enfoque de género. Entre los posicionamientos se encuentran: el habitus, la
conciencia practica, los modos de eleccion, pedagogias, politicas y la teoria de las

atribuciones de propuesta por Fritz Heider en 1958.

Desde el campo de las ciencias sociales, los posicionamientos identificados fueron:
el politico abordado desde la accion social, el econédmico con el enfoque del
mercado de trabajo y académico, el sociolégico sustentado con teoria: de las
profesiones, capital humano y teoria critica. Trabajo y sociedad fue abordada
desde las dimensiones temporal, espacial, asi como sustentada con la teoria de la
segmentacion y como contexto el ambito del trabajo social. Desde la antropologia
se han realizado trabajos de trayectorias, especificamente desde la perspectiva de

universos simbalicos.

Desde el enfoque filosofico, se aborda la variable identidad (filosofia de la otredad:
Schmelkes, 2013) relacionada a las trayectorias laborales, siendo también de alta

utilidad para esta investigacion.

Uno de los elementos que resultd trascendental en el estado del arte fue la identificacidon
de rupturas disciplinares y/o primicias innovadoras en variables relacionadas con las
trayectorias. A partir de la elaboracion del mapa conceptual (ver mapa conceptual 8), se
percibe que: Los estudios de las trayectorias se abordan en mayor medida desde las

ciencias sociales y humanas.

Las citadas investigaciones permiten visibilizar aspectos, tanto metodolégicos como
tedricos, que de manera general otorgan vias de trabajo en relacion con las trayectorias,
ademas de proporcionar alternativas para la construccion y enriquecimiento del presente

trabajo.
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1.1.2.8 La eleccién de la trayectoria docente para el objeto de estudio: entre lo educativo,

profesional y laboral

Con el propdsito de estructurar conceptualmente a las trayectorias como objeto de estudio,
desde lo educativo, profesional y laboral, en este apartado se retoman conceptos y
categorias de diversos autores para describir la trayectoria del docente bajo estos
supuestos de analisis. Es importante mencionar entonces la percepcion de Lozano (2016),
donde dice que las trayectorias llevan a las personas a un cierto momento o situacion de
constantes saltos por multiples factores. Quiza la explicacién de la anterior postura es
porque se muestra que las trayectorias como linea de tiempo que se traza a lo largo de la
vida de los individuos, se reconfigura a partir de un conjunto de eventos inesperados que
se presentan de forma individual, estableciendo transformaciones, estas denominadas por

Bermudez (2014) como transiciones que desvian la direccién del curso de vida.

Por otro lado, las trayectorias se perciben como un proceso en el que se ponen de
manifiesto las habilidades y experiencias de los sujetos, como lo mencionan Lera et al.,
(2007), existe una relacion de las practicas y el origen social por lo que no se debe ignorar
la construccién de cada individuo a lo largo de su experiencia vital. Es en las trayectorias
de acuerdo con Alu (2016), en donde hay un cruce de lo social con lo individual que
permite la toma de decisiones diferenciando limites e impulsos.

Se refiere entonces a elementos estructurales que caracterizan a un grupo o sujeto segun
Rojas (2011). Hernandez (2020), en este sentido, menciona que se alude a capitales

simbdlicos, culturales, econémicos y sociales.

Las trayectorias se estructuran, conforme a Alfaro (2004), en tres dimensiones de tiempo:
a) tiempo biografico donde se establecen secuencias segun los ciclos de vida; b) tiempo
educativo, segun los ciclos y dinamicas escolares; y c) tiempo histérico, se presentan
diferentes oportunidades y limitaciones a partir del contexto social, de las politicas

laborales y educativas.

En este sentido el concepto de trayectoria laboral de Jiménez - Vasquez (2009, p. 2)
aporta elementos valiosos para esta investigacidon ya que la autora parte de permitir

conocer “... a través de los actores, la forma en que se construyen las actividades

especificas que éstos realizan, la ubicacién fisica de la ocupacién, el papel de las
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instituciones, las redes institucionales, los tipos de empleo, el destino que se le da a los
ingresos; asi como la forma en que los sujetos se apoyan en el capital social y cultural, y
en las instituciones que le proporcionan soporte al proceso de ingreso al mercado de

trabajo”.

Hay una indudable relacion entre lo educativo, laboral y familiar, por lo que hay
trayectorias vinculadas a iniciaciones tempranas y a la conformacion de la identidad. La
docencia no es la excepcion, hay jovenes que proceden de familias vinculadas al
magisterio, con y sin vocacion que han aprendido la noble labor y que deciden

profesionalizarse proyectando siguiendo a Martin (2013), trayectorias de asociacion.

Otra de las conceptualizaciones que se da respecto a las trayectorias profesionales, de

docentes especificamente, es la de Jiménez - Vasquez donde menciona que “...la
reconstruccion de las posiciones ocupadas dentro de las instituciones educativas y de
investigacion cientifica, que dan cuenta de la movilidad profesional de los egresados a
partir del andlisis de las ocupaciones (directivos, académicos, mandos medios) y las
funciones profesionales dentro de las instituciones (docencia, investigacion o

administracion) que caracterizan su actividad profesional” (2011, p. 84).

En correlacién existente entre las trayectorias, se comenté anteriormente que hay una
relacién entre lo educativo y lo laboral. Especificamente la trayectoria educativa, permite
reconstruir la historia personal, escolar y social de los estudiantes (Merlo, 2006). El
estudio realizado por el Ministerio de Educacion de Argentina sefiala que esta trayectoria
es “el resultado de las relaciones establecidas por los estudiantes con los docentes, con
los directivos, con los proyectos y propuestas pedagdgicas; es decir, existen mediaciones

que condicionan determinados recorridos” (2009, p.3).

Desde la apreciacion de Sains (2011), las trayectorias en algunos casos muestran
vinculos entre lo estructural, lo cultural y lo personal lo cual alude a aspiraciones laborales
en relacion con lugar de procedencia, asi como a las aspiraciones de los sujetos. Resulta
a bien citar a las trayectorias de egresados que segun Sanchez - Olavarria (2011),
permiten analizar las etapas de desarrollo profesional, determinadas por la madurez y los

ambitos del desempefio, relacionado con los puestos, funciones y lugares en que éstos
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desarrollan a partir de factores personales, académicos, socioeconémicos vy

profesionalizantes.

Es pertinente considerar otras acepciones de trayectoria, Constantino (2016, p. 3) alude a
la trayectoria en formacion como “el periodo de formacion de grado/formacién docente
inicial, en este caso en los Institutos de Formacién Docente”. O la considerada por Cruz -
Castro, Sanz - Menéndez y Aja (2006), trayectoria individual que esta orientada al
mercado de trabajo interno a la organizacion.

Respecto a la movilidad de las trayectorias que “...pueden ser consideradas como la
expresion de nuevas representaciones de los sujetos, que les hace mas disponibles a la
flexibilidad. Las trayectorias laborales que se han desarrollado en el contexto empresarial
se caracterizan por el interés fundamental y permanente de los sujetos por la proyeccion,
término que agrupa a una serie de otros conceptos relacionados —ascender,
desarrollarse— que aluden a avanzar en puestos de importancia creciente y de mejores

niveles de renta” (Alvarado, 2011, p. 17).

Si bien, el abordaje especifico anterior de la tipologia diversa de trayectorias permite
mostrar, que las trayectorias no estan desvinculadas, y que hay relacion estrecha entre lo
formativo, lo profesional y lo laboral dando lugar a trayectorias de asociacion (Martin,
2013). La linea de tiempo de las personas (transcurso de vida, historia), la trayectoria se
reconfigura y se caracteriza de forma diferente en momentos distintos, condicionada por
las experiencias y contextos donde se lleven al plano fisico las habilidades individuales,
donde se cruza lo individual con lo social, siendo de interés para este trabajo la trayectoria

laboral con el contexto indigena de los docentes.

1.1.3 Los estudios de interculturalidad

Este apartado es resultado de la busqueda de variables relacionadas con la educacion
indigena y la educacion intercultural, asi como con la docencia en contextos indigenas, el

resultado se evidencia también como parte de este estado del arte que permite mostrar

los siguientes hallazgos.
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Respecto a la categoria educacién, se encontré relacion directa con al menos 18 temas y

10 subtemas, los mas trabajados son: educacion intercultural bilingte, educacion indigena.

A su vez se encontraron los siguientes temas: culturas escolares, propuestas curriculares,

antropologia y pedagogia de la interculturalidad, educacién posrevolucionaria, identidades

étnicas, indigenismo racismo y exclusion, movimientos indigenas, ciudadanizacion y

migracion, educacion indigena y para pueblos indigenas.

En la siguiente figura (11) se muestra un panorama general de los hallazgos, con énfasis

en el tema de mayor proximidad al objeto de estudio: trayectorias interculturales vy

trayectorias indigenas (marcado con azul), especificamente de docentes, trabajos de:

Castillo y Trevifio (2008) asi como de Lépez (2017).

Figura 11. Educacion y los estudios de trayectorias interculturales e indigenas
Candela, A., Rockwell, E. y
Coll, C. (2009), Rockwell, E.

(2007)
Culturas escolares

Rockwell, E. (2018)  Temporalidad y cotidianidad — \

Propuesta curricular

Gasche, J. (2004)  intercultural

Educacion intercultural
y bilinglie

Antropologia de la

Dietz, G. (2011), (2017)  interculturalidad

Edu. Post revolucionaria

Velasco C. (2015), Mattar, B.

(2015), Tulia, C., Barreto, R. y

Mizuno, H. (2010), Achilli, E.

(2008), Vargas E. (s/n)
Martinez, S. y Hernandez, R.
(2017)

Identidades étnicas

Educacion basica

Formacién docente
Herrera, L. (2002), De los -
Remedios, A. y Tafoya V.

12001) Trayectorias |

interculturales,
indigenas |

Los docentes indigenas

Alvarado, B. (2017), Varela, B.
(2016),Viveros, M. (gn_m)

Educacién

Territorialidad, Region J |
b iy Etnqgrnfn

Nifios y nifias nahuas de México }_ (Indigena. Nahua)

Gonzilez, G. (2006)

Bertely, B. (2004)

Cultura

Ruiz C. (2011), Bertely
B.(2005) Diversidad cultural PT
Indigenismo y exclusién

Trayectorias académicas

Decentes

Leco, T., Kido , C., y Molina,

M. (s/n), Migracion

Niembro, D. y Mendoza, Z.

(2017), Schmelkes, 5. (2013),
Morales, E. (2012}, Bello, D.
(2004), Antequera, D. (2004)

Pedagogia intercultural

Educacién indigena y
para pueblos indigenas ]
Movimientos indigenas

Rockwell, E. (2014)  Ciudadanizacién |

Guilherme, M. y Dietz, G.

(2014), Bertely, B. (2004), Multi, Inter y
Mufioz 5. (1998) Transculturales

Bertely, B., Martinez ,T. y
Mufioz, M. (2015), Dietz, G.
(2014), (2013), Schmelkes, S.
(2013), Bertely, B.
(2011),(2010), Sanchez F.
(2011), Morawietz, L (2011),

Rockwell, E. (2008)

Dietz, G. (2002)

Nagy, M (2017), Vega, L.,
Gutiérrez, R., Judrez, A, y
Rendén E. (2008)

Bermudez, U. (2017)

Lépez, Q. (2017), Catillo, G. y
Trivifio, G. (2008)

Dietz, G. (2014), (2012)

Varela, B. (2016),Vera, N.

(2006), Dietz, G. (2004)
Género y discriminacion Dietz, G. (2004)

Constituciones desde abajo _Gasché, J. (2015)

Ser indigena _Camus, M. (2002)

Bertely, B., (2015), Gasche, J.
(2002)

llticachi, G. (2015), Dietz, G.
(2000)

Fuente: Elaboracion propia
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1.1.3.1 Trabajos encontrados, cronolégicamente y por pais

Conforme a la busqueda y los resultados obtenidos se encontraron trabajos reportados
desde el ano 1999 a 2018 que fue el afio de elaboracion del estado del arte, por ello se
muestra discontinuidad en la linea cronoldgica que se muestra en la siguiente grafica, hay
una actualizacion del 2019 y 2020, destacando de la figura (12), que el mayor nimero de
publicaciones fue entre el 2011 y 2012 con 10 publicaciones, y antes con 7 publicaciones
en el 2010 y entre el 2015y 2016.

Figura 12. Evolucion cronologica del tema de interculturalidad
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7
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Fuente: Elaboracién propia

El mayor numero de publicaciones que se encontré para esta investigacién se localizan
en México con un 63%, y en orden descendente, Espafia, Argentina, Chile, Colombia y
Ecuador (Figura 13). Y al menos con un 1% de las investigaciones: Peru, Guatemala,

Francia, Costa Rica, Brasil y en colaboraciéon argentina con Brasil.

Figura 13. Investigaciones sobre interculturalidad y educacién indigena

Peru 1 1%
Mexico 63%
Guatemala 1 1%
Francia 1 1%
Espafia mmm 4%
Ecuador = 2%
Costa Rica 1 1%
Colombia == 3%
Chile mm 3%
Brasil 1 1%
Argentina/Brasil 1 1%
Argentina mmm 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: Elaboracién propia
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La revision de las publicaciones, visualizadas en la gréafica 8, revela que en México se han
desarrollado un importante numero de investigaciones en relaciébn con los temas
interculturales e indigenas. También se muestran los hallazgos de paises

latinoamericanos, Espafa y Francia.
1.1.3.2 Tipo de documento e institucion de procedencia

Respecto al tipo de documento y conforme a las condiciones de busqueda se encontro
que la difusion y produccion de trabajos esta incidiendo en articulos con un 69% de los
documentos encontrados, resefias un 11% y entre tesis de licenciatura, maestria y
doctorado un 11% en conjunto, ademas en menor nimero: ponencias, libros, ensayos, asi

como conferencias (Figura 15).

Figura 15. Tipos de documentos hallados sobre interculturalidad y educacion indigena
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Fuente: Elaboracion propia

En relacién con las instituciones de procedencia de los documentos encontrados, se
identificaron 60 instituciones quienes reportan alguna investigacién entre las que destacan:
Universidad Nacional Auténoma de México encabeza la lista por el numero de
publicaciones (ver figura 16), seguida del Consejo Mexicano de Investigacién Educativa,
Universidad Auténoma Metropolitana, Universidad Complutense de Madrid Espafia y

también la Universidad Politécnica Salesiana de Ecuador.
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Figura 16. Instituciones de procedencia de las investigaciones

Universidad Politécnica Salesiana me——————
)
Universidad Jesuita de Guadalajara s
- )
Universidad de Guadalajara y el CIESAS ==
meee—— 3
Universidad Complutense de Madrid Espafia me—
I /]
Universidad Auténoma Indigena de México s 3
e )
Investigaciones en Educacion de la Universidad Veracruzana s 7
e )
Instituto de Investigaciones en Educacion Veracruz oo )
)
Consejo Mexicano de Investigacion Educativa, A.C. e ]
e ]
Universidad Nacional Autdnoma de México 9
0 5 10

Fuente: Elaboracién propia

1.1.3.3 Incidencia en revistas sobre publicacién de temas interculturales

Se identificé frecuencia de publicacion por revista acerca de los temas de interculturalidad
y educacion indigena. Se encontraron 69 articulos, encabezando la publicacion de estos
temas la: “Revista Mexicana de Investigacion educativa” y “Perfiles Educativos” con 6 y 4

publicaciones de interés para este trabajo (Figura 17).

Figura 17. Publicaciones halladas por revista

Revista Ra Ximhai I 3
Revista Mexicana de Investigaciéon Educativa IS 6

Revista electronica de eucacién Sinéctica I 3
Revista de Ciencias Sociales Convergencia IS 2
Revista de Antropologia Social I 2
Relaciones. Estudios de historia y sociedad I 2

Perfiles Educativos NI 4

Facultad de Ciencias Politicas I 2

Desacatos IS 3
CPU-e, Revista de Investigacién Educativa I 2

Congreso Nacional de Investigacién Educativa (COMIE) IIII—— 2

Fuente: Elaboracion propia
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1.1.3.4 Principales autores, lineas de investigacion como referente en la produccion y

difusion de la interculturalidad

Entre los trabajos encontrados destacan ocho autores involucrados con la tematica de

interés (véase figura 18):

¢ Antonio Mufoz, S. (J|If), pedagogo, sociélogo y filésofo, sus aportes versan en
sobre la educacion intercultural, pedagogia intercultural, modelos de organizacion

escolar, enfoques y métodos de educacién multicultural e intercultural.

e Bruno Baronnet, socidlogo-antropdlogo que ha abordado temas como: territorio,
comunidad, aprendizaje y accion colectiva, educacion e interculturalidad, asi como

racismo.

o Elsie Rockwell, antropdloga e historiadora, entre sus lineas de interés destacan la
antropologia e historias de la educacién, la cultura escrita y el trabajo docente, asi

como la vida cotidiana en las escuelas.

e Gunther Dietz, antropdlogo, filésofo y fillogo, especialista en temas de
multiculturalismo, etnicidad y educacion intercultural e inter-religiosa, movimientos
étnicos y/o regionalistas, pueblos indios y autonomias, diversidad cultural y

religiosa, comunidades migrantes y de acogida.

e Jorge Gasché (J”'=), antropodlogo linglista, desarrollé trabajo a partir de temas
relacionados con la etnografia, educacién intercultural bilingle, identidades

amazonicas, saberes/conocimientos tradicionales.

e Maria Bertely Busquets (J|If), antropdloga e historiadora, entre sus lineas de
investigacion destacaron: la antropologia, la historia, asi como relaciones étnicas e

identidades comunitarias en educacion.

o Rossana Podesta (), desarrollé interés por temas como, educacion en zonas
indigenas (Su replanteamiento), realidades escolares de paises interculturales e

interaprendizaje.

e Sylvia Schmelkes, sociéloga interesada en temas educativos, educacién

intercultural bilingtie, valores educativos y educacién de adultos.
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Figura 18. Autores especialistas y niumero de publicaciones halladas

Podesta, .
Rossana (1)
Antonio

Mufioz
‘ Sedano (2)

Fuente: Elaboracién propia

La organizacion de la Tabla 1, es un referente especificamente de las lineas de
investigacion relacionadas con la interculturalidad. En las columnas se desglosan
indicadores como: afio de contribucidn, aportacion, pais de origen de la aportacién e
investigadores involucrados, en algunos casos es solo un autor y en otros son mas de uno,
todo ello organizado por quinquenios. Son las contribuciones que se identificaron como

relevantes y apegadas al objeto de estudio de interés de este trabajo.

Su elaboracién permitié identificar lineas de investigacion de interés para ciertos autores,
unos se apoyan de otros para contribuir a lineas de investigacion especificas, estas lineas
han sido abordadas en diferentes momentos, lo que las caracteriza es que el contexto es

diferente.

Los trabajos analizan distintos contextos que tienen distintas condiciones, o también
investigaciones que se realizaron en espacios fisicos diferentes a donde se originé la
linea de investigacion inicial. Lo que permite considerar a ciertas investigaciones como
alternativas y referentes para contextualizar las condiciones, necesidades e intenciones
especificas a quien decida adentrase a investigar en estos temas.
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Tabla 1. Cronologia de produccion cientifica por lineas de investigacion, pais y autor

Afo
1994

1995-
1999

2000-
2004

2005-
2009

Linea de Inv.
*Auto gestion comunal

*Movimientos  étnico-regionales
en México

*Enfoques y modelos de la
educacion multicultural

*Etnicidad, cultura y region

*Educacion multicultural
Movimientos indigenas

*Interculturalismo e identidad
cultural

*Poder y religion indigena

*Movimientos indigenas

Maestros de educacion indigena

*Pedagogia intercultural

*Curriculo intercultural

*identidades étnicas

*Ser indigena

Multiculturalismo,
interculturalidad y educacion

*Diversidad cultural

*Nahuas de Tlaxcala

*Culturas escolares

*Escuela postrevolucionaria

*Autonomia de los pueblos
indigenas y  educacion
indigena

*Comunicacion intercultural

*Realidad escolar indigena

Paises
México

México Espafia

México

Colombia
Guatemala

Chile

Espafia

Autores
Dietz (1994).

Dietz (1995),
Mufoz (1998);
Dietz (1999),(2000).

Romero y Romano
(2002-2009)
Dietz (2000),(2002);
De los Remedios y
Tafoya (2001);
Gashé (2002), (2004);
Camus (2002);
Bertely (2004).

Bertely (2005);
Robichaux (2006)
Candela, Rockwell y
Coll (2007);
Rockwell (2008);
Dietz (2008);
Wilhelmi (2008);
Baronnet (2009);
Dickinson (2009);
Hernandez (2009).

43



2010-
2014

2015-
2020

*Entornos virtuales interculturales

*Educacioén superior intercultural

*Educacién intercultural e
indigena

*Educacion intercultural bilingtie

*Diversidad cultural

*Jovenes indigenas

*|dentidad cultural de nifios y
nifas

*México intercultural

*Pueblos indigenas

*Interculturalidad y educacion
intercultural en México

*Discursos nacionales e
internacionales

*Multi, inter y transculturalidad

*Ciudadanizacion

*Educacion intercultural

*Discriminacién

*Ciudadania y democracia

*Educaciones construidas

*Region indigena

*Territorialidad indigena

*Culturas escolares

*La universidad intercultural
*Universidades

interculturales

tematicos y algunos principios

perspectiva, lo intercultural.

México
Chile
Colombia
Ecuador
Brasil

Argentina

México
Chile
Costa Rica

Tulia, Barreto y Mizino
(2010);

Bertely (2010), (2011);

Morawietz (2011);

Mosquera y Molina
(2011);

Llanos (2012);

Barragan y Guanolema
(2012);

Rebolledo (2012);

Dietz (2012);

Morales (2012);

Dietz y Mateos (2013)

Schmelkes (2013);

Guilherme y Dietz
(2014)

Rockwel (2014).

Bertely, Martinez,
Maria y Mufioz
(2015); Lagos
(2015);

Gasché (2015);

Martinez (2015)

Viveros (2016);

Maldonado (2017)

Rockwell (2018); Dietz
y Mateos (2019).

Fuente: Elaboracion propia

1.1.3.5 Apreciaciones sobre los estudios interculturales: categorias de analisis, ejes

El estado del arte permitié la ubicacion y clasificacién de enfoques, modelos y propuestas
sobre la interculturalidad, lo que resulta de trascendencia es exponer como resultado de la
indagacion, sistematizacién, y revision de los documentos posturas, asi como incidencias
de abordaje en estos trabajos y categorias. También se identificaron, tendencias,

propuestas curriculares, paradigmas y posturas que, entre si confluyen hacia una misma
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1.1.3.5.1 Modelos y enfoques en los estudios interculturales

En adelante se expresan desde un panorama general a través del mapa conceptual 5, el
modelo de educacién intercultural o multicultural, asi como algunas posturas genéricas;
de forma detallada en la estructura de la figura 19 revela: concepciones, planteamientos
divergencias, convergencias y tendencias. Se abordan categorias de analisis, ejes

tematicos y principios sobre los estudios interculturales.

Figura 19. Percepciones sobre la interculturalidad, por autor
Bertely Busquets (2015)

:Mauviel (1985), modelos (Enfoques)

Banks (1986), y sus Diez

paradigmas : i ]
L O Garcia, Saez y Carvajal

Davidman (1988}, Tres
enfoques de la educacion
multicultural

(Modelos)

Modelos, enfoques,
tendencias,
programas y

paradigmas de

Bartolomé (1997) en
Sanchez, F. (2011)
(Modelos dentro de

Grant y Slester (1989),

concepciones
@ Mufioz (1998), Modelos o

::Tp?s i;?:z n’;;g:ﬁ,’; T | tendencias? clasifica de educacion enfoques y tendencias a
‘ . 1985-1997,aporta su intercultural, partir de finalides)
Garcia, Pulido y Montes propia percepcion ilEcultiral

(1997), agrupan los modelos de
educacion multicultural
conforme a los diversos
enfoques del concepto de
cultura

Cabezas (2011),
(Modelos, enfoques y
paradigmas)

Bartolomé (1997), educacicn
multicultural, finalidades o
enfoques

Enfoques, modelos y
programas mds importantes de
los siguientes cinco enfoques
Murioz, S.(1998)

fnt

Fuente: Elaboracion propia

En el mapa conceptual que se mostré con anterioridad se presentan cinco percepciones
respecto al modelo de educacién intercultural y multicultural en México, de inicio Bertely
(2015) identifica enfoques: el poscolonial, el de movimiento politico y el pedagdgico, por
otro lado, Ruiz (2011) percibe a la educacion intercultural a través de modelos y
paradigmas que hacen frente a la diversidad cultural. En el mismo tenor Cabezas (2011)
sefala modelos enfoques y paradigmas. Garcia, Saez y Carbajal plantean, por su parte,
tres modelos basicos de la educacién intercultural: el modelo tecnolégico, el hermenéutico

y el critico.

Por otra parte, Bartolomé (1997) muestra enfoques o finalidades: mantener la cultura,

reconocer la interculturalidad, fomentar la solidaridad entre culturas, denunciar injusticias
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y avanzar hacia un proyecto educativo global, finamente Mufioz (1998), cuestiona si: ¢ son
modelos o tendencias?, y plantea una clasificacion de autores desde la ideologia
dominante de 1985 a 1997, concluye respondiendo a la interrogante a través de su
percepcion sobre cinco enfoques que afirman, asi como reconocen opciones sociales con

miras hacia lo global y plural de la cultura.

La siguiente tabla (2) muestra en la primera columna la concepcion de los autores desde:
a) Modelo, b). Enfoque, c). Programa y d). Paradigma, de la educacién intercultural o
multicultural, seguido de los planteamientos (segunda columna), divergencias entre
modelo y enfoque (tercera columna), convergencia (cuarta columna), esta ultima columna
da cuanta de la disposicion de los autores en apuntar en general y sobre cualquier
planteamiento, divergencia o convergencia al reconocimiento del pluralismo cultural con
tendencia a un proyecto educativo global y diverso, afinidad a las intenciones del presente
trabajo de conocer, reconocer, sobre todo visibilizar la diversidad no solo de contextos

sino de personas y procesos de construccion de trayectorias e identidades.

Tabla 2. Similitudes, divergencias y convergencias

Concepcion: Planteamiento Divergencias Convergencia
a). Modelos *Tecnologico *Educar para la *Reconocimiento del
*Hermenéutico igualdad pluralismo y
*Critico *Entendimiento multiculturalismo
*Paternalista cultural
*Comprension *Educacion
intercultural bicultural

*Bicultural y
bilingte
*Competencias
multiculturales
b). Enfoques *Pos-colonial
*Movimiento
politico
*Pedagodgico
*|gualdad de
oportunidades
*Disminucion del
racismo
*Mantenimiento de

la cultura

*Educacién como
transformacion
*Educacion
antirracista
*Simetria cultural
*Enfoque socio

critico
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¢). Programas

d). Paradigmas

*Fomentar la
solidaridad
*Denunciar la
injusticia
*Proyecto
educativo
global
*Compensacion
*Grupos concretos
*Relaciones
humanas entre
grupos
*Educacion
multicultural
*Reconstruccion
social
*Politicas
educativas
neoliberales y
social
democratas
*Politicas
educativas
conservadoras
*Promovidos desde
lo socio critico
*Actividad étnica
*Minorias étnicas
*Ensefianza de
lengua origen
*Reformar la
estructura
social
*Dificultades
genéticas
*Diferencia cultural
*Cultura

mayoritaria

Fuente: Elaboracién propia
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1.1.3.5.2 Categorias interculturales (identidad), relacionadas con la practica docente en

contextos indigenas

La figura 20 por un lado, da cuenta de categorias trabajadas en estudios especificos del
contexto indigena entre estos: figura docente, comunicacién, relaciones sociales; hasta
bajar a la categoria filosofia de las identidades y de mayor especificidad: identidad
regional, identidad profesional del profesorado, identidad laboral y politicas de identidad. Y
por otro de autores, e intenciones incluidas en trabajos interculturales especificamente de
trabajos que a través de la interculturalidad han visibilizado a la categoria “identidad” y su

relacion con los docentes (en azul):

Figura 20. Categorias generales de los estudios interculturales
Identidad profesional de
los profesores Categorias sobre la
(Galaz,2007) figura docente en el
contexto indigena Buenas practicas

(Gutiérrez y Méndez, Barreras en la comunicacisn
2015} Docencia estratégica

Comunidades de aprendizaje

Identidad del
profesorado
(Balderas,2014)

Interaccién profesor-alumna

Componentes de la
identidad laboral del
profesorade
(Martinez,2003)

La comunicacién
intercultural y sus
principios, como
sustento epistémico
(Merino, 2009)

Codigos de comunicacion

Acciones sociales mas que por
sistemas de representacidn

Activa la respectiva historia,
sociedad y cultura de los
individuos

El otro puede v debe crecer
Fosite i bia e s |
|propia identidad. ) | Filosofia de la otredad
El contacta con el otro ! (Smelkes, 2013)
No juzgar la superioridad de
una cultura sobre otra

Aporte de autores en
categorias de analisis

Concepcién de las

relaciones sociales

interculturales y

estrategias como Asimilacion, participacion y
problema {Gashe. 2002) segregacion insuficientes

El dinamismo de una cultura es
el contacto con otras culturas

= Actor colectivo

. e e ide el ™\
+ Actor indigena | /Fuentes de identidad

(=K 3 Identidad regional
+ Actor subalterno |~ \COMO actores:

(Centlivres en
Bassand,1990)

Politicas de identidad
(Dietz, 2012)

- Contacto con instituciones
(sindicales)

= Movimientos indigenas | s |
%.g.-:ﬁ_ldenhdad a partir de:
- Organizacién institucional /= ———

Fuente: Elaboracion propia

En el mapa anterior hay dos trabajos que visualizan y dan sentido a la intencién de esta
investigacion desde categorias generales: uno, es el trabajo de la filosofia de la otredad,
donde la intencion esencial es demostrar que cualquier persona puede y debe crecer
desde su propia identidad y en contacto con otras identidades sin juzgar, ya que esto
denota el dinamismo social. Otro, es el de politicas de identidad, que a bien tiene el

objetivo de destacar la identidad individual en relacién con diferentes contextos.

La tabla (3) siguiente concentra categorias sobre identidad, que proponen particularidades

de abordaje para la identidad a partir de dimensiones. Las aportaciones de las
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investigaciones permiten cuestionar la idea, de que los seres humanos 0 se nos es

heredada la identidad de nuestros familiares, o configuramos dicha identidad a partir de

los contextos tanto educativo como laboral, o nos es atribuida ésta por instituciones,

cargos o perfiles.

Tabla 3. Categorias especificas de los estudios de interculturalidad con énfasis en identidad de docentes

Autor
Kossoy (2009)

Tardif y
LeVasseru
(2018)

Canton (2018)

Day y Kington
(2008)

Concepto
Construccion de
identidad social

Identidad colectiva
de los
profesores

Calidad identitaria
en los
profesores

Identidad profesional
y docentes
principiantes

Tipologia
*ldentidad
heredada
*Atribuida
*Reivindicada
(transacciones
identitarias)

Calidad:
*Satisfaccion
*Competencia
*Expectativas
*Contexto
*Imitacion
*Cultura
*Vocacion
*Evolutiva
*Dinamica

Factores
personales

Factores
contextuales

Dimensiones

Su estatus

Su rol

Su trabajo

Su mision

Su experiencia y
formacion

Su poder

Su lugar en la escuela

Sus relaciones
sociales

Pertenecia a la esfera
provincial

Pertenecia a
organizaciones
sociales

Satisfaccion
Competencia
Técnica

Pasion

Valor afiadido
Resultados
Expectativas
Medida

Fuera de la escuela.

Familiay a los roles
sociales

Roles que compiten
entre ellos: papel de
madre, hija, amiga,
etc.

La retroalimentacion
(familiares y amigos)

Ambiente vinculado a
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Autor
Dubar (2001)

Balderas
(2014)

Concepto

Figura de la
identidad en
funcién de la
division del
trabajo

Identidad del
profesorado

Factores
profesionales

Tipologia

a. ldentidad del
profesorado

b. Identidad
profesional

c. ldentidad laboral

d. identidad
docente

la escuela o la clase.

Afectados por las
condiciones
situacionales
(estudiantes,
liderazgo)

Los bucles de
retroalimentacion
(docentes y otros
colegas de profesion)

Expectativas sociales,
politicas y educativas

Influencia de la politica
y tendencias sociales

Competencia
profesional aparte de
la docencia (politica,
carga de trabajo,
burocracia)

Dimensiones

La identidad no se
reduce al ambito
laboral, sino al amplio
espectro de la cultura.

De categoria, cuando
se es identificado en
un grupo profesional

Instrumental en
funcién de una
relacion precisamente
instrumental con el
trabajo

De status en tanto una
identificacion con la
empresa.

a. Sujeto: individuo,
persona, con una
historia personal, en
un contexto, familia,
social, historico, y
econdmico.

b. Profesional: con una
trayectoria, cuenta
con titulos,
reconocimiento,
profesion origen.

c. Trabajador: con una
trayectoria laboral, en
una institucion con
caracteristicas
propias.

d. Profesor: con una
experiencia que
conjugan las
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Tejeda (2018)

Martinez
(2003)

Galaz (2007)

Ramos (2013)

Autor

Centlivres en

Componentes de la
identidad laboral
del profesorado

Componentes de la
identidad laboral
del profesorado

Identidad profesional
de los
profesores

Identidad socio
étnica

Concepto

Identidad regional

*Formacioén inicial
y continua

*Contexto/nivel
educativo de
actuacion

* Situacion
contractual

* Perfil y
competencias
profesionales

*Profesionalidad

* Nivel implicacion
en calidad
educativa

* Experiencia
formativa

* Experiencia de
sentido de
trabajo

* Referencias
corporativas

* Integracion
laboral

Dimensiones
intersubjetivas

Tipologia

*Identidad historica

dimensiones
anteriores.

¢ Quién es?: (Sistema
de accesol/trayectoria
profesional)

¢Dénde actua?:
(Dentro/fuera de
sistema educativo,
infantil,
primaria...formacion
para el empleo)

¢, Cémo se le
considera?: (Politicas
educativas y
referentes
corporativos:
sindicato, colegio
profesional)

¢ Qué hace?:
(funciones, roles,
realizaciones
profesionales)

Habilidades, técnicas y
relacionales, actitud
hacia el trabajo:
percepcion de la que
requiere el desarrollo
de la actividad laboral.

Sentido de
participacion Vs
calidad educativa

Percepcion de su
itinerario y
necesidades
formativas.

Significado
relacionado, “que es
para mi el trabajo”

Perspectivas grupales
desde las que se
identifica

Satisfaccion y
condiciones

Social (atribuciones)

Personal (Auto
concepto)

Econdmico profesional
Etno-politica

Etnico-cultural

Dimensiones

Construida en relacion
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Bassand y patrimonial con acontecimientos

(1990) pasados importantes
*Identidad para la colectividad y

proyectiva con un patrimonio
socio-cultural natural

*|dentidad vivida 0 socioeconémico.

e Fundadaenun
proyecto regional, es
decir, en una
representacion mas o
menos elaborada del
futuro de la region,
habida cuenta de su
pasado

o Reflejo de la vida
cotidiana y del modo
de vida actual de la
region. Este ultimo
tipo de identidad
puede contener, en
forma combinada,
elementos historicos,
proyectivos y
patrimoniales.

Dietz (2012) Politicas de Identidad propia e Fuentes de identidad
Identidad (Se identidad Como actores:
concibe, desde ajena e Actor colectivo
la

interculturalidad) e Actorindigena

e Actor subalterno

Identidad a partir de:

e Contacto con
instituciones
(sindicales)

e Movimientos indigenas
e Organizacion
institucional (escuela-
sep)
Otros conceptos:
Deconstruccion de la identidad profesional de los docentes (Jean y Cenzano 2018)
Salud ocupacional de los docentes (Pino, 2018)
Identidad colectiva (Melucci, 2001)
Identidad en la practica (Wenger,1998)
Identidad en el discurso (Fairclough, 2003)
Fuente: Elaboracion propia

1.1.4 Los estudios de trayectoria laboral docente desde el enfoque intercultural con

énfasis en identidad
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El siguiente fragmento es parte del resultado de la construccion del estado del arte, el cual
ha permitido evidenciar algunas investigaciones de interés en relacion con trabajos que
con mayor precisién abordan las tematicas tanto de trayectorias en general como de
trayectoria laboral docente en especifico, asi como trabajos que abordan Ila
interculturalidad desde diferentes temas entre otros y de interés para el presente trabajo,

la identidad docente en el contexto indigena.

Ademas, se muestra la relacion y articulacion de estos dos temas al objeto de estudio que
se centra en la figura docente que se desempefia en el ambito indigena, considerando su
identidad y trayectoria laboral en contextos de politicas curriculares, de formacion y
evaluacion docente, asi como de inclusidén-exclusion laboral. Se enfatiza vy
constantemente se hace referencia sobre la elaboracién del estado del arte debido a la
importancia que conlleva su elaboracioén y el impacto trascendente para configuracion del

objeto de estudio.

1.1.4.1 Consideraciones en la construccion del objeto de estudio

Una vez realizado el estado del arte, se observan estudios en relacion con las diferentes
tipologias de las trayectorias: laboral, académica, de formacién, profesional entre otras;
esto desde la concepcién latinoamericana hasta las realizadas en el contexto mexicano,
antecedente de lo dicho en el contexto latinoamericano, por ejemplo, el caso de Chile con
el trabajo de investigacion: “Trayectorias laborales de los docentes”, en el cual se analizan
las condiciones de docentes para dejar su primer trabajo (Carrasco, Manzi y Trevifio
2018), o el caso colombiano: “Historias y trayectorias de maestras y maestros indigenas
en el Cauca”, que pone especial atenciéon a emplear la etnoeducacion como posibilidad
para otras educaciones (Castillo y Trevino 2008). Para el caso mexicano esta la
investigacion sobre los saberes indigenas y escolares, la trayectoria social de los

docentes (Lépez, 2017), en la cual mas adelante se enfatizara.

Vale la pena resaltar que las investigaciones que tienen orientacién a la trayectoria laboral
de docentes inmersos en el contexto indigena resultan importantes para este estudio, sin
dejar de considerar que hay trayectorias que naturalmente se relacionan o son
consecuentes unas de otras, las denominadas trayectorias de asociacion (Martin, 2013)

por ejemplo, la trayectoria educativa con la trayectoria academia, la trayectoria educativa
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con la trayectoria laboral, la trayectoria profesional, con la trayectoria laboral, por

mencionar algunas.

No obstante, las trayectorias laborales en contextos educativos especificamente
consideran como sujetos a los docentes; informantes considerados también para esta
investigacion, asi como el contexto y las percepciones que tienen en su rol inmerso en el

contexto indigena, especificamente para esta investigacion, el caso Tlaxcalteca.

Continuando con el tema de las investigaciones, hay las que indagan si el mercado
laboral responde a las caracteristicas especificas de un pais comprendiendo las
expansiones de la economia, y si estas se evidencian a través de crisis, inclusion o
exclusion de empleo, otras que examinan al origen social como delineante de las
trayectorias laborales desde una mirada sistémica sobre las politicas y desde las
instituciones o las condiciones estructurales a partir de subjetividades. Por ejemplo y de
mayor especificidad, las que indagan la precariedad laboral relacionada con el contexto
regional y la diversidad de las condiciones de vida de quien experimenta dicha
precariedad, averiguando concretamente el sentido a la practica laboral como medida

particular en la construccién individual de las trayectorias e identidades.

También las que pretenden aplicar enfoques como el del capital social al estudio de las
trayectorias laborales de poblaciones especificas como las autéctonas o inmigrantes. Esto
con la finalidad de identificar mecanismos relacionales que actian en términos de
cohesion, integracion, inclusion o exclusion socio laboral. Asi mismo existen estudios que
exploran la construccidon narrativa de la identidad, con la finalidad de aportar informacion
sobre los recursos, practicas y tensiones del trabajo considerando o no el capital
simbdlico. O para los que resulta trascendente conocer elementos que faciliten o dificulten
la insercion y permanencia laboral de los docentes en los contextos laborales indigenas y
la insercién laboral de docentes que presentan dinamicas de inclusion o exclusién en el

sistema laboral.

En consecuencia, se hallé relacion directa con el objeto de estudio de esta tesis en las
siguientes investigaciones: “Historias y trayectorias de maestras y maestros indigenas en
el Cauca” (Catillo y Trivifio 2008). Este trabajo es un reporte de un trabajo de mayor

extension denominado: "ldentidades, saberes y practicas pedagogicas en maestros
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indigenas", en él se indaga sobre la construccion histérica de las identidades pedagdgicas,
distinguiéndose rasgos especificos vertidos en relatos autobiograficos. Entre los hallazgos
se destaca la existencia de control cultural estatal sobre las practicas pedagdgicas. Otra
investigacion importante es “La relacién entre saberes indigenas y escolares en la
trayectoria social de los docentes que laboran en educacion indigena, el caso del valle del
mezquital, Hidalgo, México” (Lépez, 2017), el estudio reconstruye las trayectorias de
docentes que laboran en educacién indigena, analiza las experiencias docentes
socioculturales asi como la incidencia en su practica, sostiene que los docentes son
propietarios de determinada identidad, resultado de su experiencia social conformada por
3 ldgicas: integracién, estrategia y subjetivacion, permeadas por elementos econdémicos,

culturales e institucionales conformando su biografia.

Entre otros titulos de trascendencia destacan: “La educacién intercultural bilinglie y su
incidencia en la revitalizacion de la identidad cultural de los nifios y nifas” (Barragan y
Guanolema 2012); “Lo intercultural y procesos formativos del docente de nivel basico en
Chiapas” (Martinez y Hernandez 2017), que centra sus intereses en ubicar experiencias
de docentes en un contexto tzeltal (grupo indigena de Chiapas), asi como exponer las
posibles condiciones interculturales del contexto; apoyandose de cuestionarios con el fin
de interpretar categorias como: saberes profesionales, disciplinares, curriculares vy

experienciales considerando siempre la formacion docente.

Los dos articulos anteriores muestran el vinculo entre actores educativos: docentes y
estudiantes, sobre todo la revitalizacion de convivencia entre estos y sus identidades en el
contexto educativo-laboral, especificamente con los saberes docentes del contexto
indigena. En relacion con la convivencia entre culturas y entre actores e identidades, es
trascendente destacar la adquisicién o formacién en el idioma originario de donde se
presta el servicio docente, ya que conocer o desconocer implicara consecuencias futuras

positivas o negativas.

Las siguientes dos investigaciones asumen también aproximacion y relacion con las
intenciones de la investigacién: “Trayectorias interculturales en las comunidades
indigenas migrantes en el Distrito Federal’ (Vega, Gutiérrez, Juarez y Rendén 2008),
investigacion que evidencia la frecuente presencia de casos poblacionales indigenas

migrantes, sobre todo se menciona su notoria politizacion en el area urbana y la
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adaptacion a condiciones institucionales y administrativas de los programas sociales. La
segunda investigacion, “Memorias, historias de vida y trayectorias indigenas en la
provincia de Buenos Aires” (Nagy, 2017), analiza entrevistas hechas a indigenas de las
zonas urbanas y rurales en Buenos Aires (Argentina) con la intencion de recuperar a
través de un estudio de trayectorias experiencias respecto a la implicacion de ser indigena

en un territorio que a pesar de ser indigena no se considera como tal.

Respecto a la importancia de los documentos ya mencionados, se considera su abordaje
debido a la relacidon con el tema de las trayectorias desde el enfoque intercultural, ya sea
en comunidades indigenas o no, donde estas ultimas en ocasiones no son consideradas
indigenas y entre los factores que lo determinan segun Lépez (2017) son la existencia de
control cultural sobre las practicas pedagdégicas. Como nucleos tematicos identificados en
los estudios anteriores se destacan: la labor en educacion indigena, saberes indigenas,
memorias, historia y trayectorias interculturales de maestras(os), la trayectoria social del
contexto indigena, transmision de la historia familiar o comunitaria, asi como el auto
reconocimiento identitario. Nucleos que dan luz, ya que orientan a definir y delimitar

aspectos que se consideraran en el presente trabajo.

La finalidad del presente apartado es la de conjuntar a la trayectoria docente
considerando sus categorias de analisis, con la identidad docente para dar lugar a la
trayectoria identitaria profesional docente, considerando las dimensiones de una identidad:
atribuida, construida, reconfigurada o asignada. Sin dejar de lado la dinamica escolar y las
interacciones, tanto formales como informales, entre docentes y autoridades educativas.
De acuerdo con Seforifio y Cordero (2005, p. 11), la trayectoria laboral es un bosquejo de
movilidad en el que entra un individuo, conociendo su punto de partida y pensando en los
diferentes momentos significativos a través de los cuales su trayectoria se construye. En
el caso de la docencia, habria que considerar a Cabezas (2011), que refiere a el momento
de la primera experiencia laboral y a las razones que le hicieron permanecer o cambiar el
trabajo, y si lo hizo por sus proyecciones laborales.

Hay que destacar aportes de los trabajos que muestran la posibilidad de categorizar como
unidades de analisis en relacion con las trayectorias a: el sistema de estimulos e
incentivos, la insercion laboral a la docencia, el desarrollo laboral, las funciones docentes,

la movilidad laboral interna o externa, la organizacion escolar, las condiciones laborales,
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el tipo de plaza o contrato, la satisfaccién laboral, el transito ocupacional, la practica

profesional, el trato diferencial entre otros.

Pero también situar testimonios de: experiencias formativas docentes, primeras
inserciones laborales en la docencia o fuera de ella (acceso al mercado de trabajo),
diferencias entre capitales sociales y/o origen social, asi como toma de decisiones; son
algunas de las categorias que se han analizado en otros trabajos y que situan al presente

trabajo.

Las referencias anteriores orientan a precisar en el objeto de estudio la intencién de
sistematizar saberes y percepciones de los docentes de educacion indigena en el nivel de
educaciéon primaria especificamente Tlaxcalteca, asi como definir relaciones, con las
condiciones laborares, las practicas profesionales, la formacion de los y las docentes e
interaccion con las dimensiones identitarias. Asi como las derivaciones que emanen de la
relacion en la construccion de la denominada trayectoria identitaria profesional docente en

el entorno socio educativo, considerando factores de influencia.

Es pertinente mencionar como factores considerados continuamente entre investigaciones
tanto de trayectoria laboral docente como de identidad docente a los elementos: laborales,
académicos, personales, socioecondmicos y el género, segun Jiménez - Vasquez (2008)

estos factores, denominados de influencia, pueden ser directos o indirectos.

Como resultado del estudio documental que conlleva la elaboracion del estado de arte, se
enfatiza de manera general en el analisis de las percepciones docentes entorno a su
identidad profesional y su interaccidn con las trayectorias laborales. De manera particular,
en la region educativa indigena de las faldas de la Matlalcuéitl, contexto en el que se
desenvuelven profesional y laboralmente dichos docentes. Las Trayectorias laborales
matizadas por la dinamica escolar y las interacciones tanto formales como informales de

los docentes con sus iguales, asi como con las autoridades educativas.

Figura 21. Articulacion del objeto de estudio
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La figura anterior muestra de forma general dicha interaccién: al centro los sujetos
focalizados, seguidos de lado izquierdo de la tematica trayectoria en general, en
especifico lo laboral; de lado derecho a la interculturalidad en general, en especifico la
identidad, rodeado de tres circulos concéntricos de colores: el primero (naranja),
“‘inclusion y exclusion” se refieren al entorno laboral desde un enfoque econdmico; el
segundo (verde), a la dimensidén socio-educativa especificamente en el contexto de las
politicas de: formacioén, evaluacién, contratacion de los y las docentes. El tercero (amarillo)
al contexto espacio-territorial (regional), especificamente el territorio o espacio que
alberga las escuelas de modalidad bilingle indigena Tlaxcalteca, donde desarrollan sus

actividades laborales.

Cada tematica de investigacion tiene sus antecedentes, su forma de abordaje, sus vias
trazadas o por abordar, ausencias o deficiencias lo cual resultarian areas de oportunidad;
una vez revisadas se plantear el objeto de estudio, especificamente afinidades en relacion

con estos dos grandes temas y su relacion.

1.2 Objeto de estudio
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A partir de las aportaciones de Jiménez - Vasquez (2009), Dubar (2001), Kossoy (2009),
Dietz (2012), Dietz y Mateos (2013), se vincularon los temas trayectoria laboral e
identidad profesional docente. Se analiza la influencia del contexto indigena en el que
laboran los docentes de educacién primaria, ambiente de inclusién o exclusién laboral, asi
como aspectos sociodemograficos y procesos de formacion, como factores
condicionantes que orientan a los docentes a transiciones identitarias en sus trayectorias

laborales.

Figura 22. Interaccion entre aspectos sociodemograficos, procesos de formacion, trayectoria e identidad
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Fuente: Elaboracién propia

Con relacion a la adscripcion de las trayectorias laborales se consideran como categorias
de analisis: las condiciones laborales, el transito 0 movimiento ocupacional, la practica y el

trato diferencial.

Las trayectorias se configuran por los acontecimientos y cambios que viven los docentes
en el contexto indigena: cambios de empleo, cambios de posicion jerarquica, tiempo de
permanencia en un empleo, estadios de desarrollo, nimero de empleos, razones
laborales (Jiménez - Vasquez, 2005). Mientras, la identidad, desde el enfoque intercultural,
tiene como categorias identitarias: heredada, atribuida, reivindicada, proyectada, asi como
los vinculos con el legado indigenista, los derechos indigenas, la tradicién cultural
compartida, y la identidad étnico regional. La relacién de estos aspectos con factores de

influencia como: insercion laboral, sistema de estimulos e incentivos, género, contexto y
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condiciones de trabajo, entre otros, permiten el analisis de las trayectorias de los docentes

de educacion primaria indigena.

1.2.1 Planteamiento del problema

Proyectar un problema “...es el resultado de una profunda y serena reflexién realizada por
el investigador después de haber revisado detalladamente la literatura correspondiente
(antecedentes tedricos y empiricos) e interiorizado los principales conceptos y
proposiciones teéricas que le permiten formular con toda claridad y dominio el problema

que se pretende resolver con la investigacion” (Behar, 2008 p.27).

A nivel nacional las poblaciones indigenas, se encuentran entre las comunidades mas
desfavorecidas y vulnerables, en conformidad con el CONEVAL (2019) por un lado, el
porcentaje de poblacién indigena en situacién de pobreza es de 69.5% en contraste con
el 39% de la poblacion no indigena que se encuentra en esta situacién; por otro lado la
carencia que mas indigenas presentan es la falta de acceso a los servicios basicos en la
vivienda, 57.5% de la poblacién indigena no contaba con el acceso a los servicios basicos
para el 2018. No obstante entre las virtudes esta el actuar en colectivo que en palabras de
Vismara (2012) implica: la organizacién social, politica y econdémica; a sus sistemas
juridicos; a sus propias culturas; a profesar y practicar sus creencias espirituales; a usar
sus lenguas y a administrar y controlar sus tierras, territorios y recursos naturales. Por ello
su contexto se ha activado para lograr visibilizarse a tal grado que existan a nivel federal

especificamente politicas de educacioén indigena.

Ahora, aun hay necesidades concretas tal es el caso de la “ensefianza formal” de la
lengua materna. La percepcién de los modelos de educacién bilinglie pone atencion al
perfil de egreso de los y las estudiantes, asi como de su contexto, pero hay menor

atencion a los procesos de ensefianza en donde intervienen los docentes.

Se registran docentes, que aceptan el somero conocimiento no solo de la lengua sino
también de los modelos esto siguiendo la postura de Bastiani et al. (2012, p. 19) “Los
profesores... conocen superficialmente los modelos y que en algunos casos los confunden
los cambios constantes. Esto sugiere que la formacion docente no esta en sintonia con los

modelos, o con los ajustes pedagdgicos de los mismos, lo que hace que las experiencias

60



de ensenanza-aprendizaje sean irrelevantes para el nifio”. El requerimiento seria, una
formacion apropiada que reconozca la obtencidn de mejores resultados entre los actores

intervinientes en los procesos educativos.

Las siguientes cifras contextualizan la estructura poblacional, institucional y estudiantil de
lo general a lo particular. Hay un total de 126.7 millones de personas de las cuales 1.343
millones constituyen el estado de Tlaxcala, lo que representa el 1,04% de la poblacion
total. Para el caso de la poblacion indigena en México hay 23.2 millones de personas que
se auto-identificaron como indigenas, 7.1 millones (30.8%) hablan alguna lengua indigena,
particularmente Tlaxcala tiene 27, 114 personas mayor de 3 afios de edad que hablan
alguna lengua originaria lo que representa el 0.6% de la poblacion en el estado (INEGI
2020 y 2022).

En relacién con las instituciones y conforme el Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacion (2017) y la SEP (2018-2019) en México hay 233,163 instituciones de
educacién basica que comprende preescolar, primaria y secundaria, 96,508 son primarias,
de las que 10,195 prestan el servicio indigena en este nivel educativo en especifico. Para
el caso de la entidad Tlaxcalteca, existen 14 instituciones de educacidon primaria indigena

en las cuales laboran 106 docentes frente a grupo y docentes con cargo de direccion.

Para el ciclo escolar 2021-2022 a Tlaxcala le corresponde una matricula total de 368,514
estudiantes, de los cuales 185,169 (50.2%) son mujeres y 183,345 (49.8%) son hombres.
La matricula total representa un 1.1% del total del Sistema Educativo Nacional. Distribuida
por tipo educativo la composicién de la matricula del sistema escolarizado es la siguiente:
educacién basica 74.5% (inicial 0.4%, preescolar 13.2%, primaria 40.8% y secundaria
20.1%), educacion media superior 15.4% y educacién superior 10.1%. En cuanto a
educacién preescolar, la cobertura es del 66.4%. La atencién por grupo de edad es la
siguiente: 3 afios 40.3%, 4 afios 92.4% y 5 afios 64.9%. En educacién primaria la
cobertura es del 101.4%, mientras que la tasa neta de escolarizacion es del 95.7%. El
abandono escolar es del 0.8%, la reprobacion del 0.5% vy la eficiencia terminal del 99.0%.
(DGPPYEE 2020).

De acuerdo a los niveles de marginacion establecidos y determinados por el Consejo

Nacional de Poblaciéon (2020) en Tlaxcala existe un 84.8% de poblacion en nivel de
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marginacion "Muy bajo" (45 municipios) con un total de 1 138 697 habitantes. A su vez
existen 13 municipios con el nivel de marginacién "bajo", los cuales estan conformados
por 190 122 habitantes. Y 2 municipios son considerados con el nivel de marginacion
"Medio", y lo integran 14 158 habitantes. También existen en el estado 299 localidades
"con menos del 40%" de indigenas y 62 localidades con la denominacién "Localidad de
40% y mas" indigenas, sin embargo, son 48 las localidades denominadas de interés
(Varela - Baez, 2016).

Por otro lado, el catdlogo de localidades indigenas A y B de acuerdo con la clasificacion
del INPI (2020), en Tlaxcala existen 17 municipios: Calpulalpan, Chiautempan, Huamantla,
Mazatechochco de Jose Maria Morelos, Contla de Juan Cuamatzi, Tepetitla de Lardizabal,
Sanctorum de Lazaro Cardenas, San Pablo del Monte, Teolocholco, Tetla de la
Solidaridad, Tlaxcala, Tlaxco, Xaloztoc, Papalotla De Xicotencatl, Yahuquemecan, San
Francisco Tetlanohcan y San Juan Huactzinco con presencia indigena, asi como 43

municipios y 311 localidades con poblacion indigena dispersa.

La dinamica de trabajo para los y las docentes en comunidades indigenas, transforma sus
perspectivas y expectativas debido a que, cuando él o la docente asume su identidad
como profesor, ésta se asume o transforma tanto personalmente como a través de otros y
se evidencian ciertos comportamientos, a partir de identificar dos perspectivas, la de

relegacion y la de orgullo.

Para la primera, relegacion, “Cuando el docente asume la identidad que le es atribuida por
otros, busca aculturarse; es decir, se inserta en un medio en donde su cultura indigena
queda relegada. Acepta de manera acritica su trabajo y solo contribuye a reproducir los
materiales que los programas de estudio proponen sin considerar las particularidades
culturales y linguisticas de sus alumnos. Es un docente que dice estar consciente de la
valoracién que debe tener el ser indigena, pero su practica no concuerda con su discurso.
Ademas, esta seguro de que para que los alumnos logren insertarse funcionalmente en la
sociedad deberan dejar a un lado su cultura, pues esta no les servira para el futuro y
considera que lo que funciona para desenvolverse en la sociedad nacional es ocultar lo

que se es y seguir preparandose, porque eso si funciona” (Lépez 2017, p. 1275).
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Para la segunda, orgullo de los docentes conforme a Jiménez y Mendoza (2016, p. 64) “...
estan orgullosos de ser maestros... hemos encontrado docentes que se auto perciben con

objetivos y métodos propios, mas no subalternizados”.

1.2.2 Pregunta y objetivos de investigacion

1.2.2.1 Pregunta de investigacion
¢, Cuadles son las caracteristicas de las trayectorias laborales de docentes y directivos en
educacién primaria indigena Tlaxcalteca y como han influenciado factores contextuales,

formativos, profesionales y personales en las adscripciones y transiciones identitarias?

1.2.2.2 Objetivo general
Considerando que un objetivo es el enunciado claro y preciso de las metas, propésito o
aspiraciones que se persiguen y que presupone el objeto transformado o la situacion

problematica superada (Behar, 2008), se planea como objetivo general:

*Analizar las trayectorias laborales e identidad de los docentes y directivos de educacion

primaria de la regién educativa indigena Tlaxcalteca “Las faldas de la Matlalcuéitl”.

1.2.2.3 Objetivos especificos

o Caracterizar las trayectorias laborales a partir de itinerarios docentes,
considerando dimensiones de la identidad (adscripciones, transiciones y
transacciones) en educacion primaria, en la region indigena en el estado de

Tlaxcala.

o Categorizar las trayectorias laborales de los y las docentes en relacién con
semejanzas, diferencias o0 sentidos compartidos para conocer las
apreciaciones que se tienen de la docencia y su practica en la region indigena

tlaxcalteca.

e Describir la percepcién de los docentes respecto a la influencia de factores
contextuales, formativos, profesionales y personales en las dimensiones de su

trayectoria e identidad.
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CAPITULO Il. INTERCULTURALIDAD, UN MARCO DE INTERPRETACION PARA LA
IDENTIDAD Y TRAYECTORIAS DOCENTES.

Actualmente hay la oportunidad de comprender que la diversidad étnica, cultural y
linglistica son caracteristicas de la humanidad que involucra la riqueza social. Asi, la
educacién tiene un papel determinante en la configuracion de la convivencia del mafana,
pues todos y cada uno de los seres humanos, a la vez de Unicos compartimos rasgos
esenciales que nos definen como grupo: somos seres sociales que nos necesitamos
reciprocamente para configurar o reconfigurar nuestra identidad hacia un sentido, ya que
tenemos la posibilidad de vivir en armonia aprendiendo unos de otros y que mejor que se

dé en un clima de respeto.

Por tanto, la sociedad actual requiere personas flexibles que se permitan vivir en
comunidad, potenciando o impulsando la aceptacién de lo diferente mediante el interés, la
valoracién, el respeto mutuo y la capacidad para cuestionar tanto los habitos, ideas y
percepciones ajenas como las propias. El medio para lograrlo se propone sea la
educacion mediante la labor docente, en el trabajado diario con los estudiantes,
reflexionado sobre el reconocimiento de un mundo y sociedades diversas, asi como de

sus relaciones.

En consonancia con la definicion de educacion intercultural, como aporte de la Secretaria
de Educacion Publica “... coadyuvara al logro de un pais unido en la diversidad, con una
vision pluralista, democratica e incluyente, pues favorece los sistemas plurales de
pensamiento al comprender que enriquecen nuestras posibilidades, y a partir de los
cuales pueden construirse distintos procesos y practicas pedagdgicas que busquen
potenciar en todo momento el desarrollo integral y arménico de las personas, en tanto

promueven, profundamente el derecho a ser diferente” (2007, p. 30).

2.1 Cultura y diversidad en la construccion social

El vaivén entre educacion e interculturalidad es indisociable de acuerdo con Peir6 y
Merma “... supone, que los maestros debemos posicionarnos ante una forma de asumir,
organizar y orientar las acciones pedagogicas encaminadas a gestionar la existencia, en

un mismo espacio y tiempo, de contenidos culturales mestizos, pertenecientes a
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diferentes culturas” (2012 p. 130), por esta razdn, se analiza el concepto de Cultura desde
la diversidad como principio, pero también cémo configuracion en la construccion
colectiva social, y es que esta presente en todo momento como origen considerar la
posibilidad de actuar de manera decisiva en los comportamientos colectivos y personales
del mundo social impactando la marcha misma de la historia, por consiguiente, su
diversidad, asi como su condicion humana ha sido el campo donde se han construido las
llamadas culturas; éstas dan sentido a las practicas y procesos que tienen lugar en el

mismo inter-juego de la constitucion y el devenir de las culturas mismas.

La cultura como construccion colectiva, en perpetua transformacion, redefine en gran
medida al contexto, a las condiciones materiales y simbdlicas, también incluye objetos y
bienes materiales que un sistema social organizado, un pueblo, considera propios: un
territorio material y simbdlico incluye sus recursos naturales, espacios y edificios publicos,
sus lugares productivos y ceremoniales, sus sitios sagrados, todo el material que ha sido
inventado o adoptado con el paso del tiempo, estos son productos de una interaccion
social donde cada aspecto esta relacionado con todos los demas, formando un trama de
interacciones en que cada elemento, miembro o grupo en conjunto, colaboran en su
modificacion y recreacioén, lo que para Habermas fue denominado como construccion de

la identidad colectiva en 1987.

Es asi que la diversidad cultural debe ser entendida, generalmente como el producto de la
presencia de minorias étnicas y/o culturales que conforman parte de un todo (Estado-
nacion) y estudiada tanto en contextos escolares como extraescolares, en situaciones de
discriminacion y racismo en las distintas esferas de las sociedades multiculturalizadas

siguiendo a Dietz y Mateos (2013, p.22) resulta benéfico y productivo.

Por otro lado, para entender la diversidad en el contexto mexicano hay que reflexionar
sobre el mecanismo que refiere a la diversidad cultural, étnica y linglistica, cabe destacar
que: si la realidad se construye de manera distinta en una y otra cultura, entonces la
realidad es lo que diferencia a cultura-pueblo-nacion de otra, se advierte que la diversidad
cultural es la diversidad de realidades. La diversidad es constitutiva, de los pueblos, las
etnias, las culturas, las naciones deben diferenciarse, a la vez, de otros rasgos que

pueden o no ser elementos de identidad de un pueblo, por ejemplo: la religidn, las
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cuestiones de género, la preferencia sexual, la cuestion generacional, las clases sociales

entre otras.

Al respecto la intencion de exponer el panorama y utilizacion de conceptos como:
multiculturalidad, interculturalidad e identidad. Este ultima muestra la diversidad étnica,
cultural y linguistica como punto de partida y motor de la constante reconstitucion de
culturas, es la afirmacion, reconocimiento y vinculacion de la realidad que constituye y da

forma a las distintas culturas (SEP, 2007) del pais.

2.1.1 Multiculturalidad

Por lo que se refiere a el término multiculturalidad, este expresa la presencia de culturas
diferentes y la necesidad de atender las demandas de los distintos grupos minoritarios, ya
que dentro de estos grupos existen dinamicas y relaciones de poder que establecen la
relacion de interculturalidad con la educacion, este ultimo no siendo de dominio exclusivo

para el hacer pedagogico (Dietz y Mateos, 2013 p.24) (ver tabla 4):

Tabla 4. La multiculturalidad
o Implica la coexistencia de diversas culturas en un determinado territorio. En su dimension ético-

politica, dicho concepto no alude a la relacién de respeto y convivencia equitativa entre las diversas
culturas, pues los vinculos que se establecen estan signados por profundas desigualdades; es decir,
relaciones de poder y de dominacién que subordinan y discriminan a unas culturas en relacién con

otras.

o Puede entenderse como el reconocimiento del otro como distinto, pero no necesariamente implica el
establecimiento de relaciones igualitarias entre los grupos. La historia muestra como se ha exigido a
los otros desaparecer en tanto grupo cultural, ya sea por medio del etnocidio directo como por medio
de modalidades menos violentas, aunque con el mismo objetivo; al respecto, destacan la asimilacion
y la integracién como politicas adoptadas por los estados nacionales frente a sus pueblos

originarios.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la SEP (2007)

Como muestra el cuadro anterior, referirse al termino multiculturalidad, implica el no
establecimiento de relaciones igualitarias, ademas de aclamar la integracion de los
pueblos originarios como parte de la correlacion de compartir espacios y territorios. El
multiculturalismo es distintivo de las sociedades contemporaneas, aunque las relaciones

entre estos diversos pueblos y culturas no son simétricas en términos de igualdad, suele
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suceder que una de las culturas que participan en el espacio multicultural se apropie de
los derechos y las posibilidades de desarrollo en detrimento de los derechos y
posibilidades de los demas.

A diferencia de la multiculturalidad:
“La interculturalidad va mas alla de la simple interaccion humana entre personas con
culturas diferentes, ya que se centra en relaciones negociaciones e intercambios
multiculturales complejos, los cuales buscan desarrollar una interrelacién equitativa entre
pueblos, personas, conocimientos y practicas diferentes. El objetivo primordial de la
interculturalidad es edificar un nuevo modelo plural de naciéon que se enriquezca de la
diversidad cultural y linguistica de sus habitantes, constituye el anhelo de un nuevo tipo de
relaciones sociales en construccion que requiere de la participacion de todos los pueblos
y las culturas de nuestro pais y es, asimismo, un marco de referencia y una direccion,
puesto que crear un nuevo tipo de relaciones sociales equitativas nos incumbe a todos, es
una meta y a la vez un punto de partida para redefinir al Estado-nacién a partir de su

naturaleza pluricultural” (Riess 2013:22).

2.1.2 Interculturalidad

Como es sabido el término interculturalidad es utilizado en programas, practicas y
politicas educativas, por su caracter polisémico ha llegado a convertirse en un comodin
para los discursos politicos de moda (Dietz y Mateos, 2013 p.34). Sin embargo, para
hablar de interculturalidad y conforme a Beuchot (2005) se debe ser reflexivo y critico del
discurso ya que el término se construye tanto histérica como contextualmente.

“

Por un lado, existe una tension irresuelta “...entre dos nociones en el fondo
antagonicamente opuestas, de “interculturalidad para indigenas” frente a “interculturalidad
para todos”, refleja, sin embargo, la tension irresuelta entre el legado indigenista y
particularista del subsistema educativo y la herencia del normalismo homogeneizador,
desafiado por una imperante necesidad de diversificacion y actualizacion cara a la

heterogeneidad de la sociedad mexicana contemporanea” (Dietz y Mateos 2013, p. 162).

Se habla de la trascendencia del trabajo en lucha por el reconocimiento los derechos
indigenas, a ello refiere la frase “derecho a tener derecho” de Hannah y Benhabib referido
por Dietz y Mateos (2013, p. 123) donde se dice que es importante el simbolismo sobre
“...la definitiva ciudadanizacion de los pueblos indigenas, actualmente se materializa en la

nocion de autonomia” que implica “el reconocimiento de las comunidades como sujetos
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juridicos y politicos con identidad y proyectos propios, no subsumibles bajo el antiguo
proyecto nacionalista y homogeneizador del mestizaje”, no dejando de lado caracteristicas
de grupo colectivo: trabajo en conjunto por derechos linguisticos, por el reconocimiento a
ser diferentes, a no ser fragmentados socialmente, especificamente con términos como

equidad.

Existe relevancia en una categoria definida por Charle y Wagner (2006), denominada

tradicion cultural compartida, se dice que ésta “...visualiza la heterogeneidad de los
sujetos que emiten, transmiten y acogen el discurso...” (Dietz y Mateos 2013, p. 44), por
lo que las tradiciones culturales pueden vislumbrarse naturalmente como elementos
compartidos, visualizados en el discurso de personas que migran, o de autoridades que
en su discurso politico educativo emplean. Aunque se adquieran habilidades como la
lectura o la escritura para desenvolverse socialmente, muchas veces estas no aseguran y
mucho menos definen la construccion o reconstruccion de la identidad en general o en
especifico la identidad étnica (Dietz y Mateos 2013).

La siguiente tabla (5) muestra las dimensiones Multi e Inter de los conceptos culturalidad y

culturalismo:

Tabla 5. Multi-Inter: culturalidad y culturalismo

Plano factico Multiculturalidad Interculturalidad
o de los hechos Diversidad cultural, linglistica, Relaciones interétnicas,
=lo que es religiosa. interlinguisticas,

interreligiosas.

Plano normativo Multiculturalismo Interculturalismo
o de las Reconocimiento de la diferencia Convivencia de la realidad
propuestas 1. Principio de igualdad 1. Principio de igualdad

socioldgicas y 2. Principio de diferencia 2. Principio de diferencia

éticas

o que deberia 3. Principio de interaccion
sor positiva

Fuente: elaboracion propia a partir de Giménez Romero (2003) y (Dietz,G. y Mateos, C. 2013:36)

En el plano factico, el término Multiculturalidad precisa pluralidad en la cultura, mientras
que el término interculturalidad se encarga de definir la accion de interaccién entre
culturas. Respecto a lo normativo el multiculturalismo se encarga de reconocer a la

diferencia, mientras que el Interculturalismo enfatiza la accion en la convivencia.
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Para dar razén al concepto de interculturalidad, y que este responda al reconocimiento de

la interaccién de la diversidad, se muestra la siguiente tabla 6:

Tabla 6. La interculturalidad
e Se entiende como un proyecto social amplio, una postura filoséfica y un funcionamiento cotidiano

ante la vida; constituye una alternativa que induce a replantear y reorganizar el orden social por
que insiste en la comunicacion justa entre las culturas como figuras del mundo y recalca la
importancia de dejar libres espacios y tiempos para que dichas figuras puedan convertirse en

mundos reales.

¢ Reconoce al otro como diferente. No lo borra ni lo aparta, sino que busca entenderlo, dialogar con
él y respetarlo. La existencia de una sociedad intercultural lleva a considerar marcos de
convivencia que permitan la comunicacion entre personas y grupos sociales culturalmente
diferentes. Sin duda los derechos humanos son el asidero mas cercano a estos marcos
inacabados, entendidos como una construccién historico-cultural, al reconocer su instrumentacion
imperialista por parte de los gobiernos y Estados occidentales, pero potenciando su dimension

ética, en tanto memoria de lucha por los derechos del hombre.

e Se entiende como una visién que propone construir tales derechos como un patrimonio comun de
toda la humanidad. Pero precisamente por ser una herencia comun, ninguna cultura en particular
podra ejercer el monopolio interpretativo de éstos, ni creer que ella es la Unica patente de estos.
Por consiguiente, es un reto para los distintos pueblos la construccion de marcos interculturales

en que se vean reflejadas las diversas cosmovisiones que sustentan a sus culturas.

¢ Implica que la relacién se construye desde planos y en condiciones de igualdad entre las culturas
que interactuan, admite que la diversidad es una riqueza potencial, de tal forma que se entiende
no solo como algo dado en términos de hecho social sino como posibilidad de vida, como

conocimiento, reconocimiento y valoracion de otredad.

e Propugna por el conocimiento, reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural, étnica y
linglistica que caracteriza a la nacion y que se manifiesta en las distintas formas culturales

presentes en el territorio nacional.

e Es una opcidn ética, pues denuncia y combate los intentos totalizadores en cualquier ambito
social, y se asume, entonces, una ética que implica el reconocimiento y la autonomia de los

pueblos.

e El dialogo intercultural prepara a las culturas para que se conozcan mejor entre ellas y, de este
modo, a si mismas, ya que implica un proceso de construccion de la identidad individual y social,

es decir, la relacion dialéctica entre los sujetos y su colectividad.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la SEP (2007)

En este sentido, la interculturalidad tiene que ver con la funcionalidad de un proyecto de

nacion donde la comunicacion y las relaciones de las diversas culturas se desarrollen de
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manera armonica, para asi visualizar, reconocer estos mundos incomparables que como
pais mexicano nos caracterizan. La tarea es considerar convivencia entre diferentes
culturas, como hacer respetar y visualizar las luchas por los derechos humanos como una
forma de interés comun, no como interés solo de grupos originarios de los que formamos
parte.

Es asi que la interculturalidad constituye, un campo aun emergente tanto de la educacion,
como de la investigacién académica, de la planeacion politica e institucional, asi como de
la intervencién pedagdgica. La denominada educacion intercultural, pretende
interculturalizar tanto el curriculum como la praxis escolar en las sociedades occidentales
y no constituye una mera adaptacion a la multiculturalizacion de facto de estas
sociedades Glazer (1963), retomado por Dietz y Mateos (2013, p. 15-17).

2.2 Educacion intercultural en México

La finalidad de la educacion intercultural en México se resume en la postura de educacion
en y para la diversidad, no solo para los pueblos indigenas sino para todos y todas los y
las mexicanos, a través de los distintos niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional (SEN), con un enfoque intercultural para todos e intercultural bilinglie para las

regiones multiculturales del pais.

Es entonces que el sistema educativo mexicano reorganiza el saber, opera como una
coladera y un espiral de exclusion de otros saberes. Como no todo se ensefia, no todo
pasa a la siguiente generacion dentro de una tradicidén arraigada por el contexto. Por esto
la educacién intercultural es fundamental a la hora de preguntarse como se genera
conocimiento que vitalice a las tradiciones, incluidas las filosoficas, las tangibles e

intangibles, los materiales e inmateriales.

No obstante, hay procesos contextuales semejantes, no basta con leer un libro. Hay que
compartir vida, memoria histérica e, incluso, proyectos e iniciativas. Y esta exigencia
representa, por otra parte, una de las grandes dificultades en el dialogo educativo
intercultural, y quiza también uno de los limites de la interculturalidad en general. No todo
el mundo puede compartir la vida de todos. Hay limites geograficos, econdmicos,
psicolégicos, pero principalmente educativos. Crear una cultura de la comunicacion

contextual no es simplemente una cuestién de informacion por imagenes o, si se quiere,
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mediatica. Pues se trata de que a través de la educacion la gente tenga experiencia de

otros contextos esto de acuerdo con Fornet (2004, p. 22-30).

Confundir practica y norma, o hacer de los habitos dominantes sobre los culturales,
pautas normativas, conllevan a que una cultura genere procesos de exclusién en su
interior como parte de la problematica. Los mecanismos de exclusién no tienen que venir
siempre de afuera. La propia cultura, centrada en costumbres dominantes, empieza a

excluir todo lo que no responda a la normatividad.

Es preciso mencionar que el sentido de la educacion intercultural y no solo de la
educacién en general, se defina como, la posibilidad para que el sistema educativo
desarrolle habilidades y capacidades en quienes lo conforman. Si no, lograr que todos las
y los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje, relevantes y significativos para su
contexto y para otros contextos considerando la diversidad, pues no todo(a)s parten de
las mismas bases, intereses y menos de las mismas necesidades, para lograr objetivos

comunes.

2.2.1 Educacion intercultural bilinglie

El entramado de relaciones normativas, conceptuales y empiricas que se establecen entre
interculturalidad y educacion no es de dominio exclusivo del quehacer pedagdgico, sino
que requiere de un analisis comparativo e interdisciplinar, que permita reconocer otras
miradas, esto a criterio de la Coordinacion de la Educacion Intercultural Bilingle; la
educacién intercultural bilingle entonces se entiende como el conjunto de eventos
pedagodgicos intencionados que se orientan a la formacion de personas capaces de
comprender la realidad desde diversas 6pticas culturales y de invertir en procesos de
transformacion social que respeten y se beneficien de la diversidad cultural. Esto supone
tanto el conocimiento profundo de la ldégica cultural como el de légicas culturales
diferentes, por lo tanto, la educacion intercultural bilingie muestra los siguientes

propositos (tabla 7):
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Tabla 7. Propdsitos de la Educacion Intercultural Bilingle
Lograr que los y las estudiantes alcancen los objetivos educativos nacionales y aseguren su acceso y

permanecia en todos los niveles del Sistema Educativo Nacional (SEN). Implicaria realizar
acciones para que los grupos sociales con mayor rezago educativo alcancen los objetivos
planteados; asi también, replantear dichos objetivos para que ademas de comprometerse con las

demandas nacionales, se responda a las necesidades y caracteristicas culturales de cada grupo.

e Se inscribe en un modelo de bilingliismo que es de mantenimiento, revitalizacion y desarrollo del
idioma indigena. Ya que “Privilegia” la situacién sociolinglistica de la regién y el derecho a ser

educado (a) en el idioma materno.

e Busca la formacion de un bilingliismo equilibrado al echar mano de la competencia bilinglie
personal para alcanzar, equitativa y aditivamente, destrezas comunicativas tanto en el idioma

materno, como en el segundo idioma.

e Propone como idea central promover el uso y la ensefianza de los idiomas. El idioma materno
corresponde a que el nifio y/o nifia aprenda durante sus primeros afios de vida en el hogar, en

contacto con su madre o con quien se encargue de su crianza.

e Adaptar a las realidades sociolinglisticas de las comunidades educativas: las comunidades
educativas indigenas deberan estimular, fortalecer y desarrollar la practica del idioma materno,
utilizando como vehiculo de comunicacién y ensefianza, asi como materia de aprendizaje. Si el
idioma materno es el indigena se aprendera como segundo idioma desde el ingreso al nivel
preescolar y a lo largo de toda la educacién basica. Si el idioma materno es el espafiol en un
contexto indigena se ensefara el idioma indigena como segunda lengua para su valoracién y

aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de los logros de la educacion Intercultural Basica, (SEP)

A partir de los propésitos que se muestran en el cuadro anterior, se percibe la posibilidad
de replantear objetivos trazados, con la finalidad de disminuir los indices de rezago
educativo y concurrir generalmente a la necesidad especifica de cada grupo social, con la
intencion de revitalizar primeramente el idioma originario, pero finalmente privilegiar el

derecho a ser educados en los idiomas originarios y/o maternos.

Segun la Secretaria de Educacién Publica, a través de educacion intercultural bilingte hay
propositos, que estan determinados por los contextos socioculturales de las comunidades
educativas; lo cual, ademas de favorecer el desarrollo de habilidades basicas y superiores
también la capacidad de seguir aprendiendo las herramientas para convivir socialmente
en democracia, permite construir una realidad social en la que la relacién entre culturas

produzca igualdad, con base en el respeto, valoracién y el aprecio por la diversidad.

72



Con lo anterior se muestra que en la educacion intercultural bilingle reside la intencion de
la educacion y el aprendizaje, de y para todo(a)s lo que evoca generalmente a la
comprension de realidades diversas para la construccion de identidades, ademas del

reconocimiento sobre la identidad del pais y la riqueza nacional mexicana.

La Coordinacion General de Educaciéon Intercultural Bilingie (CGEIB), perteneciente
también a la SEP, tiene como contribucién social garantizar los servicios educativos y
responder al reconocimiento de la diversidad étnica, linguistica y cultural de la nacion
ademas de educar para el desarrollo intercultural, por lo que para el ciclo escolar 2019-
2020 se plantean cinco dimensiones atribuidas al trabajo y desempefio docente cuando
se presenta al concurso para ingreso a la educacion primaria indigena: 1). Examen de
conocimientos, 2). Examen de habilidades intelectuales y responsabilidades ético-

profesionales (Tabla 8):

Tabla 8. Atribuciones al trabajo y desempefio docente

Examen Dimensiones
1). Examen de Un docente de educacién primaria indigena requiere de
conocimientos estrategias y recursos didacticos que permitan dar respuesta

a las caracteristicas de los alumnos, a sus estilos de
aprendizaje y que propicien en ellos el interés por participar y
aprender. Esta dimensién también se relaciona con el saber y
saber hacer del maestro para planificar y organizar sus
clases, evaluar los procesos educativos, desarrollar
estrategias didacticas y formas de intervencion docente para
atender las necesidades educativas de los alumnos, asi como
para establecer ambientes que favorezcan en ellos actitudes
positivas hacia el aprendizaje.

Un docente de educacion primaria indigena requiere desarrollar
una practica educativa que garantice aprendizajes de calidad
para todos sus alumnos. Para ello es necesario contar con un
conocimiento solido de los propdsitos, enfoques y contenidos
incluidos en el plan y programas de estudio, de los procesos
de aprendizaje y de desarrollo de los alumnos, asi como de

su contexto sociocultural y linglistico.

2). Examen de habilidades Un docente de educacion primaria indigena debe comprender que
intelectuales y su quehacer es de caracter académico e implica la capacidad
responsabilidades ético de aprender permanentemente de su experiencia cotidiana y
profesionales de organizar su propia formacion profesional. Asimismo,
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requiere tener disposicion para el trabajo colaborativo con sus
colegas en asuntos académicos, saber buscar y organizar
informacién sobre temas educativos y desarrollar
capacidades que le permitan leer de manera critica textos
especializados y comunicarse por escrito y de manera oral
con los distintos actores educativos.

El ejercicio de la docencia requiere del conocimiento del marco
normativo que rige los servicios educativos, la capacidad para
analizarlo criticamente y ponerlo en practica cotidianamente.
Ademas, requiere de capacidades para establecer un clima
escolar adecuado que estimule el aprendizaje de todos los
alumnos y favorezca la equidad, la inclusién, el respeto y la
empatia entre los integrantes de la comunidad escolar.

Un docente de educacién primaria indigena necesita establecer
relaciones de colaboraciéon con sus colegas y la comunidad
escolar con la finalidad de enriquecer el proceso educativo y
las experiencias formativas de los alumnos. La labor del
docente trasciende el ambito del salén de clases y la escuela,
mantiene una relacion de mutua influencia con el contexto
sociocultural en que se ubica el plantel y, por lo tanto, su
desempefio también incluye habilidades para identificar,
valorar y aprovechar, con sentido educativo, la diversidad
cultural y los elementos del entorno.

Fuente: Elaboracién propia con datos de SEP (2019-2020)

En consecuencia, las atribuciones anteriores con las que debe contar un docente, entre
las que destacan la intervencion en atencion a necesidades de las y los estudiantes,
disposicién, conocimiento de planes, programas y marcos normativos, establecer
relaciones de colaboracion, lo anterior considerando el contexto socio cultural, en
especifico el contexto linguistico estudiantil. Se requieren, a decir de Cruz, Garcia, Ocafia
y Pérez (2016), que las y los docentes “...hablen las lenguas maternas de los alumnos,
que recuperen los saberes locales y vinculen el curriculo escolar con los contenidos

culturalmente significativos para los grupos comunitarios” (p.11).

Los idiomas indigenas nacionales se encuentran en riesgo de extincibn por un
decremento progresivo de la poblacion hablante, sobre todo de la poblacion infantil. Se
reporta que el porcentaje de la poblacion que hablaba un idioma indigena con relacién a

la poblacién total ha disminuido de 16%, a 7.1% en 2000 y a 6.5% en 2010 esto conforme
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al Censo General de poblacion (INEGI, 2010), aunado a la insuficiente practica del idioma
en las escuelas y es que la ensefianza del idioma originario, en palabras de Brumm (2010,
p. 13) “La ensefianza de la lengua, a su vez, constituye una importante medida para
mantenerla, para difundirla. Sélo si se escribe una lengua, se puede leer, y solo si se
escucha, se seguird hablando ..también fomentard su uso en los medios de
comunicacion para las comunidades de hablantes”.

Entre las razones por las que se estan extinguiendo los idiomas originarios en el pais, se

identifican las siguientes (Figura 23):

Figura 23. Razones de la extincion de los idiomas originarios
4 )

1.- Practicamente hay pocos
nifios(as) que conozcen y
hablan estos idiomas.

4 N 4 N\
2.- Hay muy poco interés de

los(as) nifios(as) jovenesy - J
adultos(as) y adultos
mayores que participen en
practicas relacionadas con
el fortalecimiento del
idioma.
\ W \_ J

3.- Quienes lo hablan son
algunas personas de edad
avanzada (terceras
generaciones).

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de Varela (2016)

Ante la realidad planteada en el mapa conceptual anterior, el Colectivo de investigacién
social IOE (1999) propone la elaboracién de proyectos institucionales y escolares que
fortalezcan el reconocimiento y la practica del idioma como actividad cultural que rescate
y consume el fortalecimiento del idioma debido a que, al menos en las y los docentes, a
decir de Brumm (2010), hay carencias especificamente en los y las docentes entre las
que desatacan, limitada preparacion, escasas posibilidades de actualizacion y/o formacion

continua, insuficiencia de recursos, y es que “En toda Latinoamérica la implementacion de
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la educacién intercultural bilinglle ha puesto de manifiesto la carencia de recursos

humanos en esta area” (Brumm, 2010, p. 26-30).

Luego entonces, la estrategia del reconocimiento y practica de los idiomas fortalece, no
solo al idioma, sino también el proceso de culturalizacién, a su vez pretende sobrepasar
las condiciones, institucionales y educativas puestas en practica anteriormente en la
educacién indigena; sobre todo con el fin de erradicar paradigmas existencialistas donde

se piensa que un grupo de personas esta en peligro de extincién.

“Esta nueva Educacién intercultural y bilingiie (Schmelkes, 2003) nace con el afan de
superar las limitaciones tanto politicas como pedagdgicas de la anterior educacion
indigena bilinglie y bicultural, pero mantienen un fuerte sesgo hacia el tratamiento
preferencial de las cuestiones étnico-indigenas... el multiculturalismo reivindica, por un
lado, la diferencia normativa entre las discriminaciones que los miembros de una
colectividad estigmatizada han sufrido histéricamente. Tratar a las minorias como
“especie en peligro de extincion” (Vertovec, 1998:36) y designar politicas orientadas
exclusivamente a su “conservacion”, genera estrategias de reconocimiento de la
diversidad aplicada a la intervencion educativa y que corren el riesgo de “etnificar” la
diversidad cultural de sus objetivos originales” (Dietz y Mateos 2013, p.26 y 27).

Las manifestaciones culturales e identidad de los pueblos indigenas conforman un
patrimonio comprensible que casualmente no es aprovechado por los docentes en las
aulas. Nuestro pais continda con niveles de pobreza y desigualdad ascendente, o mismo
sucede con otros paises que tienen un nivel bajo de desarrollo, viviendo una situacion
desfavorable por su condicidon social considerados prejuiciosamente como inferiores
(Riess, 2013), a continuacién, se hace un abordaje en relacion con aspectos afines con la
identidad en general, y en especifico con las transiciones, transacciones y adscripciones

identitarias.

2.3 ldentidad

En el siguiente apartado se analiza la identidad y su relacién con la cuestién laboral, asi
como sus alcances, por decir algo: identidad profesional, la identidad de carrera e
identidad laboral, con el fin de examinar algunas dimensiones y comprender la

magnificencia, trasfondo o implicaciones de dichas categorias.
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En lo concerniente a la identidad habria que entender de inicio que no es un concepto que
haga alusion necesariamente al termino llano idéntico(a), tampoco se refiere a
condiciones de exactitud, sino es un concepto de mayor alcance e interpretaciéon
circunstancial, siguiendo a Dubar (2002, p.11) la identidad “Es el resultado de una doble
operacién linglistica: diferenciacion y generalizacion”, una define la diferencia, la otra
incide en la particularidad de algo o alguien, en correspondencia con las y los otro(a)s, en
palabras del autor la identidad es la parte comun. Es necesario enfatizar en la existencia y
operacionalizacién linguistica antes mencionada en relacion con la identidad, lo que hay
de diferente es lo que estd en comun, sin dejar de lado el elemento comun que es /a

identificacioén de y por el otro(a).

Desde esta percepcion no hay identidad sin otredad, por lo que se consideran dos
posturas para plantear lo anterior: una es desde la visién esencialista, que escuda la
singularidad fundamental de cada persona y atributos, da razén a la proteccién de lo que
le diferencia, especifica y determina quién es, ademas da lugar a considerar lo que sé es
que referencia al capital heredado, el origen. Otra la nominalista, entendida también como
existencialista, la cual rechaza que existan patrimonios esenciales, por consiguiente,
diferencias especificas o permanentes entre las personas, entonces no hay esencias, sino
existencias eventuales. Se plantea la existencia de formas inestables de identificacion en
la trayectoria de vida en colectivo, considerando entornos personales, laborales o de

adscripcion que dependeran de la historia social.

Es entonces, que la identidad se percibe como un aspecto personal y a la vez relacional:
de adentro hacia fuera, considerando en el interior de cada individuo al si infrinseco en
relacion con el exterior, el entorno social al si social interno, motivando a la determinacion
del si social reivindicado e influenciado en el que se ven condicionados factores
heredados desde el hogar y atribuidos socialmente. Es hasta ese momento que entra en
relacion la reivindicacion y transicion de la identidad, cuando esta se ve condiciona entre
lo que se es por herencia socio familiar y la proyeccion individual o las expectativas

personales y sociales, ejemplo de la influencia social: lo profesional o lo laboral.

En otras palabras, se nace con una identidad personal congénita, posteriormente y a
través de vivencias como de contextos donde se ven implicados aspectos de comunidad,

se reivindica a la identidad ya sea lo profesional o lo laboral, una vez ingresando al ambito
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de trabajo esos constructos y posicionamientos ideoldgicos o tedricos se reconfiguran con
el fin de responder a una identidad laboral. A esos procesos se les denomina, procesos
de transicién y transaccion, debido y desde la postura de Dubar, no habria identidad sin

alteridad. Mas adelante se abordaran con mayor profundidad dichos conceptos.

2.3.1 Identidad social

Segun el pensamiento del sociélogo francés Claude Dubar y desde la percepcién de

Kossoy (2009, p.1), se plantea que la identidad social es “... el resultante, siempre
provisorio de dos procesos heterogéneos que coexisten simultaneamente, el relacional y
el biografico. En el proceso relacional se trata de las relaciones entre la identidad que
atribuyen las instituciones y las propuestas asumidas por los grupos y sectores sociales”.
Especificamente no se deben confundir los dos procesos, el relacional y el biografico con
la identidad colectiva ya que “Esta ultima nocion refiere a la pertenencia a un grupo, cuyos
limites, acciones y actividades son el resultante de un intenso y complejo proceso entre

los miembros del grupo.

En la conformaciéon del “nosotros” de la identidad colectiva, también interviene la
definicion desde el exterior, pero esa identidad atribuida es una referencia constituyente
que no se confunde con la identidad colectiva” (Kossoy 2009, p.3). Concerniente al
aspecto metodolégico, trabajar con la identidad colectiva situa al nosotros(a)s del grupo
(su carga tedrica y de operacion), como delimitante o propuesta para quien decide
vincular aspectos laborales o practicos con la identidad en investigaciones académicas,
por lo que hay que considerar el discurso politico de documentos oficiales como

mecanismo para diferenciar percepciones otras, asi como reconocimientos otros.

2.3.2 La politica de identidad

Por otro lado, dicha identidad es concebida como un ente que establece especificamente
sus caracteristicas en el discurso, sobre la practica; con el fin de aclarar diferencias
sociales y econdémicas, asi como estructurales se menciona conforme a Dietz (2017 p.195)

que las “...caracteristicas intra-culturales y las delimitaciones estratégicas hacia otros
grupos (“nosotros” versus “ellos”) desencadenan la politica de identidad que se erige

principalmente en el discurso, mas que en la praxis. El enfoque correspondiente privilegia
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las respuestas particularistas y multiculturalistas que a menudo ignoran, invisibilizan o
minimizan las desigualdades socioeconomicas y las condiciones estructurales mas

amplias”.

Como elemento consecuente de restriccidn continuando con el planteamiento de dicho
autor, “...1a politica de identidad de un grupo en particular, concebida como una politica de
reconocimiento, media las relaciones entre lo que se considera intracultural, como algo
“propio”, y lo que es percibido como inter-cultural, como algo “ajeno”. En funcion del tipo
de contraste que se haya escogido, las pautas de interaccion se amplian o restringen con
estereotipos especificos del “nosotros” versus “ellos”. Sin embargo, durante todo este
proceso intercultural, la etnicidad no soélo estructura la relacion intercultural, sino que
también modifica las estructuras intra-culturales, objetivando ciertos elementos culturales

e instrumentalizandolos como marcadores étnicos” (Dietz, 2017 p.198).

Es por lo anterior que, se distingue que las relaciones culturales asiduas en la mayoria de
los casos, son orientadas por discursos y practicas identitarias diversas que proyectan
una identidad étnica unica “... la cultura rutinizada y habitualizada se convierte, asi, en
una fuente de identidad para grupos delimitantes, con el objeto de dirigir los procesos de
etnogénesis: lo que antano era una praxis rutinaria, ahora se convierte en una parte de la
politica de identidad explicita. En este sentido, la cultura y la etnicidad son dos conceptos
préximos e intimamente relacionados, en cuya interaccion de discurso identitario y praxis
cultural crean relaciones y delimitaciones tanto interculturales como intraculturales.” (Dietz,
2017 p.199).

En consecuencia, se entiende por diversidad a las interacciones variadas o diferenciadas
por cada circunstancia vivida en la practica de un rol social “...no se debe concebir la
diversidad como una suma mecanica de diferencias, sino como un enfoque
multidimensional y de multiples perspectivas para el estudio de las identidades, de los
marcadores de identidad y de las practicas discriminatorias. En consecuencia, lo que
constituira el principal objeto del enfoque de la diversidad no es la esencia de un discurso
identitario dado, sino las intersecciones entre los discursos y las practicas diversas y
contradictorias.” (Dietz, 2017 p.205).
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Desde la postura de Zarate (2015) no se puede asumir tajantemente que como individuos
seamos poseedores de una sola identidad, ya que “... la identidad es un espacio abierto
en permanente construccion y reconstruccidn en el proceso de individuacion ya que
deben distinguirse del desempeio de roles, porque las identidades organizan el
significado, mientras que los roles organizan las funciones” (Gonzales et al. p. 23),
considerando este ultimo posicionamiento que evidencia que un rol organiza funciones y
la identidad el significado de dicho rol, a continuacién se platea la identidad bajo dos
ambitos de funcion, el profesional y el laboral, donde las y los docentes vivencian

transiciones o negocian personalmente a través de transacciones identitarias.

2.3.3 Identidad profesional y de carrera laboral

Segun el posicionamiento de Dubar se llaman identidades profesionales a los
lineamientos identitarios y de configuracion del yo con el nosotros(a)s tal es, que se les
puede ubicar “...en el ambito de las actividades de trabajo remuneradas. La nocion se
acerca a lo que Sainsaulieu llamaba identidades en el trabajo y que designaba, en su
caso, modelos culturales o légicas de actores organizados. Pero se diferencia en un
aspecto importante: las formas observadas no son solamente de relacién (identidades de
actores en un sistema de accion), sino también biograficas (tipos de trayectoria en el

curso de la vida laboral).

Las identidades profesionales son para los individuos formas socialmente reconocidas de
identificarse mutuamente en el ambito del trabajo y del empleo” (Dubar, 2002 p.113), por
otro lado, la identidad de carrera laboral describe significados proporcionados al
encadenamiento de practicas laborales en el tiempo, con esto repercutiendo o
beneficiando el alcance o limites de una profesién que de acuerdo con Cabrera, en
general “...cuando se relata la carrera laboral, los significados asignados a las secuencias
de eventos laborales se ubican dentro de un discurso profesional y de identidad, pero
también son derivados del discurso organizacional, la naturaleza del trabajo, o de esferas

no laborales como la familia, el género o las ideologias” (2015 p. 95).

En particular, la carrera laboral tradicional se refiere al progreso en subida que existe para

algunas disciplinas donde no faltan los ascensos, sin embargo, hay carreras o trayectorias
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laborales planas que no ofrecen frecuentemente dichos ascensos segun Baruch (2004),
es posible que la enfermeria y la docencia sean las que carecen de dichas promociones,
ya que en ellas consideran un modelo tradicional que se caracteriza por ser “...lineal y
rigido puesto que hay una sola forma de ascender dentro de una unica institucién y la

trayectoria queda establecida por otros lineamientos” (Cabrera 2015, p. 95).

2.3.4 Dimensiones de la identidad: heredada, atribuida, reivindicada y proyectada

En adelante se abordan conceptualmente cuatro dimensiones de la identidad que
interactuan dando fundamento a re-significaciones o representaciones personales y de
vida en comunidad, especificamente en la relacién individual con lo laboral. Es decir. Por
lo que se analiza el posicionamiento conceptual de autores en relacion con lo que se
percibe de los y las docentes y su identidad, y la relacion si ésta existe, con lo que percibe

del hacer docente: asignaciones, atribuciones, reivindicaciones o proyecciones.

2.3.4.1 Identidad heredada

Se reconoce desde la visién de Romo y Cruz (2015), que la identidad e historia personal y
familiar son aspectos relacionales considerados nucleos basicos desde los cuales se
muestra como los y las docentes a partir de sus experiencias van estableciendo formas y
significados personales compartidos, especificamente en relacién con la profesion que se

desempefa en este caso una perspectiva laboral.

Se dice que hay una evolucion y/o reconfiguracién de la identidad heredada, dicho cambio
se da a partir de la interaccién entre los ambitos: social, familiar y educativo,
especificamente cuando el caracter distributivo en tiempo-espacio es factor caracteristico
en las negociaciones personales como en las divisiones de roles “... (La division del
trabajo, géneros u otras), por las tramas de relaciones que establece entre individuos y
comunidades, etc., no sélo es un factor de reelaboracion y evolucion de las identidades
heredadas, sino que es, sin duda, una potente constructora de nuevos significados
identitarios” (Gonzales, 2005 et al. p. 16). Entre las particularidades de esta identidad se
dice que son propias a una dinamica de conservacion ya que se alude a la percepcion de
una identidad genética, en relaciéon con sentimientos de satisfaccion personal (Galaz y
Toro, 2019).
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2.3.4.2 Identidad atribuida

Las identificaciones atribuidas por otros, conocidas también como identidades para las y
los otros(as), son de mayor especificidad cuando se denominan comunitarias, las cuales
se consideran de mayor antigiiedad y tiene que ver con suponer “... la creencia en la
existencia de agrupaciones denominadas comunidades consideradas como sistemas de
lugares y nombres preasignados a los individuos y que se reproducen idénticamente a lo

largo de las generaciones...” en otras palabras, representaciones para nombrar e
identificar espacios comunes al que pertenecen grupos de personas y que pueden ser
ocupados por ellas y los u otros(as), “para si” o “para otro(a)s” (Dubar, 2001).

Esta es una forma de apropiarse de atributos, culturales Romo y Cruz (2015), pero
también de atributos sociales, politicos y econdmicos, a decir de lo educativo, aspectos
institucionales. Entonces, pensar a la identidad como atribucion considerando a Zarate
(2015) permite generar otras formas de exteriorizar la identidad con autonomia,
considerando que ninguna identidad debe estar sobre las decisiones individuales o
interviniendo en la conformacion de una identidad personal e independiente, entonces se
piensa que un individuo es un ser racional con libre eleccién, sobre una identidad atribuida
en la colectividad “En el proceso relacional se pone en juego la interaccion entre la
identidad que atribuyen las instituciones y las asumidas por los grupos y sectores

sociales” (Kossoy, 2007 p.5).

Para considerar o diferenciar entre una identidad heredada y una identidad atribuida, hay
que considerar a los procesos biograficos y relacionales debido a que son aspectos
inseparables “...porque lo atribuido socialmente, como el estigma, por ejemplo, puede ser
incorporado o rechazado, segun la capacidad social de oponer y proponer una alternativa
al discurso social hegemonico. Pero también porque la vivencia (relevada a nivel del caso
individual) no corresponde necesariamente con la visién externa, es en la comunicacion y
en la praxis que se modifican o se confirman las identidades que se atribuyen” (Kossoy
2007 p.6) o heredan, al configurarnos nosotro(a)s, pretendidamente hay una identidad
colectiva, que a su vez interviene en la definicion exterior, esa identidad denominada

como atribucién resulta de un referente que se forma distintivamente de la colectividad.
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2.3.4.3 Identidad reivindicada

Hay identificaciones reivindicadas, estas se reconfiguran por uno mismo y se denominan
identidades para si, ya que no consideran atribuciones de otros(as). Se discurre que las
reivindicaciones son de naciente creacién o definicion y se denominan emergentes de
indole societario ya que “Suponen la existencia de colectivos multiples, variables y
efimeros a los que los individuos se adhieren por periodos limitados y que proporcionan
recursos de identificacion que se plantean de manera diversa y provisional”, ademas de
vincularse con creencias diferentes a las que se tenian, particularmente las relacionadas
con egolatria del propio sujeto, sin olvidar las particularidades colectivas, considerando a
la primacia de las identificaciones que implican respeto tanto para si, como para los
otro(a)s (Dubar 2002, p. 13).

Se considera importante considerar que hay factores que se interrelacionan con la
reivindicacién identitaria docente, estos son: vocacién, formacién (preparacion formal),
actualizacion (contextual, disciplinar, didactica), apoyo institucional, asi como Ila
experiencia siendo este ultimo el escenario idéneo para su reconfiguraciéon esto conforme
a Mufioz y Arvayo 2015 (p. 106).

La reivindicacién de la identidad del sujeto, también ha sido un mecanismo y compromiso
de algunas instituciones, en el caso de la educacion superior hay instituciones de
sostenimiento publico, que especificamente han adoptado el compromiso social con las y
los docentes menos favorecidos, empleando el término enfoque social de reivindicacion

del sujeto para “...responder a las necesidades actuales que la sociedad requiere, se
hace necesario replantear el perfii de egreso que se demanda en cada época,
estableciendo el compromiso de formar docentes con calidad, no sélo en la instruccion
académica, sino en el quehacer de reconstruccion social del Estado y el pais” (Ramirez,
2011, p 163), como es el caso de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, que ha
emprendido acciones en favor de la reivindicacién identitaria docente desde la politica
institucional. Ya que en la actualidad ser docente “...conlleva pertenecer a una profesion

considerada como inexistente, mitica, poco unificada y carente de identidad.
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Quedar inscrito en un lugar que se define mas por el estar ahi que, en el plano de la
eleccion deliberada, situacion que determina y marca la relacion confusa que los docentes
tienen de su quehacer, un quehacer atravesado por incertidumbres referidas”, y que la
identidad reivindicada y autbnoma para el ejercicio de una profesién, en el caso de las y

los docentes es “...potencialmente vulnerable, colocandolo en situaciones de alta
dependencia frente a las demandas que recibe” lo anterior desde el pensamiento de

Remedi (1992, p.20).

Se propone reflexionar en el proceso humanizador que “...apunta a desarrollar el control
de los hombres de sus propias condiciones objetivas, es un proceso que conduce al
desarrollo de la persona humana...”, y de su decisién por reivindicar su identidad personal
en una sociedad actual que condiciona objetivos e impone personalidades “...El derecho
a ser persona es un derecho que es necesario reivindicar en la sociedad moderna,
precisamente por los condicionamientos objetivos que se imponen en el desarrollo de
nuestra personalidad. La demanda de ser persona es una demanda que surge al
percibirse el dilema entre desarrollarme segun las pautas que yo mismo determino en
interaccion con la realidad o desarrollarse segun patrones funcionales y personificadores”
(Magendzo, 1992 p. 123-124).

Hay miedo e inseguridad para reivindicar la identidad, como en la reivindicacién de la
palabra, ya que los patrones que se determinan socialmente no son los que se
determinan personalmente, situacion que se ve mediada por el dialogo que permite
explicar y explicanos, defender sugerir y protestar, “La inseguridad puede que sea el
resultado de un proceso de vaciamiento social por el que nadie tiene ya ningun proyecto
propio. Ni padres ni maestros. Y si no hay comunidad educativa, si no hay un proyecto
que defender desde la cooperacién, poner a los padres ante los maestros no es mas que
un burocratico ejercicio de gestion administrativa sobre el como va lo mio” (Martinez, 2004
p. 62).

2.3.4.4 Identidad proyectada

De acuerdo con Rodriguez (2012), dicha identidad como condicién humana se da cuando
las personas permiten una comprension relacional entre lo social como componente, con

lo individual del ser humano, la persona transita entre un cambio impersonal a un cambio
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intimo del existencialismo individual; uno de los emblemas de mayor representacién para
la proyeccién de la identidad es el hogar, dado que en el transcurso biografico “se trata de
una negociacion interna, una transaccion subjetiva entre la identidad heredada y la

deseada o proyectada” (Kossoy, 2007 p.5).

Al referirse a la identidad proyectada, entra en juego esencialmente el tema de la
transaccién subjetiva debido a que los seres humanos realizan dicho proceso para
refrendar su identidad heredada con la proyectada por si mismo(a)s, tomar distancia o
aceptar las atribuciones por otros ambitos de socializacién, por decir algo el ambito
personal, familiar, profesional y/o laboral (Kossoy, 2007), con el fin de crecimiento
personal o la obtencion de reconocimiento social “...los restantes segmentos identifican
estrategias de conformidad y distancia. Los profesores que refieran a ellas acuden a
transacciones multiples, ya sea de ruptura (distancia) o aceptaciéon de la identidad
demandada y atribuida en virtud de su fuerza o consecuencias (conformidad)” (Galaz,
Toro y Arévalo 2019 p. 369).

Para transitar en, cual sea de las dimensiones identitarias “...tomar en consideracién que
las biografias tienen sentido en el marco de las estructuras y culturas, a pesar de que
impliquen caminos particulares de construccion individual. Asi como para la identidad
individual, la identidad para si y la identidad para los otros resultan inseparables y
relacionadas de modo problematico”, la identidad social también es el resultante de
adscripciones entre identidades atribuidas, heredadas, revindicadas o proyectadas
(Kossoy 2007, p. 5-6).

Finalmente “...las identidades se constituyen en torno a una racionalidad simbdlica en que
los proyectos de vida se construyen y se ordenan a partir de los estilos de vida que la
modernidad pone a disposicion de los individuos y la sociedad” (Gonzales, et al. p. 23),
por lo que pensar la implicacion de transiciones o transacciones dependera de la

diversidad de circunstancias adscritas individualmente.

2.3.5 Transaccion, adscripcion y transicion identitaria

En adelante se abordan tres momentos denominados como periodos de dinamismo,

incorporacién e incertidumbre en las que se ven involucradas habilidades y conocimientos
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profesionales asignados, ya sea por personas o instituciones con o sin, mediacion

temporal; empero considerando negociaciones para el reconocimiento para casos laboral.

2.3.5.1 Transaccion identitaria

Hay la existencia de habilidades y condiciones de accién, las cuales admiten el proceso
identitario de ser docente, ya que no es solo la expansion de espontaneos y mecanicos
resultados comprendidos especificamente por politicas de reforma educativa. Sino todo lo
contrario, se concibe que existen importantes cuotas de incertidumbre relacionadas al
desarrollo de procesos estratégicos que permiten a los individuos proyectar cémo
actuaran. Dubar (1991), Gohier (2000), Day (2011) Galaz y Toro (2019) “...describen a
estas estrategias como dinamicas de negociacién intersubjetiva que se despliegan con el
objetivo de resolver las tensiones provocadas entre la realidad e idealidad, entre
autoimagen y modelos profesionales asignados a través de acuerdos y desacuerdos

(transacciones) que suelen tener una duracién temporal” (Galaz y Toro, 2019 p. 362).

Se ha anticipado hacer diferencias de transaccién objetiva y transaccion subjetiva, ya que

la primera esta enfocada en “...acomodar la identidad de si mismo (personal) a la
identidad de otros (social) y la segunda de caracter interna, dirigida mas bien a asimilar la
identidad de otros a la identidad de si mismo” (Galaz y Toro, 2019 p. 363). Considerando
las definiciones anteriores de lo objetivo y subjetivo, “La transaccion objetiva se rompe por
el cuestionamiento del reconocimiento de competencias y se desestabilizan los criterios
de autorreconocimiento. A partir de ahi, se establece un proceso de autodesvalorizacion y
se desestructura la transaccion subjetiva” (Hedoux, 1992 p.119), resultando de hacer
diferencias o peor aun discriminaciones a partir de la negociacion en la transaccién, se ha
observado el surgimiento de procesos de exclusidon en las trayectorias, ya que es

imposible articular la transaccion objetiva con la subjetiva.

2.3.5.2 Adscripcion identitaria

Se entiende por adscripcion identitaria al comportamiento, social de participacién en un
ambiente de negociacion o ritualizacién, mediado por el poder o conflicto, logrando un
objetivo a través de cierta organizacion, puede implicar una alianza a diversos colectivos o

grupos, en el caso de las adscripciones identitarias en jévenes siguiendo a Flores (2017),
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Pinzon y Sanchez (2005) se emplea el término para denominar procesos socioculturales
mediante los cuales los jovenes se adscriben presencial o simbdlicamente a ciertas
identidades sociales y asumen discursos, estéticas y practicas. Desde la observacién a
este sector poblacional, se reconocen algunas practicas de adscripcion en relacién con el
lenguaje de los medios de comunicacién, en especifico con jovenes indigenas como
elementos emergentes en su vida social, mostrando nuevos comportamientos y nuevas

formas de socializacion (Zebadua, 2011).

Entre los grupos de adscripcion destacan en mayor frecuencia las organizaciones
deportivas, artisticas y culturales, religiosas o estudiantiles y de menor frecuencia, los
grupos ecologistas, ayuda o servicio a la comunidad, grupos barriales, partidistas,
organizaciones laborales, club de fans, comunidades virtuales emergentes y/o territoriales
lo anterior ratificado por Valenzuela (2008). EI mismo autor plantea que las identidades
refieren a la construccién de limenes simbdlicos de adscripcion o pertenencia, en donde
se delimita quienes pertenecen al grupo y quienes quedan excluidos, en los procesos de
aceptacion o exclusion se dice que las identidades solo cobran sentido en los términos de

relacion social, y en las adscripciones socioecondémicas, de género o étnicas.

Considerando otro sector igual de especifico, él de los y las docentes en el que se podria
hablar de adscripciones o en otro término empleado afiliacion a sindicato, a zonas

escolares, a contextos étnicos u otras adscripciones imaginadas.

2.3.5.3 Transicion identitaria

El término transicion indica evolucién, de entrada, asevera continuidad en lo que la haya
ocasionado y demanda voluntad para afianzar el cambio, de una condiciéon a una nueva,
diferente y a futuro. Es entonces donde y de a juzgar por Hernandez (2011 p. 81-82), se
dice que la transicion acepta los cambios y la crisis los resiste. Para el caso de la escuela
y de la actividad e identidad docentes, esto significa representar los fenémenos
contemporaneos segun la crisis de la escuela, (la resistencia de la escuela a esos
cambios), o segun la transicién de la escuela, (la aceptaciéon de los cambios en la
escuela). Los debates por supuesto, se presentan en las condiciones desde donde se
impulsen esos cambios, en la negociacién de los elementos que se transformaran, y en

los que se conservaran durante el desarrollo de la transicién”.
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Hay transiciones en relacién con el ambito educativo conforme a Alvarez, et. al (2018) y
en términos habituales entendidos a partir de momentos o procesos criticos desde una
vision de riesgo y/o oportunidad, de cambio complejo, que experimentan tanto las y los
estudiantes como las y los docentes en su paso de un ambiente a otro, hay busqueda de

nuevas oportunidades de desarrollo.

Desde las intenciones de esta investigacién hay dos dinamicas transitorias del ser

docente: estudiante a docente y docente a directivo.

La primera, tiene que ver con las y los estudiantes que pretenden desempefiarse laboral
y/o profesionalmente en el hacer docente transitando de la condicién estudiantil a la de
docente. Esta puede ser caracterizada, siguiendo a Ramirez (2016), como un
enfrentamiento de mucho(a)s profesores y profesoras novato(a)s, que son a menudo
invisible para otro(a)s docentes o colegas en las escuelas. Se identifica que la
reconciliacion entre la postura personal y la profesional de las y los docentes novato(a)s
atiende a una dinamica influenciada por diversos paradigmas, ocurrencias, practicas y
personas. Como evidencia del arribo de las y los docentes nuevo(a)s al desempefo de la
profesion se dice que atravesaron por una transicion que supuso el restablecimiento de
sus identidades parciales para desempefar sus conocimientos ante las necesidades
sociales. Atravesaron de su participacion periférica en la practica de distinguirse por su
posicionamiento como profesionistas, considerarse como entes desmafiados(a)s, solicitar
ayuda para la resolucién de casos; los comprometiera con la practica y toma de
decisiones auténoma, experimentar con sus propias estrategias, posicionandose como
docentes en formacion, regulando emociones y comprometiéndose con su practica

profesional (Ramirez, 2016).

La segunda, tiene relacion con la condicion de ser docente para, posteriormente, transitar
a un rol de docente con una responsabilidad institucional distinta (docente con cargo de
direccion), la cual se define desde la postura de Mera, et. al. (2014 p. 224-225) como una
transicion “...a una nueva ubicacion en el entramado de relaciones sociales activa una
serie de procesos de reorganizacion y reconstruccion de la identidad en el nivel subjetivo,
que son vividos como crisis y se expresan principalmente a través del establecimiento de

lealtades con otras personas y grupos, asi como en la adhesion a marcos ideoldgicos que
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permitan dar significado a la experiencia y anticiparse al futuro”. Condicién que se
manifiesta, en algunos casos, por una fuerte valoracién de la educacion en la cual y
siguiendo a Alvarez, et. al. (2018) resulta una forma de movilidad ascendente, asi como
de las transformaciones identitarias involucradas, a la vez que se manifiestan dificultades
de enfrentamiento en los periodos iniciales de transicion los que deben revolverse, sobre

todo en los periodos iniciales de la transicion.

Se consideran caracteristicas de la identidad el dinamismo y transformacién constante de

sometimiento por contextos, por transiciones o por cambios en “...situaciones
amenazantes, nuevos referentes, nuevas experiencias y los permanentes intercambios
con el medio que realiza el sujeto y sus necesidades de adaptacién, llevan a las personas
a reacomodar aspectos de su identidad, tratando siempre de mantener una cierta

coherencia y valorizacion de si”, de acuerdo con Montes, Castillo y Oliveros (2017 p. 3).

Es entonces que Day y Hadfield (1996), asi como Galaz y Toro (2019 p. 362) destacan
que los docentes se movilizan en tres yo paralelamente, “...el real (asociado a practicas
concretas en trabajo), el ideal (lo que ellos sintieron que significaba ser un profesor) y el
de ftransicion (que mediaba entre las posibilidades de lo real y lo ideal)’,
complementandose con el posicionamiento de Ezquerra, Argos, Fernandez - Salinero y
Gonzalez - Geraldo (2016), en relacion con favorecer las transiciones ajustando entre lo

desigual escenarios similares de la realidad con el ideal.
Finalmente, y considerando las definiciones conceptuales en relacion con las

adscripciones, transiciones y transacciones, la siguiente tabla (9) presenta el significado

que para la investigacién adquieren dichos conceptos:

Tabla 9. Significados y significancias

Significados por autores: Significancias para la

investigacion:
Adscripcion Comportamiento social de Suscripcién ritual, presencial o
participacion en un ambiente de simbdlico, que implica
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Transicion

Transaccion

ritualizacion, mediado por el poder
o conflicto (Flores, 2017)

Afiliacion presencial o simbdlicamente
a ciertas identidades sociales en
donde se asumen discursos,
estéticas y practicas (Pinzén y
Sanchez ,2005)

Evolucion, asevera continuidad en lo
que la haya ocasionado vy

demanda voluntad para afianzar el

cambio, de una condicién a una
nueva, futuro

(Hernandez, 2011).

Momentos o procesos criticos de

diferente y a

riesgo y/o oportunidad, de cambio
complejo (Alvarez et al 2018).

Externa e interna: asignacion de una
identidad objetiva por parte de las
instituciones y sus agentes

Objetiva y subjetiva: incorporaciéon de
la identidad por parte de los
individuos (Hedoux, 1992)

Acuerdo y desacuerdo (Galaz y Toro,
2019)

apropiacion del discurso vy
de las practicas

Cambios de una condicién a otra
diferente (oportunidad de

cambio)

Atribucién de responsabilidades
por instituciones o personas
(asignacion de  cambio

negociable)

Fuente: Elaboracion propia a partir de Hedoux (1992), Pinzon y Sanchez (2005), Hernandez (2011),
Flores (2017), Alvarez et al. (2018), Galaz y Toro (2019)
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2.4 Dimensiones de la trayectoria docente

A partir del planteamiento para el analisis de la identidad y las trayectorias
de docentes inmersos en el contexto indigena, se articularon las variables:
movilidad laboral, estimulos o incentivos, condiciones laborales, practica
profesional, discriminacion, racismo y/o exclusion en relacién con la
trayectoria personal, profesional y laboral de docentes, conceptos a los

cuales se les aborda en adelante.

2.4.1 Moviilidad laboral

La movilidad como condicion socio-ocupacional y profesional, implica involucrar a las
trayectorias individuales en la organizaciéon social con relacibn a elementos que
conforman la perspectiva de construccion de una trayectoria, mas que de otra. Lo
importante bajo esa percepcion es lo planteado por Boado (1996, p. 11), donde la
movilidad “...como fendbmeno acarrea problemas de identidad social para el individuo,
porque resulta contradictorio en un contexto donde la norma seria la 'estructuracion y el
habitus', frente a la estabilidad y la mejora colectiva, la movilidad induciria la incertidumbre,
y la probabilidad de rechazo o la integracion dudosa y segregada, en definitiva, una

contradictoria posesion de 'capitales”, lo que actualmente es considerado como transito
por diversas etapas, las cuales determinan el grado de madurez alcanzado en las
actividades profesionales, la temporalidad y proceso esto conforme a Boado (2011) y

Sanchez - Olavarria (2014).

Por lo anterior, se considera que las instituciones de educacién superior juegan un papel
importante en el mercado de trabajo, ya que es en estas instituciones lugar donde se
adquieren ciertos conocimientos teoricos, sin embargo, es en el ambito de laboral donde
se adquieren conocimientos empiricos, también importantes para el desenvolviendo de

las personas, por lo que hay reflexionar desde los dos ambitos el profesional y el laboral.

2.4.1.1 Movilidad intralaboral

La formaciéon que se adquiere en las instituciones es un factor que influye en el trabajo,

especificamente en éste se adquieren habilidades que permiten una estabilidad laboral,
91



desde la perspectiva del trabajador (docentes) se considera una inversién en el trabajo,
haber adquirido habilidades y decidir abandonar o ser prescindido(a)s del empleo. A lo
que Garcia (1999) alude en cuanto a oferta laboral es que “... los trabajadores pueden
haber adquirido una formacién especifica poco transferible a otras empresas distintas de
aquella que proporcioné dicha formacion, y éste hecho da lugar a que los trabajadores
tengan menos alicientes para buscar otro trabajo”, por lo que la movilidad entre empleos o
“...cambios de empleo dentro de una misma organicacion” (Sanchez - Olavarria, 2012)
sera menor ya que el tiempo invertido constituye un factor que desmotiva la movilidad de
tipo voluntario, por iniciativa del trabajador (docente), especificamente para el caso de las
y los docentes del contexto indigena lo anterior se traduce, a la poca factibilidad de
trasferencia de su labor, ya que su es resultado de una formacion especifica, lo que les

limita para emplearse en otros contextos educativos.

2.4.1.2 Movilidad ascendente o vertical

Por otro lado, hablar de movilidad ascendente o vertical permite visualizar que la
movilidad entre empleos, asi como la movilidad que implica desplazamientos geograficos
propician experiencia laboral, de acuerdo con Jiménez - Vasquez (2011, p.78), hay
factores como la formacion continua, especificamente los estudios de posgrado que son
mecanismos de inclusion y estabilidad laboral “...insercidén, permanencia y movilidad
ascendente en el empleo y como forma de acumulacién de capital social y académico
para quienes se encuentran desarrollando una trayectoria profesional en el area
educativa”, y no solo se insta por quienes se encuentran desarrollando una trayectoria
profesional, sino también a quienes por cuestiones de trabajo se encuentran
desarrollando una trayectoria laboral, ya que esto permite la adquisicion de mejores
condiciones tanto econémicas, como de vida; aunado a la adquisicion de una jerarquia de

mayor rango en relacién con el rol que desempefie.

2.4.1.2.1. Momentos de transicion en las trayectorias laborales y puntos de inflexion

En consonancia con Jiménez - Vasquez (2014), las trayectorias se vinculan con factores
de decision personal (realizacion de estudios, cambios de empleo y relaciones sociales),
como con factores que dependen de las situaciones del contexto (temporalidad de

contrato, exigencia para la obtencion de grados académicos, programas de estimulos o
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evaluaciones institucionales). Los anteriores factores y bajo la visién de dicha autora, se
relacionan y precisan momentos denominados de transicion que pueden vincularse
directamente con los recorridos de transicién a la vida adulta, siguiendo a Guerreiro y
Abrantes (2005) desde las dimensiones: profesional, experimental, ludica, progresiva,
anticipada, precaria y desestructuraste. Luego entonces, desde la percepcién de Ledn
(2011), hay hitos criticos que circunscriben la trayectoria laboral, los cuales pueden
clasificarse como hitos: laborales, sociales, familiares y personales, denominados como

puntos de inflexion procedentes de las transiciones en el ambito laboral.

2.4.1.3 Movilidad ocupacional e interlaboral

Tanto en la movilidad ocupacional como en la interlaboral se involucran aspectos
relacionados con el quehacer y las variaciones en ese hacer, dentro de un trabajo,
especificamente a la movilidad ocupacional, dicho en palabras de Jiménez - Vasquez
(2011), se le puede entender como interna o externa en términos del transito en el empleo
y se le puede relacionar con factores de influencian como el género, el periodo de egreso,
asi como de las relaciones sociales (Jiménez - Vasquez, 2009). Por otro lado, la movilidad
interlaboral se entiende desde un ambito interno y tiene que ver con el proceso de

ocupaciones en diferentes dependencias puede presentar las siguientes
caracteristicas: ser indicativo de posiciones laborales en ascenso, de posiciones en
descenso o presentar inmovilidad, es decir, permanecer en las mismas posiciones

jerarquicas” (Jiménez - Vasquez, 2009 p.15).

2.4.2 Estimulos o incentivos

Se dice que los estimulos son otorgados mediante programas que motivan al trabajador a
desarrollar lo mejor posible su labor, y que representa el reconocimiento al ejercicio
propositivo y de vanguardia, esta iniciativa considerada por algunas instituciones es
considerada como politica institucional de integracion de las funciones y superacion en
opinion de Garizurieta y Cordoba (2017). Los incentivos pueden verse reflejados de
manera monetaria extra al salario, en algunos casos es reflejo de valoraciones o eje de
constantes evaluaciones enfocadas en la productividad y desempefio. Como afirma
Patrén, Cisneros y Chi (2010), “Los programas de estimulos fueron creados desde el
punto de vista de la productividad y la competencia para establecer un reconocimiento y

un incremento econdmico diferenciado”.
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Institucionalmente a través de departamentos o areas, se realizan las valoraciones de
productividad, en algunos casos, como el de las Instituciones de Educacién Superior (IES),
como instrumento de una cultura de evaluacién que mide productividad y es a través de
otras instituciones como la Comisién Nacional de Evaluacion (CONAEVA), quien
establece un reglamento y sistema de evaluacién para posteriormente hacer acreedores
de incentivos o estimulos. En relacion cono desempefio académico, docencia,
investigacion y mejoramiento del profesorado los estimulos e incentivos se materializan a

través de becas.

Carrera magisterial era el programa de estimulos e incentivos para la educacién basica, el
cual pretendié desde 1993 reconocer y valorar al magisterio, propiciando la permanencia
en la profesion docente. Como lo hace notar Vegas y Umansky (2005), estos sistemas de
programas no son exclusivos de reconocimiento de los profesionales, sino también hay
incentivos para las instituciones. Habria que enfatizar que estos programas varian por
pais, ya que hay programas generalizables, en donde no se considera una valoracion al
desempefio y se proporciona en compensaciones pequefas a la mayoria del personal,

ademas de que hay estimulos de variacion, temporales o permanentes.

Por otro lado, y desde la postura de Jiménez - Vasquez y Camacho (2017 p. 226), carrera
magisterial fue un programa benéfico considerado por dichos autores como mecanismos
de movilidad horizontal, que favoreceria la situacion salarial y de reconocimiento al trabajo
docente, “...es innegable que también actué como un filtro restrictivo para un gran niumero
de ellos que no lograron su ingreso 0 su ascenso en los distintos niveles que lo
conformaron, por los que el cumplimiento de sus propésitos ha sido ampliamente
cuestionado”. Considerando las injerencias internacionales de la OCDE, carrera
magisterial segun con Galaz, Jiménez - Vasquez y Diaz - Barriga (2019), tomaria sentido
como estrategia donde la evaluacion de desempefio incidiria como medida para
reformular un sistema de evaluacién voluntarial y de incentivos. Entre los lineamientos,
para que docentes en contextos indigenas puedan ser participes de dicho programa de
acuerdo con SEP-SNTE (2011) se considera, “...ser docentes afiliados al Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion, trabajar en centros de educacién basica
publica, cuya categoria esté registrada en el catalogo aprobado para el programa y

ostentar nombramiento en codigo 10 (alta definitiva) o cédigo 95 sin titular (interino
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ilimitado)”. Los docentes de areas marginadas tuvieron la posibilidad de recorrer los
niveles de carrera magisterial en menor tiempo que los demas. Mientras que un docente
de area marginada, donde se encuentran las escuelas indigenas, podia llegar del nivel A
al E en un minimo de 8 afios, los docentes de areas no marginadas lo podian hacer en un

minimo de 14 afios (Jiménez - Vasquez, sff).

Hablando de movilidad horizontal, dichos autores (p. 249) plantean que dicha movilidad
refiere a “...cambios de posicion (econdmica o profesional) que tiene el individuo sin salir
de su puesto de trabajo, otorgandole un estatus y distincién dentro de la misma estructura
ocupacional. Este tipo de movilidad es muy comun en el campo académico, en el que los
docentes van cambiando posiciones a partir de los estudios de posgrado, que actuan
como mecanismos cualificadores en el empleo a partir de la obtencion de grados
académicos y, por otra parte, de los sistemas de estimulos, colocandolos al inicio de la fila

en el mercado académico”.

2.4.3 Condiciones laborales

Hay elementos asociados entre las condiciones laborales especificamente de los
docentes, de las cuales se destacan, por un lado: la antigiedad en el servicio, la edad
cronolégica, el tipo de nombramiento, el centro de trabajo donde se labora; por otro lado,
con elementos profesionales como: el perfil, las comisiones, la asignatura que se imparte,
el numero de estudiantes, la carga de trabajo y algunos determinantes de la reforma, en la
complejidad del trabajo docente, segun Fuentes (2009). Dichas condiciones docentes son
cambiantes y desregularizadas, tal como lo sefiala Vidiella y Larrain (2015), llevan a la
subjetividad disciplinada y docil de la labor, lo que convierte al sistema educativo publico
como ente que busca la rentabilidad econdmica, mas alld de los primeros afnos de
experiencia laboral. Aceptar estas condiciones laborales, involucran cuestiones como la
responsabilidad y la utopia, en donde el tiempo de instruccion y de profesionalizacion,

dificulta proyectar limites.

Por otro lado, “Las multiples dimensiones que integran la labor de los profesores
confluyen en los niveles de aprendizaje de los alumnos; no obstante, las complejas
dinamicas de las escuelas en interaccién con subsistemas y sistemas mas amplios,

impiden precisar el sentido y la magnitud de tal confluencia, pero cabe conjeturar que las
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buenas o malas condiciones del trabajo docente inclinan la balanza hacia uno u otro polo

de los resultados educativos” (Rodriguez, 2012 p.19).

Enfocar la perspectiva de las condiciones laborales de los y las docentes, a cuestiones
relacionadas solo con el salario, limita la visibn que deberia tenerse en relaciéon con las
condiciones reales de la labor docente, por no considerar aspectos de trascendencia
como las condiciones, sociales, materiales y de salud fisica, mental docente que
permitirian visibilizan situaciones desafiantes para su desarrollo profesional y, en algunos
casos determinantes para permanecer desconforme y bajo condiciones abruptas o
desertar del ambito educativo-laboral, evidenciando desercién laboral docente.
Implicaciones a las que el sistema educativo se expone como un ente incompetente para

ofrecer condiciones 6ptimas en el acompafiamiento de dicho desempenio.

2.4.4 Préactica profesional

Se concibe a la practica como el cumulo de operaciones indispensables y propédsitos que
los individuos ejercen con la intencion de intervenir y convertir el entorno. Para
operacionalizar dicha practica se ubican contextos determinados para la accién, en el
caso de los y las docentes, se refiere al producto de nuevos aprendizajes. Considerando
lo propuesto por la Direccion General de Educacién Superior para Profesionales de la
Educacion (DGESPE, 2012 p.7 y 8), se distingue que la practica profesional docente es
un proceso socio-histérico ya que considera espacios y tiempos definitivos “... asi, las
creencias, valores, imaginario, saberes, experiencias, al igual que las normas,
regulaciones institucionales, propdsitos educativos y propuestas curriculares se conjugan

de manera diferenciada respondiendo a intereses tanto individuales como colectivos”.

La practica profesional forma parte de los procesos productivos y de participacion de la
humanidad, especificamente para ciertas areas y acciones en las que quien desarrolla la
practica, ha pasado afios formandose en un nivel superior. Es en donde entra en juego la
profesionalizacion especificamente docente, para el caso de México y en razén del
planteamiento de Espinoza (2014, p. 169), “... se ha construido -inventado- el perfil de un
docente, y este perfil resulta siempre insuficiente en relacion con las necesidades del pais
y de la sociedad; en efecto, lo que se puede distinguir es la paulatina configuracion de un

docente que, a pesar de estar respaldado por su interés en la ensefianza, por aceptar su
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mision y el compromiso laboral adquirido, no ha cumplido con lo esperado”, con lo anterior
no se pretende dar por hecho que haya o no, transformacion en las practicas de
profesionalizacion, lo que se destaca son las atribuciones y proyecciones de las que son
objeto las y los docentes, echando en saco roto sus interés y compromisos, pero
acumulando responsabilidades, caracteristicas, compromisos, actividades vertidas en la
canasta docente. Y es que desde la visién de Fuentealba y Imbarack (2014) si se asume
el compromiso docente entonces hay un “...nivel de adhesién e identificacién del profesor
a determinados aspectos de su quehacer, es posible afirmar que hay diversos ambitos
que pueden ser objeto de compromiso para un profesor y que incluso, a partir de
prioridades o demandas, pueden cambiar a lo largo de la trayectoria docente y en los

diferentes contextos de desempefo” (p. 262).

Aunque para el siglo XXI, tiempo en el que nos encontramos hay habilidades
imprescindibles por considerar en la practica actual docente, la cual tiene que ver con el
manejo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC), estas herramientas
han venido a recobrar un lugar importante en la discusion no solo académica. Y es que de
acuerdo con Garcia (2017), “...los adultos, docentes, padres y madres tienen dificultades
para comprender el mundo digital. La diferencia entre las personas que se encuentran
mas familiarizadas con las TIC y las que no, no sélo es cuestion de edad” (p.67 y 68), sino
que se ven involucradas repercusiones como la posicién socioeconémica, ya que esta
restringe de la participacion y goce de diversos servicios, o limita en algunos contextos a

la adquisicion tecnoldgica de dichas herramientas.

Cambiando de idea, el ahora extinto Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion,
constituir una caracterizacion de la practica docente es una actividad complicada ya que
se ven implicados “... la amplitud de posibilidades de actuacién que tiene el profesor en el
aula y la incidencia de diversos factores sobre ella” (INEE, 2015 p. 97). A la luz de esta
institucion se consideraban cuatro componentes de la practica profesional docente: uno
es la planeacion didactica que considera: logro de aprendizaje esperado en los
estudiantes, organizacion de actividades, ensefianza situada. Otro es la intervencion
didactica, que considera las siguientes actividades: dominio de los contenidos que se
ofrecen, motivacion al estudiantado, consideracion socio contextual y socio cultural de los
estudiantes; el empleo de técnicas e instrumentos de evaluacion, asi como de

comunicacion con el estudiantado; la evaluacion, que considera el examen de
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conocimientos, revisiéon del cuaderno y portafolio de evidencias. Finalmente, la reflexién
en torno a: identificar estrategias motivadoras, vinculo entre el conocimiento previo y el
nuevo conocimiento, identificar actividades de aprendizaje.

Dichos componentes se ven mediados por las condiciones de infraestructura, gestion y
materiales institucionales, desde una postura analitica sobre la practica profesional
docente, existe considerando palabras de Garcia, Loredo y Carranza (2008), la intencion
de diferenciar entre practica docente y practica educativa, la primera se forja
considerando circunstancias dentro del aula, que consideran el hacer entre docente y
estudiante en relaciona con objetivos del aprendizaje de estos ultimos. La segunda
considera la comprensién como docente de dinamismo y reflexion del aprendizaje como

mediador(a) de ensefanza.

Finalmente, en relacion con las escuelas y profesores del contexto indigena siguiendo a
Bastiani (2007) deben dar a la diversidad cultural y linguistica, la esperanza de cambiar
los escenarios escolares convirtiéndolos en verdaderos espacios de formacion integral,
una vez que “se pretende generar practicas docente en la que la interculturalidad admita
como una condicion inherente de todo proceso educativo a la diversidad cultural y
linglistica de las culturas indigenas que han permanecido silenciadas por razones

histéricas y politicas” (p. 374).

2.5 Discriminacibn, racismo y/o exclusion

Emplear el término discriminacion o racismo indistintamente, establece la estrecha
relacién entre conceptos para Restrepo (2012, p. 175-176), es perceptible que “...en los
medios de comunicacion se les suele presentar como sindnimos, como si toda
discriminacién estuviese necesariamente asociada a lo racial. No es dificil encontrar
situaciones, incluso, en las cuales se utiliza la palabra de racismo para referirse a una
situacion de discriminacion que no es considerada racial”. La discriminacién y el racismo
se pueden desde la visién de dicho autor sustituir con facilidad en los habitos del
pensamiento habitual, un aspecto para que se produzca una discriminacion es la
exclusioén ya que se abarca rechazo, trato diferente, negacion y desconocimiento de quien

es objeto de discriminacion.
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De otro modo y desde la postura de Gall (2004, p. 239), pareceria preciso justificar “...que
lo que marca la clara distincion entre los fenomenos de exclusion y discriminacion de la
Antiguedad, la Edad Media y el Renacimiento frente a los de finales del siglo XVIIl y de los
siglos XIX, XX y XXI, es la modernidad; asimismo, que dicha distincion analitica es
fundamental porque, de no existir, todo modo de discriminacion entre pueblos, grupos
étnicos o grupos socioculturales se llamaria igual y nublaria nuestra visién sobre las

especificidades de cada fendmeno”.

El trabajo en relacién con la interculturalidad, asi como de la multiculturalidad ha mostrado
interés en observar las inequidades y el trato diferente a amplios sectores poblacionales,
contrario a observar especificidades en relacion con situaciones individuales o personales.
Entre los grupos de estos sectores y desde la vision de Diaz destacan: “...las mujeres, los
inmigrantes, los indigenas, los asiaticos, los latinos, los musulmanes, los terroristas, los
ateos, los populistas, los discapacitados, en suma, los otros. La aplicacién de las
garantias individuales para evitar la discriminacion de los individuos no ha impedido la

discriminacién a grupos sociales” (2009, p.50).

Por ello se destaca la necesidad de reconocer los derechos de los grupos y sectores
especificados con antelacion, asi como de plantear politicas inter y multiculturales.
Acciones para ejecutar no solo de las y los tomadores de decisiones sino se considera
trascendente el trabajo de quienes hacen investigacién en estos temas o con estos
grupos, ya que a juicio de Velasco (2007), la tarea de “...quienes estudian el fendmeno
del racismo y sus males afines como la discriminacion, la exclusion y la xenofobia.
Ciertamente, la exploracién de la complejidad del racismo dista mucho de ser un tema
concluido” (p.132), ya que no debe obviarse la necesidad de abordar dia con dia estos
temas, porque para que estos dejen de existir, entonces habran dejado de ser
considerados tanto en el discurso, como en los objetivos apremiantes planteados a partir

de politicas sociales.

Por varios afios ha sido objetivo, hallar en la tolerancia argumentos no solo para un libre
dialogo entre las diversidades, sino ademas motivo para evitar practicas de trato negativo
lo que en palabras de Velasco (2007) es planteado como una libre competencia de ideas,
puntos de vista diversos y posiciones politicas distintas, como medio para evitar la

exclusion, la discriminacion y la xenofobia que se fundamentan en el racismo. Y es que
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estas formas distintas de llamar al trato negativo diferencial son las principales causas en
el ambito laboral de que los salarios sean precarios, desde el posicionamiento de Horbath
(2008) se plantea que ademas de la explotacion laboral con jornadas largas, sin
prestaciones sociales, con muy poca o nula seguridad exponen el extremo de que esta
subordinacion se encuentra mayoritariamente entre las mujeres y no solo en ellas sino
también de “...indigenas que sufren una situacién de discriminacion tanto en la educacion
y la salud, como en el trabajo, la vivienda, los servicios, la participacion politica, etc” (p.36).
Es hasta entonces que toma sentido la tolerancia, entendida como mecanismo o forma de
vida para reducir escenarios de humillacion, situaciones de ascendente visibilidad y
complicacién actualmente llevadas hasta el ambito de la justicia, por ello “...la propuesta
legal promueve el establecimiento o la creacién de leyes contra la discriminacion y el
racismo. Esta modalidad reconoce la legitimidad de la tolerancia para enfrentar al racismo,
pero que a diferencia plantea, mediante la ley, un elemento disuasivo de la exclusion

fundada en la discriminacion racial” (Velasco, 2007 p.135).

2.5.1 ;La exclusion socio-laboral?

Es preciso el reconocimiento de la exclusién, el racismo, la discriminacion desde
diferentes aristas, ya que por donde se le vea se manifiestan amplios sectores sociales
afectados, no obstante, considerar la dimension laboral y educativa se imagina sustancial
por la dualidad poblacional relacionada, a partir del andlisis de estas dimensiones se
muestran fracturas en tejido social, Villasefor y Zolla (2012) cuestionan “...quién posee la
autoridad legal o moral para seleccionar y jerarquizar bienes y expresiones (y por lo tanto
también de excluir a otros), asi como de los impactos de dicha jerarquizacién” (p.93). Ante
el planteamiento anterior, de acuerdo con Pérez y Mora (2006), la dimension de
sociedades dualizadas (educativo-laboral) hace que el antiguo tema de la marginalidad

retome sentido y relevancia de modo alarmante. Y es que se consideraba que “...las
formas de exclusidon eran netamente adscriptivas, mientras que en las sociedades
modernas han cobrado peso progresivamente los criterios basados en el logro individual”

(Avila, 2005 p.3).

Logros individuales y desviacion de la historia pasada, imposibilitan a la consideracion
reciproca entre nuestra percepciéon del mundo con la estructura social en la que nos

hallamos involucrados, Garcia y Saenz (2017 p.101) senala que “...para aceptar que la
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funcion clasificatoria de los seres y los hechos —propia desde las ciencias sociales—
construye, mantiene y refracta un orden social en base a relaciones de exclusién e
inclusién que santifican asimetrias y subordinaciones; y, en ultima instancia, para
problematizar los supuestos discursivos y los usos de las categorias que utilizamos”
ademas de considerar como importantes las diferencias existentes entre los grupos vy el

caracter monopdlico de la produccion por lo que son reconocidas como “...elementos
integrantes de la dinamica del capitalismo que han conducido a las mujeres, campesinos,
inmigrantes y minorias étnicas, a puestos de trabajo precario y, en los ultimos afios, a vivir
procesos de exclusién social debidos a la presencia de una gran cantidad de
desempleados y de ocupados en empleos de bajo status” (Horbath, 2008 p.27).

Por lo qué, se consuman procesos y practicas de exclusion multidimensional, orillando a
sectores especificos a marginacién, baja oportunidad econdmica, privacién de servicios

basicos, especificamente a situaciones adversas de calidad de vida (Romero, 2007).

Entre las dimensiones de la exclusion social, la exclusion laboral y educativa se
consideran en el contexto latinoamericano como la principal forma de discriminacion, de
acuerdo con Pérez y Mora (2006), condicidn que se expresa no Unicamente en la carencia
de oportunidades educativas, “...sino que tiene relacién con las diversas situaciones de
precariedad laboral, en algunos casos de caracter endémico, que se contraponen
fuertemente a la situacién de empleo estable y con una serie de derechos adquiridos”

“

(Subirats et. al. p.24). Teniendo en cuenta a Pérez y Minor (2004) que plantean “...la
imposicion unilateral de flexibilizacion laboral es sindnimo de asimetria y, por tanto, es
proclive a la generaciéon de desigualdades; ademas atomiza a los trabajadores en su
negociacion con la empresa al promover el individualismo. Pero éste se ve decididamente
reforzado por la crisis del sindicalismo, sinébnimo de crisis de accion colectiva”. Como
resultado, se da la emergente categorizacién entre asalariados no precarios y asalariados
precarios diferenciada por la condicidon de integracion/deposicién, bajo esta logica la

precarizacion extrema se transforma en caracteristica del excedente laboral.

Otra de las tendencias que se consideran en relacion con la exclusién social en sus
dimensiones educativo-laboral esta el desempleo, que conforma un elemento articulador
del excedente, como razoén condicionante que excluye naturalmente. Ante el
planteamiento anterior “...los ambitos actuales que muestran mayor integracion laboral (la

salarizacion no precaria y el autoempleo globalizado) no garantizan estabilidad vy
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permanencia en ellos. Hoy en dia las posibilidades de caer en la exclusién laboral son
mayores que las de acceder a la integracion” (Pérez y Minor, 2004 p. 47). La existencia de
demanda progresiva con relacion a mecanismos disminuyentes de los efectos de la
exclusion laboral contrasta con la capacidad cada vez minima del poder publico para
ofrecer amparo a las personas mas necesitadas, como consecuencia del modelo

econdmico neoliberal, en este contexto de carencia se asumen otras condiciones.

A decir y en relacion, a la existencia de demanda social para considerar mecanismo que
aminoren los efectos de la exclusion socio-laboral y socio-educativa, contrasta con la poca
capacidad de la autoridad publica para “...ofrecer proteccién a los sujetos fragiles, en este
contexto, la pobreza asume nuevas facetas, en particular, en el contexto urbano
(Willadino, 2003 p.84)”, donde las desigualdades sociales se manifiestan a través del eje
de determinacién que manifiesta el mercado laboral, manifiesto en la légica entre integrar
y excluir, algunos como Pérez y Minor (2004) le denominan economia de pobreza, ya que
hace referencia al término de desigualdad “...es algo mas que un legado del pasado ya
que implica la emergencia del fendmeno de la exclusion, el cual incluye también a las
personas afectadas por el desempleo estructural. Pero lo que importa resaltar son los
cambios en la funcionalidad del excedente laboral en relacion con el modelo acumulativo”
(Pérez y Minor, 2004 p. 45).

Luego entonces se puede plantear la existencia de transito entre oportunidad de empleo
formal, asi como entre transito de riesgo en exclusion laboral, procesos de trasformacién
que constituyen las desigualdades en el mercado de trabajo no solo para México, sino
patrones de comportamiento que se manifiestan segun a Pérez y Minor (2004) como
procesos medulares para América Latina, en todo caso las dinamicas laborales
encuadradas por practicas o procesos de exclusidon obstaculizan las practicas sociales en
las que se establecen experiencias tolerantes a pesar de las desigualdades sistémicas

que trastocan los ambientes no solo de empleo.

Por lo qué, es importante considerar ambientes indigenas y condiciones de diversidad, ya
que la discriminacién o exclusion aun es latente desde la percepcion de Navarrete (2008),
sobre todo por la vestimenta tipica, el empleo de la lengua e incluso por los rasgos fisicos
lo cual “...les afecta seriamente, pues muchas veces les impide el acceso a servicios,

trabajos y oportunidades que si estan disponibles para otros mexicanos” (p. 10).
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2.6 Identidad y trayectoria docente

Se dice, que para convertirse en docente hay un significado relacionado con la

apropiacion o construccion de un paradigma particular relacionado con la identidad, cuyo

objetivo a juicio de Cabrera (2015), es hallar sentido de coherencia individual que la

sociedad requiera.

Por ende, este autor define que la identidad

“...es la fuente de sentido de coherencia y seguridad ontolégica que la

sociedad demanda y que los sujetos buscan. En este caso, los profesionales han de
desarrollar un tipo particular de identidad que haga que se reconozcan a si mismos
como abogados, ingenieros o docentes y, entre estos ultimos, un tipo particular de
docente que se dedica a ensefiar una materia especifica ya sea matematicas, ciencias
o lengua. Y entre los que ensefian lengua, ademas, estan los que se reconocen como
docentes de lengua extranjera o lengua indigena. Entre estos ultimos podemos
reconocer a aquellos que cuentan con formacion pedagodgica de base de aquellos que
no la tienen. Y, finalmente, estan los que se desenvuelven en contextos laborales
diversos” (Cabrera, 2015 p.92).

Para el caso de este trabajo en las comunidades indigenas, también se habla de

desarrollar un tipo particular de identidad, para este trabajo, se considera que no solo

tengan que desarrollar una identidad especifica, sino que el docente en el proceso de

construccion de su trayectoria laboral transita entre otras de sus identidades considerando

sus aprendizajes como parte del contexto social.

Entonces, la idea de identidad en correspondencia “...al aprendizaje docente se basa en
las teorias del aprendizaje situado en las que se asume que el conocimiento reside en la
mente y es el resultado de procesos cognitivos individuales, los cuales se encuentran

insertos dentro de un contexto social” (Cabrera, 2015 p. 94).
Las dimensiones propuestas por Kossoy (2009) para el analisis de la identidad son:

heredada, atribuida y reivindicada las cuales consideran a las transiciones, transacciones

y adscripciones desde un enfoque escolar, laboral y familiar (ver tabla 10).
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Tabla 10. Interaccion identitaria con las trayectorias

Transaccione
s
identitari

as

Identidad
heredada

Identidad
atribuida

Identidad
reivindica
da

Adscripciones
Identitarias

Trayectoria

Escol Labor Famili

a al ar

Proyeccion de la identidad

Transiciones

identitari

as

Fuente: Elaboracion propia con datos de Kossoy, A. (2009)

Es entonces que considerando las dimensiones escolar, laboral y familiar se plantea una

interacciéon con las categorias identitarias: heredada, atribuida y reivindicada en el

contexto histérico, en el discurso, en la reproduccion, en la reconstruccion de narraciones

o testimonios y desde las politicas publicas. Una de las propuestas de la presente

investigacion, ademas de considerar lo mencionado con antelacién por Kossoy (2009),

también es la de reconocer la proyeccion identitaria que tienen los y las docentes que se

desempefian laboralmente en el contexto indigena, especificamente Tlaxcalteca (tabla 11).

Tabla 11. Dimensiones, transacciones y transiciones identitarias

Escolar
Identidad Contexto
heredada histérico:
expectativas y
nivel escolares de
progenitores
Identidad Discurso docente
atribuida y estudiantil
Identidad Reproduccion de
reivindicada identidad
(transaccione heredad,

s identitarias)  reproduccion de
clase y efecto
generacional,

ruptura de
identidad
heredad,
movilidad social
descendente (des
proletarizacién) y
ascendente
(excepcional),

Contexto historico:
Trayectoria de
progenitores, hermanos,
hijos y situacion laboral

Reconstruccion a partir
de narraciones juveniles
Representaciones sociales dominantes
Reproduccion de las
posiciones de clase con
continuidad/ruptura de
sector ocupacional.
Reproduccion/ruptura de
perfiles ocupacionales
femeninos/masculinos,

Laboral

ruptura del

posicionamiento social

Familiar
Contexto histérico: Composicion y
tipo de familia.
Historia familiar y de vivienda

Testimonio de jévenes y adultos
relacionados

Ubicacion en el espacio familiar,
estrategia de
emancipacion/independencia7coop
eracion del hogar y del habitat.

OmMmZO—-—0O0—0nZ> 0+

OP—-—AP—A——-Z2mMO0 —
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itinerarios
fragmentados.
Politicas publicas Politicas publicas: Politicas publicas de sexualidad
y educativas: planes sociales de responsable, politicas locales de
reforma insercion laboral, vivienda. Contexto socio histérico:
educativa, becas, @ contexto socio histérico: incremento del embarazo
plan social el desempleo y la adolescente. Ocupacion de tierras,
educativo, pobreza como escenario asentamientos.
contraprestacione
s sociales:
fragmentacion
educativa
contestacion a la
ley federal de
educacion
(movilizacion
docente)

OmMZO—0O0—0nZ> A

OP>—-—AP>—HA——-ZmMO —

Fuente: Elaboracién propia con datos de Kossoy (2009).

Con relacién a la tabla anterior, se identifican aspectos de desarrollo imprescindibles en el
actuar del ser humano, sobre todo en su identidad entre los que se destacan los
paradigmas, prejuicios, creencias, estereotipos, entre otros, que emergen de ambientes:
escolares, laborales, asi como familiares; evidenciados, analizados e investigados desde
las representaciones sociales, area diferente a la que se ha encaminado esta
investigacion, ya que se define como enfoque contextual al espacio territorial y dimension

documental (lo instituido y lo regional).
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CAPITULO lll. MARCO CONTEXTUAL: DE LO INSTITUIDO A LO REGIONAL.

El trabajo considera dos dimensiones para describir al referente contextual de la
investigacion, una parte son los planteamientos institucionales documentados y otra el
espacio-territorial fisico, en primera instancia lo instituido se refiere a las politicas
educativas en general, asi como las politicas de formacion docente en particular, las
cuales son analizadas desde documentos de organismos internacionales como referente
general, para posteriormente hacerlo desde documentos nacionales, que enfatizan de y
en la labor docente en México. En un segundo momento se aborda lo especial que es la

caracterizacion fisica de la sub-region educativa indigena Tlaxcalteca.

3.1 Lo instituido: la politica

El esbozo se centra en temas que se consideran eje medular de la politica y los gobiernos
en México desde 1970, a partir de las propuestas de modificacién en las reformas
educativas por sexenio, para particularizar en el nuevo modelo educativo, la evaluacion
docente, la reproduccion del discurso en el imaginario social, hasta llegar al tema central y
de interés para el presente trabajo, los y las docentes en contextos indigenas y no

indigenas desde los documentos internacionales y nacionales.

3.1.1 Panorama internacional de politicas docentes

Hay tres documentos que se consideran a nivel internacional como un referente en
relacién con politicas docentes: el primero es el Informe de politicas eficaces de los
docentes, ideas desde PISA (Effective Teacher Policies, Insights From PISA, OCDE), el
cual muestra inequidades en el acceso a maestro(a)s y ensefanza de calidad
considerando a esto como afecciones tanto de paises con tradiciones centralizadas, como
para paises con tradiciones descentralizadas especificamente en seleccién y asignacion
de docentes. En términos generales las politicas relacionadas con las y los docentes,
abarcan procesos de reclutamiento, asignacion, compensacion, evaluacién, promocion y
retencion se muestra a continuacion la clasificacion propuesta en relacion con politicas
docentes (OCDE, 2018):

o Politicas relacionadas con la preparacion y el desarrollo de los docentes

e Politicas relacionadas con la estructura de carrera y los incentivos
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Politicas que influyen en la demanda de docentes
Politicas que gobiernan y estructuran el mercado laboral

Procesos y practicas escolares que influyen en el trabajo de los docentes

En conformidad con este informe, existen:

Docentes en escuelas favorecidas
Docentes en escuelas desfavorecidas
Docentes calificados con experiencia
Docentes de alto rendimiento
Docentes eficaces

Docentes novatos

El segundo es el Informe sobre el desarrollo mundial, aprender para hacer realidad la

promesa de la educacion (BM, 2018), el cual es denominado también como “aprender

para hacer realidad la promesa de la educacion”. Se estructura bajo tres declaraciones y

tres dimensiones de la crisis del aprendizaje, una de estas tres aseveraciones de crisis

recae en que las y los docentes no tienen las competencias ni la motivacion para ensefiar

de manera eficaz y qué, con frecuencia los insumos no llegan a las aulas, o cuando se

tienen no surten efecto en el aprendizaje.

En relacién con que las y los docentes no cuentan con las competencias, el Banco

Mundial plantea:

“Los docentes son el principal factor que afecta el aprendizaje en las escuelas, en
Estados Unidos, los estudiantes que tienen muy buenos docentes avanzan a un ritmo
tres veces mas rapido que los que estan a cargo de docentes ineficaces; en los paises
en desarrollo, la calidad de los docentes puede ser incluso mas importante. Sin embargo,
la mayoria de los sistemas educativos no atraen a postulantes con perfiles solidos ni
brindan capacitacion eficaz a los docentes. Por ejemplo, en casi todos los paises, los
estudiantes de 15 afios que aspiran a convertirse en docentes obtienen puntajes por
debajo del promedio nacional en la prueba PISA. En 14 paises de Africa al sur del
Sahara, en las pruebas de lectura, un docente medio de sexto grado obtiene puntajes
similares a los de los estudiantes de mejor rendimiento de ese mismo grado. Asimismo,
se pierde mucho tiempo que deberia destinarse al aprendizaje porque las horas de clase

se dedican a otras actividades o porque los docentes estan ausentes. En siete paises de
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Africa al sur del Sahara, uno de cada cinco docentes estuvo ausente de la escuela el dia
en que los equipos de encuestadores realizaron una visita sin anunciar, y otro quinto no
estaba en el aula, aunque se encontraba presente en la escuela. En estos estudios de
diagndstico no se pretende culpar a los docentes, sino mas bien llamar la atencion sobre
la manera en que los sistemas educativos menoscaban el aprendizaje al no brindar

apoyo a los docentes (BM 2018, p.2)".

El tercer documento es la Guia para el desarrollo de politicas docentes (UNESCO 2015),
dicho documento considera la contextualizacién de politicas, dimensiones y fases para su
desarrollo, propone bases y directrices para su elaboracion. Se considera que una politica
docente “...debe tener las caracteristicas basicas de la politica educativa en general: debe
ser estratégica, integral, factible, sostenible y adaptada al contexto. En una politica
docente integral deben abordarse los objetivos generales y sus principales desafios, la
financiacién para lograr estos objetivos, los parametros demograficos del alumnado y los
recursos humanos necesarios para conseguir una educacion de calidad y de acceso
universal. Una politica docente debe ser coherente con otras politicas nacionales, como

las politicas de derechos de la infancia y de derechos humanos correspondientes” (p. 16).

Propone que para el planteamiento de politicas se deben considerar las siguientes
dimensiones: contratacion y retencion de docentes, educacién inicial y continua de las y
los docentes, distribucion, estructuras trayectorias profesionales, empleo y condiciones
laborales de las y los docentes, recompensas y remuneraciones para docentes,
estandares docentes, responsabilidad de las y los docentes, gestién escolar. Dichas
dimensiones deben basarse en el contexto histérico, politico, cultural y econémico, para
que como resultado se obtengan politicas docentes holisticas e integrales (UNESCO,
2015).

Una vez revisados los documentos anteriores se concluye que hay ausencia por
considera el contexto indigena, como elemento importante en la estructura de dichos
documentos de indole internacional, tampoco se consideran conceptos como intercultural
o multicultural y que decir de discurrir el tema de las y los docentes inmersos en los

contextos indigenas.
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3.1.2 Panorama nacional de politicas docentes

Desde las politicas nacionales para la formaciéon de docentes se recupera como referente,
el documento estrategias de fortalecimiento y transformacion de escuelas normales (SEP,
2018), el cual refiere la conformacién de un modelo para la formacién inicial docente en
las escuelas normales, asi como el abordaje en general de la estrategia de fortalecimiento,
sobre todo de la transformacién de las escuelas normales. Se considera a la educacién

indigena e intercultural abriendo un espacio para hacer valer:

“...el derecho constitucional de los pueblos indigenas a recibir una educacion obligatoria
bilingue bicultural”, asi como para revertir la inequidad y la exclusion, es indispensable
mejorar la calidad en la formacion inicial docente para estas poblaciones. En este sentido,
resulta esencial que el docente para la educacién indigena posea el dominio de una
lengua originaria. Por ello, se pondra especial atencién en la formacién inicial de
docentes para este medio, asegurando que los egresados sean capaces de ensefar en
alguna de las lenguas indigena que se hablan en el pais. Cabe sefialar que, en nuestro
pais, solo 23 normales publicas cuentan con programas de educacién intercultural
bilinglie. Mejorar la formacion de profesionales de la educacion en la interculturalidad
requiere, por un lado, llevar a cabo una planeacion linglistica que parte de la
reconfiguracién de la oferta de los programas de educacion intercultural y bilingle, con
énfasis en las lenguas que atienden, para asegurar que los futuros docentes tengan un
mejor dominio de la lengua en que ensefian y logren incorporar en el curriculo los
saberes de los pueblos indigenas. Por el otro, revisar las condiciones de infraestructura
académica y fisica de las instituciones que ofrecen estos programas. Expresado lo
anterior, el primer propdsito es fortalecer la formacion de maestros en el enfoque
intercultural, sobre todo, quienes se preparan para atender el medio indigena. De esta
manera, se espera que los futuros profesores desarrollen y adquieran las competencias
necesarias para atender la diversidad sociocultural de los alumnos de educacion basica.
El segundo propésito es fortalecer la oferta docente para el medio indigena. Para esto se
llevara a cabo una estrategia de articulacion con la Coordinacion Nacional del Servicio
Profesional Docente a fin de disefiar convocatorias que permitan seleccionar a los
mejores maestros y que éstos se certifiquen en el dominio de la lengua indigena para el
area geografica donde el futuro docente ejercera su profesion. Asimismo, con la
colaboracion del Instituto Nacional de Lenguas Indigenas, la Coordinacion General de
Educacién Intercultural Bilinglie y la Direccion General de Educacion Indigena se
estableceran certificados que aseguren la idoneidad de los aspirantes en el manejo de
lenguas y culturas originarias. Es importante sefialar que el transito hacia un profesorado
formado en la interculturalidad va mas allda de mejorar la oferta docente destinada a
atender a las poblaciones indigenas del pais. Hacer del SEN un sistema intercultural y

equitativo implica que todos los docentes que se formen en las Escuelas Normales, sin
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importar la licenciatura y el tipo de servicio, proveeran atencion a todos los educandos
sin importar su condicién cultural y linglistica.” (SEP 2018, p. 46-50).

Por otro lado, retomando el documento de directrices para mejorar las politicas de
formacion profesional docente en la educacion basica (INEE, 2017), y como referente
nacional, para el desarrollo profesional a través de dicho texto se alude a condiciones
institucionales (carrera docente, organizacion y cultura escolar, esquemas de
reconocimiento, infraestructura, equipamiento y recursos), condiciones de formacion
(formacion inicial, insercién a la docencia, formacion en servicio) y evaluacion (interna y
externa) como componentes de dicho desarrollo. Entre los retos en materia de formacion,
y desde el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién se prioriza la atencion a
las necesidades profesionales de los y las docentes, asi como de las escuelas que
atienden a estudiantes en situacion de vulnerabilidad (educacion indigena, escuelas

multigrado, telesecundarias entre otros).

3.2 Educacion y derechos indigenas

El apartado muestra algunas legislaciones que se consideran importantes en relacion con
los derechos linglisticos y educativos en los pueblos indigenas. De una perspectiva
global, a una local. De inicio habria que definir que son los derechos lingulisticos, Blanco
(2010) sostiene que “Los derechos lingiisticos colectivos significan que las comunidades
tienen derecho a ser diferentes, a usar y desarrollar sus lenguas en un marco de
autonomia en la educacion y a obtener por parte del estado el soporte para ejercer esos
derechos” (p. 76), por lo anterior, se considera que la educacion bilingle es la respuesta
por parte del estado a los derechos linglisticos. Documentalmente dicho planteamiento se
situa en los siguientes documentos de indole internacional: Declaracién de las Naciones
Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas en el articulo 14° en los apartados
uno, dos y tres: que a la letra dicen que “1. Los pueblos indigenas tienen derecho a
establecer y controlar sus sistemas e instituciones docentes que impartan educacién en
sus propios idiomas, en consonancia con sus meétodos culturales de ensefanza y
aprendizaje. 2. Los indigenas, en particular los nifios, tienen derecho a todos los niveles y
formas de educacion del Estado sin discriminaciéon. 3. Los Estados adoptaran medidas
eficaces juntamente con los pueblos indigenas, para que las personas indigenas, en

particular los nifios, incluidos los que viven fuera de sus comunidades, tengan acceso,
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cuando sea posible, a la educacion en su propia cultura e idioma” (UN 2008 p.7). y
también en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948), especificamente
en el articulo 26° apartado 2: “La educacién tendra por objeto el pleno desarrollo de la
personalidad humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las
libertades fundamentales; favorecera la comprensién, la tolerancia y la amistad entre
todas las naciones y todos los grupos étnicos o religiosos; y promovera el desarrollo de
las actividades de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz”, como se percibe
en la lectura, los pueblos indigenas tienen el derecho a controlar sus sistemas de
educacién sin discriminacion, habra trabajo colectivo entre autoridad y pueblos indigenas,
la educacion tendra como obijetivo el desarrollo a plenitud de la personalidad, con el fin de
prever respeto por los derechos humanos asi como para considerar la convivencia en la

diversidad.

En el contexto local (nacional), los documentos de trascendencia resultan ser la Ley
General de Derechos linglisticos de los pueblos indigenas (INALI, 2011) que en su
articulo 11° se plantea en relacion con la educacion “Las autoridades educativas federales
y de las entidades federativas, garantizaran que la poblacién indigena tenga acceso a la
educacioén obligatoria, bilingle e intercultural, y adoptaran las medidas necesarias para
que en el sistema educativo se asegure el respeto a la dignidad e identidad de las
personas, independientemente de su lengua. Asimismo, en los niveles medio y superior,
se fomentara la interculturalidad, el multilinglismo y el respeto a la diversidad y los
derechos linguisticos”, en su articulo 13° que “Incluir dentro de los planes y programas,
nacionales, estatales y municipales en materia de educacién y cultura indigena las
politicas y acciones tendientes a la proteccion, preservacion, promocion y desarrollo de
las diversas lenguas indigenas nacionales, contando con la participacién de los pueblos y
comunidades indigenas” y especificamente, en relacion con la contratacion de docentes
para desempenarse en el ambito educativo indigena en la Fraccion VI, “Garantizar que los
profesores que atiendan la educacion basica bilinglie en comunidades indigenas hablen y

escriban la lengua del lugar y conozcan la cultura del pueblo indigena de que se trate”.
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3.2.1 Implicaciones de las reformas educativas para la educacion indigena por sexenio de
1970 a 2020

De manera general y en relacién con los contenidos de las reformas educativas en México
(ver figura 24), con el tema en especifico de los y las docentes, desde un planteamiento
retrospectivo, se vierten algunos hallazgos e implicaciones para el sector educativo,
especificamente de la educacion indigena. A modo de sumario se presenta la siguiente

linea del tipo por sexenios gubernamentales.

Figura 24. Sexenios gubernamentales de 1970 a 2020

« La educacion se centraba elemento importante para el desarrollo de toda la
vida independientemente de la edad, la etnia o las habilidades fisicas y
mentales.

« Se crea la Direccion General de Educacion Indigena

« Surge el modelo Educacion Indigena Bilinglie Bicultural, pero no se
implementa por intereses del sindicato

<En la Ley General de Educacion se reconocio la importancia de
promover la educacion en lenguas indigenas

*Poca difusion de los libros de texto gratuito, aunque se reconoce el
incremento del empleo de mayor nimero de lenguas en la edicién y
mayor nimero de ejemplares.

* Se establece la Educacion Intercultural Bilinglie, seguida de la instauraciéon
de la Coordinacion de Educacion Intercultural Bilingue.

* Se publica la Ley General de Derechos Linglisticos de los Pueblos
Indigenas

«Se propone el programa de estudio de la lengua indigena como
parte de un modelo intercultural

|+ Se incorporaria un planteamiento curricular incluyente que contemplaria
condiciones equitativas para las escuelas y atencion a nifios, nifias y jovenes
indigenas e hijos de jornaleros agricolas indigenas, género.

« Se plantea promover la participacion de pueblos y comunidades indigenas
en la construccion de los modelos educativos para reconocer la composicion
pluricultural de la Nacién.

Fuente: Elaboracion propia

Entre 1970 y 1976 en el gobierno de Luis Echeverria Alvarez, las reformas educativas
comprendieron entre otras cosas la admision metodolégica para la escritura y el método
onomatopéyico, también la innovacion a la organizacion de métodos y materiales de

instruccion como los libros de texto, asi como la sustitucion de la ley de educacién publica
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de 1941 por la ley federal de educacion de 1973, que entre sus principios destacaban: la
formacién del individuo, a partir de los habitos que desarrollarian tanto la personalidad
como la conciencia social, para fomentar identidad nacional y solidaridad, movilidad social,
mediante la educacion permanente profesionalizacion, desarrollo econémico e impulso a

la ciencia, adaptacion de nuevas tecnologias y soberania nacional (Gonzalez, 2018).

Desde la postura de Gonzalez en estos afos la educacion se centraba en considerar a la
educaciéon como elemento importante para el desarrollo de toda la vida, para todos los
individuos, independientemente de la edad, la etnia o las habilidades fisicas y mentales.
El objetivo del rezago educativo cambio por, educacion durante y para toda la vida,
consideraba a la educacion mas alla de la escuela y como elemento permanente, se
definieron programas para poblaciones especificas, como las poblaciones indigenas,

discapacitados, obreros, campesinos y mujeres (2018).

Fue para 1977 que se propuso el acceso a la educacion primaria para todo(a)s los y las
mexicano(a)s en edad escolar con la intencién de elevar la calidad de la educacion normal,
en 1981 tuvo lugar el planteamiento del Programa Nacional de Alfabetizacion el cual
enfocaria la atencién en visibilizar las realidades contextuales de los estudiantes. También
en ese afno surgid el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos, modelo
propositivo para la gente en edad adulta y cuyo planteamiento pedagdgico consideraba
como base elemental el autodidactismo, que hacia al estudiante responsable de su propio
aprendizaje y educacion. Un afio posterior a ello se crea la Direccibn General de
Educacion Indigena siguiendo a Martinez (2011), lo anterior por mandato de quien en ese
momento encabezara la presidencia de la republica, José Lopez Portillo (sexenio de 1976
a 1982).

Por otro lado, la consideracion de una formacion integral que fue una constante de afos
atras de acuerdo con Inclan (2018 p.177) “La aspiracion sobre una formacion integral
puede identificarse desde hace mas de 34 afos en el Plan Nacional de Desarrollo de
Miguel de la Madrid (1982-1988), el cual establecia como propésito promover el desarrollo
integral del individuo”. En esta gestion se impulsé la denominada revolucion educativa que
proponia descentralizar la educacion, situaciéon que se vio inconclusa por el fallecimiento
de quien en ese momento encabezaba el sector educativo, pero que mas adelante se

daria continuidad. Asi también se propuso el Plan de estudios para las licenciaturas en
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educacioén preescolar y primaria en este ultimo nivel educativo para el ano de 1983 “...se
formularon los planteamientos teéricos de la educacion indigena (Bases Generales de la
Educacion Indigena) surgiendo asi un nuevo modelo de educacion dirigido y denominado
Educacion Indigena Bilingue Bicultural. A pesar de ser un proyecto ambicioso vy
respetuoso de la pluriculturalidad de nuestro pais no se puso en marcha el proyecto, ya
que tuvo muchos opositores, fundamentalmente los mismos maestros cobijados por el
sindicato, situacion que gesté una serie de inconformidades por lo que la propuesta se
derogd” (Martinez, 2011 p. 2).

Ya en la gestion de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), sexenio considerado por
Mendoza (2018, p.61) como régimen que representaria “... un parteaguas en materia de
politica educativa. Con signos de una cercana recuperacion de la crisis econdmica, desde
los primeros meses se disefid la estrategia que seguiria el gobierno federal en los
distintos tipos y niveles educativos. En 1989 se dio a conocer el Programa para la
Modernizacion Educativa (1989-1994) que identificé como primer reto la descentralizacion
de un sistema educativo que se consideraba agotado”, situacién ya prevista con
anterioridad, dicho proceso origind el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica, con el fin de situar la administracion de los recursos materiales,

humanos y técnicos en relacion con la educacién basica y normal de los estados.

Asi como revalorar la funcién social del magisterio, en el cual él o la docente son
concebidos como protagonistas de la trasformacion educativa, por lo que se propuso la
creacion del Programa Nacional de Carrera magisterial en 1992, afo en el que la
educacién primaria y secundaria se consideraria con caracter de obligatoriedad. Ya en
1993 especificamente, segun Martinez (2011 p. 3) “...en la Ley General de Educacion se
reconocid la importancia de promover la educacién en lenguas indigenas, pero a su vez el
programa carecia de un proyecto académico que sistematizara los aspectos
metodolégicos y curriculares”, La ley en las disposiciones generales especificamente del
articulo 7° a la letra referiria el siguiente fin: “Promover mediante la ensefianza el
conocimiento de la pluralidad linguistica de la Nacién y el respeto a los derechos
linguisticos de los pueblos indigenas. Los hablantes de lenguas indigenas tendran acceso

a la educacion obligatoria en su propia lengua y espafol” (DOF, 1993).
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Para dicho afio se puso en marcha el Plan y los programas de estudio, como medida para
mejorar la calidad de la educacion, los cuales planteaban, entre otras cosas, hacer del
conocimiento estudiantil la relacion del espafiol con otras lenguas indigenas con el fin del
reconocimiento a la diversidad por parte del estudiantado. Dicho documento fue resultado
de un procedimiento piloto denominado prueba operativa con el objeto de probar la
pertinencia y viabilidad en el marco de la modernizacion de la educacion basica,
contenido en el documento denominado Nuevo modelo educativo (SEP, 2011). En
relacién con el contenido del documento Plan de estudios y en relacion con el empleo de
ciertos conceptos se emplea solo una ocasion el termino docente, en comparacion al
empleo del término profesor que se emplea dos veces, considerablemente se emplea el

termino maestro(a)s en el entramado de 162 cuartillas.

Con Ernesto Zedillo Ponce de Ledn (1994-2000) se dio continuidad a la propuesta
modernizadora de la educacion iniciativa de quien le antecederia, reconociendo como
politica y medida importante para el proceso de federalizacion de la educacion la
articulacién, iniciando en el nivel basico, consolidandose posteriormente en los niveles
educativos subsecuentes, lo cual favoreceria a la coordinacion de los sistemas educativos
en los gobiernos estatales. Para 1999 se pretendié asociar a la licenciatura con la
universidad y la profesion, basado en competencias de desarrollo profesional, ya que se
venia involucrando de manera constante el concepto de competencia, equidad, calidad y
pertinencia desafortunadamente para las personas que radicaban en ese momento en “...
zonas rurales no se diseAd un modelo educativo congruente con los origenes de la

educacion indigena” esto de acuerdo con Martinez (2011 p. 3).

En el sexenio de Vicente Fox Quesada (2000-2006), y especificamente en su plan de
desarrollo, se establece la Educacion Intercultural Bilinglie seguida de la instauracién de
la Coordinacion de Educacion Intercultural Bilinglie que como propdsito planted asegurar
que la educacion intercultural bilinglie respondiera con un alto nivel de calidad a las
necesidades de la poblacién indigena (DOF, 2001). A su vez se inicid el programa de
Escuelas de calidad cuya finalidad fue destinar recursos econémicos para las escuelas
que se sometieran a concursos y a través de ello fueran seleccionadas. Para el afo 2003
se publica la Ley General de Derechos Linguisticos de los Pueblos Indigenas en la que se
enfatiza que los indigenas poseen el derecho a ser educados en su propia lengua durante

el proceso de su educacién basica (DOF, 2003).
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Por otro lado, en el 2002 se firmo el compromiso social por la calidad educativa, para el
2004 la educacion preescolar adquiere el caracter de obligatoria; dadas las presiones del
movimiento indigena continental y en particular las demandas del Ejército Zapatista de
Liberacién Nacional Gallardo (2018 p.332) menciona que “la politica gubernamental en
turno establecié la relacidn entre diversidad e interculturalidad como forma de
reconocimiento de los pueblos indigenas del pais. Asi, la diversidad étnica, cultural y
linguistica adquirié patente de politica educativa con la creacién de diversas instituciones,
entre ellas el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas o las universidades interculturales”.

Entre las acciones para el ambito educativo del sexenio de Felipe Calderén Hinojosa
(2006-2012), en 2009 se promueve el aprender por conjunto de saberes y el aprendizaje
por competencias, para 2010 la implicacién de la reforma educativa incluye a todos los
niveles educativos en un proceso que pretende innovar estructuras curriculares y
practicas educativas (Diaz - Barriga, 2010). En 2011 se firma el Acuerdo de la Evaluacién
Universal de los docentes y directivos, en el marco de la Alianza por la Calidad de la
educacién promovido por Elba Ester Gordillo y Alonso Lujambio. Afo en el que se pone
en marcha el plan de estudios (educacién basica) como medida oportuna de la Reforma
Integral de la Educacion Basica, en el documento se contemplan ya Marcos y Parametros
Curriculares para educacion indigena, especificamente para la educacion preescolar y en
la asignatura de ensefnanza del lenguaje se contempla la ensefanza de espafiol, lengua

indigena e inglés.

Para el caso de primaria y bajo la idea de aprovechar estrategias regionales, se propone
el programa de estudio de la lengua indigena como parte de un modelo intercultural,
asumiendo las practicas sociales: La vida familiar, asi como la comunitaria, la tradicion
oral, la literatura, los testimonios histéricos, la vida intercomunitaria, la relacion con otros
pueblos, asi como el estudio y difusién del conocimiento. Como Marco Curricular se
detona la inclusién de conocimientos particulares de la cultura indigena y migrante, se
propone romper con la percepcion tradicional de que para la educacion indigena o en
situacion de riesgo de rezago se deban hacer adaptaciones curriculares (SEP, 2011). En
el documento de 93 cuartillas el término indigena resulta una constante, ya que se

menciona 78 ocasiones.
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Ya con Enrique Pefa Nieto (2012-2018), y a dos dias de haber asumido la presidencia, se
firmd el pacto por México, en materia educativa se propuso educacién de calidad y con
equidad empleando una vez mas a la evaluacibn como medio de valoracion,
considerando que ésta como mecanismo no mejoria la educacién, pero si orientaria el
logro del objetivo. Para 2013 se reforma el articulo 3° constitucional, el cual regula los
cambios que se hicieron a la Ley General de Educacion, se crea la Ley General del
Servicio Profesional Docente con el fin de fortalecer las funciones de analisis y planeacion
para el disefio de politicas educativas a corto y mediano plazo, a su vez implicaria normar
ingreso, promocidn, reconocimiento, asi como permanencia otorgandoles segun esto
orden, estabilidad laboral a docentes y directivos; por otra parte, se dio emancipacion y
autonomia al Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién, instituto que tenia la
funcién de apreciar la calidad, el desempeno y resultados de la educacion obligatoria en
México (INEE, 2015).

En este sexenio se realizd la revisidn para ese momento del modelo educativo vigente,
especificamente sobre la pertinencia de planes, programas, materiales y métodos
educativos, a través de 18 foros de consulta regional, seis de ellos sobre educacion
basica, y tres nacionales para presentar conclusiones. Se establecio la actualizacion del
modelo educativo que incluia particularmente dos apartados considerables, el primero: de
formacion y desarrollo profesional de las y los docentes que consideraria desafios, la

docencia como profesion, formacion continua para las(os) docentes y formacion inicial.

El segundo, Inclusion y equidad, que incorporaria un planteamiento curricular incluyente,
condiciones equitativas para las escuelas, atencion a nifias, nifios y jovenes indigenas e
hijos(as) de jornaleros agricolas indigenas, igualdad de género en el sistema educativo,
becas como medida oportuna para fomentar trayectorias educativas completas y
preservacion de la identidad estudiantil. Concretamente, en relacién con el ambito de
lenguaje y comunicacion se plantearon perfiles de egreso de los y las estudiantes para el
término de cada nivel educativo que considera aspectos emocionales, gustos e ideas de
comunicacion, expresion oral y escrita de la lengua materna indigena, asi como del
espanol (SEP, 2017).

A dos anos de haber iniciado su gestién, el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador

presenta en materia educativa el decreto en el que se expiden algunas otras
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modificaciones a la Ley General de Educacion y se descarta la Ley General de la
Infraestructura Fisica Educativa. Especificamente, para la educacién indigena en su titulo
segundo: De la nueva escuela mexicana de su funcién, en relaciéon con el cumplimiento
de los fines como criterios de la educacion, se plantea entre las acciones en el articulo 9°:
promover la participacion de pueblos y comunidades indigenas en la construccién de los

modelos educativos para reconocer la composicion pluricultural de la Nacion (DOF, 2019).

A su vez, en el Diario Oficial de la Federacion se menciona que el articulo 56° es parte
de un apartado especifico sobre la educacion indigena en el que se menciona lo siguiente:
el estado garantizara el ejercicio de los derechos educativos, culturales y linglisticos a
todas las personas, pueblos, comunidades indigenas o afromexicanas, migrantes y
jornaleros agricolas; contribuira al conocimiento, aprendizaje, reconocimiento, valoracion,
preservacion y desarrollo tanto de la tradicién oral y escrita indigena, como de las lenguas
indigenas nacionales como medio de comunicacion, de ensefianza, objeto y fuente de
conocimiento. La educacion indigena debe atender las necesidades educativas de las
personas, pueblos y comunidades indigenas con pertinencia cultural y linguistica; ademas
de basarse en el respeto, promocion y preservacion del patrimonio histérico y de nuestras
culturas (2019).

Por otro lado, el actual mandatario y su equipo de trabajo en materia educativa plantean
algunas problematicas en relacion con el curriculo anterior, entre las que destacan: sobre
carga de contenidos que condiciona, obliga y deteriora el trabajo docente sus
capacidades de formacion como de pensamiento; vacios, corrupcion, violencia, impunidad,
pobreza, desigualdad, exclusién, discriminacion, agotamiento de recursos naturales,
deterioro ambiental, etc. Deja poca atencion a la diversidad social, cultural, étnica y
linguistica, emplea lenguaje plagado de tecnicismos que dificultan la comprensién y

aplicacion; poca consideracion a la organizacion escolar y nula capacitacion docente.

Por los planteamientos anteriores se propone en “La Nueva Escuela Mexicana” y entre
sus directrices: promover con el plan y programas de estudio: la perspectiva de género, el
conocimiento de matematicas, la lectura y la escritura, la literalidad, la historia, la
geografia, el civismo, la filosofia, la tecnologia, la innovacién, las lenguas indigenas del
pais, las lenguas extranjeras, la educacion fisica, las artes, el estilo de vida saludable, la

educacion sexual, y el cuidado del medio ambiente (SEP, 2019). En correspondencia con
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los objetivos de renovacion curricular se requiere entonces, entre otras cosas, que la
comunidad escolar de la Nueva Escuela Mexicana tenga acceso a una diversidad de
materiales educativos para las y los diferentes actores, con diferentes propdsitos

didacticos en distintas lenguas indigenas (2019, p.10).

Es entonces que hasta el 2020, los paises latinoamericanos, en general, han vivido
grandes momentos de lucha politica que han impactado de forma particular en el sector
educativo indigena. Ordorika (2018) senala que la historia mexicana es una historia de
grandes momentos de debate politico alrededor no solo del ambito educativo; esto a
consecuencia de que, a la politica publica, como a la politica educativa se les ha dado una
definicion operativa considerandoseles un ambito de aprendizaje universal, influenciado
tanto por el Banco Mundial, como por la Organizacion de las Naciones Unidas (Pla, 2018).
En razén a dicho posicionamiento Rizvi y Lingard (2013, p.25), sefalan que... “En el
pasado, las politicas publicas se desarrollaban en un marco exclusivamente nacional,

pero ahora se establecen en un sistema global”.

Bajo el pensamiento de dichos autores (Rizvi y Lingard, 2013) se sefiala que los estudios
politicos son un campo relativamente nuevo para el ambito académico, y que se les ha
relacionado a procesos de cambio basados en ciencias politicas, sobre todo centrandose
en resolver carestias y primacias del estado, a través de programas escritos. Sin embargo,
la politica desea imaginar cambios a través de brindar situaciones futuras imaginadas, los
efectos de por medio son discursivos, ya que sin lugar a duda transforman el lenguaje de

quien lo emplea.

Solo bastaria voltear a revisar los textos politicos nacionales e internacionales, y a sus
discursantes. Para percibir e identificar un debate politico permanente, de la disputa en lo
educativo y por lo educativo, en conformidad con Ordorika (2018), predomina por mas de
5 afos en México, una disputa politica en la educacién que surge a partir de una cosa
denominada por el autor como absurda: las reformas educativas que, accidentalmente no
tocaban lo educativo y que ademas serian retribuidas por modelos educativos

antecediéndoles o subsecuentes del adjetivo “nuevo”.
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3.2.1.1 La reforma y el “nuevo” modelo educativo

Entrando en materia, a partir de la reforma se han establecido reglas de regulacion entre
la relacion laboral de profesores y el estado. Es en el 2016 cuando se inician trabajos para
establecer un proyecto curricular didactico, lo que se evidencia es lo planteado
anteriormente por Ordorika pero también en adelante por Diaz - Barriga (2018 p.47), que
“...en el pais se ha realizado una reforma al revés: primero se establecen nuevas reglas
para regular la relacion laboral entre profesores y el Estado, y luego, hasta 2016, se
empieza a trabajar para establecer un proyecto curricular-didactico que funcionara
parcialmente hasta el ultimo semestre...” de la anterior administracién. Ponderando lo
laboral y dejando para el ultimo periodo del sexenio lo pedagodgico, abandonando
cualquier posibilidad de una aplicacion certera.

En adicion con Diaz - Barriga (2018), la reforma educativa buscaba la profesionalizacion
de los docentes a través del proyecto de reforma a las escuelas normales, sin embargo;
se hizo cuando la descalificacion del trabajo docente ya estaba presente en la sociedad,
considerando que el modelo educativo, ha sido una estrategia mentirosa, egodlatra, por
que intentaba ubicar al secretario que antecedi6 a Moctezuma como uno de los mas
importantes de la historia educativa mexicana (Pla, 2018), practica constante y comun en

la politica no solo mexicana, sino a nivel Latinoamérica.

En consecuencia, a dicho modelo educativo y de acuerdo con Ordorika (2018) se le
condend al fracaso por tres razones: la primera es que su esencia no fue la de un modelo
educativo, la segunda es que no fue consensuado entre quienes lo ejecutarian (los y las
docentes); la tercera es que no hubo compromiso politico, lo que se refleja y da razén a lo
antes mencionado por Rizvi y Lingard (2013), que los textos y discursos politicos
responden a resolver necesidades y prioridades del estado influenciados por organismos

internacionales.

3.2.1.2 La evaluacion docente en el marco de la reforma y modelo educativo para la

educacion obligatoria

Resulta importante mencionar que, una reforma educativa centrada o que considera a la
evaluacién docente como eje central de innovacién, dicho en la academia es una paradoja,

ante lo dicho Ordorika (2018 p.279), plantea que “La evaluacién como instrumento de la
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politica de calidad prescribe determinadas formas de ensefanza, asi como determinadas
maneras de pensar la realidad y la seleccién de conocimientos que deben trasmitirse de
una generacion a otra. Las competencias implican ciertas formas de ensefianza y ciertas
formas de organizar el pensamiento. Por tanto, la evaluacién de docentes, por ejemplo, no
s6lo modifica las condiciones laborales, sino que obliga a ensefar de un solo modo para
poder ascender en la jerarquia magisterial y por tanto termina por convertirse en el
curriculo prescrito. Lo mismo sucede con la evaluacion de aprendizajes, donde el
programa puede prescribir un tipo de conocimiento, pero el que se terminara por ensenar
es el que se pregunta en los examenes. Por eso, los libros de texto para educacién

secundaria en México de 2011 incluian preguntas tipo PISA o tipo ENLACE”.

Ademas, y desde la percepcion de Diaz - Barriga (2018 p.52), a la evaluacién en México
no se le considera desde la disciplina evaluativa lo que permitiria entonces “...construir
significados pedagdgicos a los puntajes y establecer estrategias curriculares y didacticas
frente a ellos. Los numeros son la evaluacion, ponderando las calificaciones, sobre
significados pedagdgicos para la educacion. Y si se tuviera que definir a la evaluacion,
con arreglo a Pla (2018 p.360) seria la que “... se entiende por maestro, por alumno, por
contexto escolar y por saber ensefiar, asi como las normas para su interaccién y los
dispositivos que requiere para su vigilancia”, ya que contradictoriamente se ha convertido
“...en un acto juridico que desconoce de facto derechos adquiridos y la estabilidad de los

profesores” (Diaz - Barriga 2018 p.56).

Existe la creencia de que evaluando a los docentes se solucionaria el problema que se ha
venido arrastrando por afos en la educacion, dejando fuera garantias laborales, donde los
y las docentes pierden derechos debido a que... “De lo que se trata es que el docente no
entienda en que consiste su calificacion. Ahi estd la mano siempre escondida del
CENEVAL para que uno no pueda saber exactamente qué es lo que le esta informando
esa calificacion” (Diaz - Barriga 2018 p.53). Finalmente, Ordorika (2018, p.181), exhorta a
no ser participes de “... complicidad, tenemos que llamar, como se ha dicho aqui, a las
cosas por su nombre; como especialistas en evaluacion poner los limites y los alcances
de los proyectos de evaluacion existentes, tenemos que decir que el modelo educativo no
es un modelo, ni es nuevo, tenemos que decir que la reforma educativa no fue reforma

educativa, sino fue reforma laboral”.
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3.2.1.3 Reproduccioén del discurso en el imaginario social de México

En nuestro pais hay asociaciones civiles por mencionar: Mexicanos primero y otras, para
referirse a la mencionada, habria que decir que socialmente se ha ubicado como una
organizacion que representa a la sociedad civil lo que resulta como una aseveracion falsa,
ya que su fin ha sido, de facto, definido a partir de intereses empresariales... “Todos ellos
son gente extremadamente rica. Empresas como Televisa, Bimbo, Femsa, Lala o bancos
como Bancomer o Banorte son algunos de los presupuestos que financian esta
organizacion. Incluso en 2009 estuvo Carlos Slim Domit, el hombre mas rico de México.
Este hecho es fundamental para la produccién del discurso de Mexicanos primero, asi
como en general los discursos educativos en Meéxico: quienes producen los textos
exigiendo mayor inclusion o calidad para fomentar la justicia social son quienes han

producido un sistema econdmico que genera exactamente lo contrario” (Pla 2018, p.339).

Por otro lado, hay instituciones que especificamente representan al magisterio como la
CNTE bajo el ideal de pluralidad, dicho organismo sefiala puntualmente la influencia e
imposicion desde fuera, de una agenda en los textos y discurso mexicano, mediada por
instituciones internacionales como la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo
Econdémico organismos que pondera la palabra “calidad” en razén a que esta trae consigo
una carga valorativa en términos administrativos, sobre las operaciones en el interior de
una empresa, en palabras de Pla (2018 p.349) “...cada centro educativo es una

microempresa que produce niveles de logros de aprendizaje”.

Considerando principios epistémicos donde la generalidad representa al modelo global, y
la especificidad a lo local surge como propuesta de la CNTE, el desarrollo endégeno para
la educacion el cual propone considerar a lo local en la toma de decisiones (Pla, 2018), lo
anterior considera que, en el imaginario social existe (un referente global), la
responsabilidad de la problematica educativa, que recae absolutamente en los y las
docentes del pais, dejando de lado: las politicas, la infraestructura, la formacién docente,
las condiciones de vida de las y los estudiantes, que resultarian responsabilidades

socialmente compartidas.
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Finalmente, el empleo de términos como el de inclusion, en los documentos oficiales y en
el discurso politico de gobernantes, de un tiempo a la fecha con mayor frecuencia, podria

considerarse como pleonasmos, ya que pretenden integrar voluntades y compromisos.

3.2 Lo regional

El concepto de region, por un lado, ha sido considerado como elemento analitico u
operativo para reconocer disposiciones que consideran generalidades o para precisar
desde lo particular, procesos de progreso independiente (Sanabria y Tadeo, 2007). Por
otro lado, se considera como una construccioén histérica y social situada en un espacio “En
términos micro-estructurales una regidn es un espacio medio, menos extenso que la
nacion/pais o el gran espacio de la civilizacion/global, y mas vasto que el espacio social
de un grupo y a fortiori de un lugar’ considerar procesos histéricos de los lugares y

“

colectividades micro involucra “...un reto que epistemolégicamente se resume en la
naturaleza de la dimensién relacional entre lo: local-regional-nacional-fronterizo-
transaccional-global ... en la relacién anterior, todavia es tema de debate el vinculo entre
el todo y sus partes. Una alternativa es plantear que lo local/regional no puede
comprenderse sin tomar en cuenta lo nacional/fronterizo y, a la vez si no se toma en

cuenta lo trasnacional/global” (Viales 2010, p. 160).

En términos relacionales puede pensarse a la region como motivo para “...identificar las
dependencias o las condiciones de enlace entre diferentes elementos que permiten
verificar una determinada conducta; por ejemplo, desde el punto de vista econdmico, con
base en la acumulacién de capital o la competitividad, o desde la perspectiva social: la
transferencia tecnoldgica o el dominio de los medios de produccién” (Sanabria y Tadeo
2007 p.235).

Es entonces que, habria de ser considerado el concepto de transito desde una visién no
solo ocupacional y espacial. Con el fin de reflexionar en las dimensiones que discurren en
relacion con los seres humanos, por decir algo: el transito migratorio y/o fronterizo, donde
las personas y su condicion humana se ve expuesta para desplazarse de su terrufio a
contextos laborales en busqueda de oportunidades diferentes, en las que se ven
involucrados hasta los derechos humanos. Y es que, de acuerdo con Cruz (2016), hay

impacto en dichos transitos, que van desde los cambios en la arquitectura del paisaje,
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hasta la transformacion de indumentaria posible de advertirse a simple vista en las

personas.

Regionalizar entonces implica considerar tanto elementos de pluralidad como de
composicion ya que la “... especificidad de las regiones crea también la convivencia entre
regiones, que puede generar relaciones de interdependencia tanto como de conflicto y
también crea las disparidades regionales, en el sentido de que existen regiones centrales
y regiones marginales o periféricas” (Viales 2010, p. 161). Asi pues, una region se
constituye de elementos geogréficos, sociales y zonas colindantes internas y externas,
que sin lugar a duda tienen practicas similares tan peculiares o diferentes. Desde la

percepcion de Sanabria y Tadeo (2007) regionalizar es una forma particular de
ordenar el territorio, es consecuencia de unos modelos de desarrollo que inducen unas
practicas de interaccion social; esto significa que la politica determina como se ocupa o
aprovecha el suelo y no que el ordenamiento espacial determina las decisiones politicas”

(p.236).

Ya que anteriormente la region fue dispositivo de accion territorial de una persona o varias
“...territorialidad absoluta de un individuo, familia o grupo; territorialidad a veces
manifiesta a través de ciertas caracteristicas de identidad, de exclusividad y de limites...
Las regiones hoy son sistemas territoriales abiertos que en permanente interaccion con
otras regiones constituyen en su propia identidad econdmica, cultural, social y politica. Se
resalta el papel de las diversas formas de circulacion en esa reorganizacién de la division
internacional del trabajo, sobre todo en lo que toca con la reorganizacién espacial”
(Montanez y Delgado 1998, p. 131). Ademas, hay regiones que desde la vision de
Sanabria y Tadeo (2007), actualmente son “... definidas por sentimientos de identificacion
territorial a partir de una historia comun, de tradiciones culturales y de relaciones sociales
compartidas como factor de unidad nacional...” (p.239), como consideradas también
“expresiones de la espacializacion del poder y de las relaciones de cooperacion o de

conflicto que de ella se derivan” (Montafiez y Delgado 1998, p.120).

Considerar la regionalizacién es necesaria para comprender la conformaciéon socio
espacial en el imaginario social como referente actual y a futuro de la integracion del
ordenamiento territorial, antes de su perdida derivada de la dinamica geografica, de los

problemas politicos, de poder o de la toma de decisiones de las autoridades en turno.
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3.2.1 El territorio y lo espacial

El apartado tiene la intencién de mostrar espacialmente a las instituciones de modalidad
bilingle en el estado de Tlaxcala, partiendo de la limitacion territorial y considerando a los
municipios donde se encuentran las instituciones con esta modalidad, en algunos casos
solo una institucién, en otros hasta cuatro instituciones configurandose asi la denominada

sub-region educativa de primarias bilingues indigenas en Tlaxcala.

Dicho territorio esta conformado, entre otras caracteristicas, por un grupo de comunidades
con agricultura de temporal y riego, localizadas en diferentes altitudes de las laderas
occidentales del macizo montafioso. Dicha sub-regién de estudio se desprende de una
region denominada “Region del Volcan Malinche” en donde Romero (2002) abordé temas

como “el poder y la religion”.

Segun sus aportes hay factores como el dificil acceso a las comunidades, la geografia
hostil y el relativo aislamiento, o que reconocié a dicha regién del Volcan como un area
donde se preservaron con mayor arraigo ciertas formas culturales, entre las que destacan
las jerarquias civico-religiosas, el carnaval, la lengua indigena entre otras. “La region del
Volcan La Malinche esta identificada por la reproduccion de rasgos culturales que dan
sustento a la comunidad de un grupo étnico. Tal reproduccién sociocultural toma formas
diferentes para cada pueblo de La Malinche. Sin embargo, siendo el grupo étnico nahua el
que ocupa el conjunto mayor del territorio de la regién, ya que actualmente sélo el

municipio de Ixtenco constituye un enclave otomi” (Romero, 2002 p. 97-98)

Sumado a esto, el estudio histérico de Romero (2002), durante el tiempo que ocurre la
conquista, aproximadamente en 1519, el Valle de Puebla-Tlaxcala estaba poblado por
pueblos de habla nahuatl con algunos soldados y guardias fronterizos de habla ofomi y
pinome. La Region del Volcan Matlalcuéitl desde la vision de Romero (2002), estaba

integrada en tres zonas: la llanura, el somontano y la montana (ver tabla 12).

Tabla 13. Zonas del volcan Matlalcuéitl

Llanura Somontano Montaria
Se localiza hacia el Compuesto por un grupo de Ubicada en las faldas
occidente de la parte pueblos de las laderas occidentales del Volcan
sur del estado de bajas del volcan La Malinche
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Tlaxcala y al Norte de
la ciudad de puebla

Teolocholco, Tepeyanco, San Pablo del Monte, San San Isidro Buen Suceso
Zacatelco, Luis Teolocholco, (San Pablo del
Panzacola, Papalotla, Mazatecochco, La Monte), Santa Maria

Magdalena Tlatelulco, Acxotla del Monte
Papalotla: San Marcos (Teolocholco),

Contla, Santiago Chiautempan: San
Ayometitla, San Miguel Francisco Tetlanohcan,
Chimalpa. San Pedro Tlalcuapan,

San Pedro Mufoztla.

Fuente: Elaboracién propia con datos de Romero (2002)

Para esta investigaciéon se retoman estas tres zonas del volcan Malinche como referente,
considerando que dicha regidn, ha recobrado sentido desde el ambito educativo y se ha
reconfigurado, por lo que se han resaltado los municipios, en el cuadro anterior, y
comunidades que son parte de la subregion educativa indigena Tlaxcalteca: San Pablo
del Monte (San Isidro Buen suceso), La Magdalena Tlaltelulco, San Luis Teolocholco

(Acxotla del monte).

3.2.2 Caracteristicas generales de la sub-regién educativa indigena Tlaxcalteca

De inicio se muestra, en un plano estatal, el panorama de los municipios que integran la

denominada sub-regién educativa indigena de las faldas del volcan (Figura 25).

Figura 25. Municipios que conforman la Sub-regién educativa indigena del volcan Matlalcuéit!
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Fuente: Elaboracién propia con datos del sistema nacional de informacion de escuelas (SNIE/SEP)
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3.2.2.1 Actividades econdémicas y artesanales

La tabla 14 muestra a partir de tres columnas algunos elementos concernientes a:
establecimientos dedicados a la elaboracién de artesanias en los municipios; asi como a
el panorama general de la ocupacion poblacional y su distribucion porcentual segun la
actividad econdémica de los municipios que conforman la sub-regién educativa indigena de

las faldas del volcan Matlalcuéitl.

Tabla 14. Elementos de la region: actividad econémica y numero de establecimientos

Poblacién ocupada (actividad econémica) %
Municipio NEA
A B o D T
Contla de Juan s/d 19.12 4.99 46.76 31.57 15012
Cuamatzi
La Magdalena 18 16.17 3.14 35.03 45.02 6 080
Tlatelulco
San Pablo del Monte 158 11.08 4.06 50.28 33.63 30565
San Francisco 1 19.99 13.05 | 28.94 36.38 3832
Tetlanohcan
San Luis Teolocholco 8 18.15 6.51 41.63 33.13 8624
Santa Cruz Tlaxcala 3 20.67 5.90 35.66 36.66 7681
San Juan Ixtenco 50 20.87% | 22.25 | 20.21 3584 2899

NEA Numero de establecimientos, artesanos

A. Funcionarios, profesionistas, técnicos y administrativos
B. Trabajadores agropecuarios

C. Trabajadores en la industria

D. Comerciantes y trabajadores en servicios diversos

T. Total

Fuente: Elaboracién propia con datos del anuario estadistico Tlaxcala (INEGI 2017)

3.2.2.2 Grado de marginacion estatal y municipal: considerando a la sub-region educativa

indigena

Actualmente el Consejo Nacional de Poblacion, denomina la marginacion como un
elemento que resalta de la problematica estructural expresada en la dificulta para distribuir
mejoras en la estructura productiva “...pues excluye a ciertos grupos sociales del goce de
beneficios que otorga el proceso de desarrollo. La precaria estructura de oportunidades

sociales para los ciudadanos, sus familias y comunidades los expone a privaciones,
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riesgos y vulnerabilidades sociales que, a menudo, escapan al control personal, familiar y
comunitario, cuya reversion requiere del concurso activo de los agentes publicos, privados
y sociales” (CONAPO, 2016 p.11).

La marginacion a nivel municipal muestra areas geo-estadisticas segun el nivel o la
intensidad de nueve tipos de carencias englobadas en cuatro dimensiones
socioecondmicas: educacion, vivienda, distribucion de la poblacion e ingresos monetarios,
medidos como porcentaje de la poblacion que carece de éstos servicios, para evidenciar
el grado de marginacién se dispusieron cinco niveles de marginacién: Muy bajo, Bajo,
Medio, Alto y Muy alto; en el mapa estatal que a continuacion se muestra se evidencia el
panorama tlaxcalteca (CONAPO,2016).

La siguiente figura (26), se puede visualizar la estructura estatal del estado de Tlaxcala
con sus 60 municipios, en azul las dos consideradas zonas metropolitanas: Tlaxcala-
Apizaco y Puebla-Tlaxcala, Al costado se muestran, una tabla con el grado de
marginacién, numero de municipios involucrados seguido del numero de habitantes, asi

como una grafica que muestra el porcentaje de la poblacién por grado de marginacion.

Figura 26:; Plano estatal por grado de marginaciéon municipal y zonas metropolitanas

Hidalgo

Grado de No. de Poblacién
marginacion municipios  (habs.)
W Muy alto 0 0
B Alto 0 o

Medio 10 133861
Bajo il 554171
Muy bajo 19 5B4 815

Porcentaje de poblacion
por grado de marginacién

45.9%

43.5%
10.5%

Fuente: CONAPO (2015)

A su vez, se muestra (Figura 27) un panorama comparativo del estado de Tlaxcala y sus
municipios, con dos estados de la republica y el numero de sus municipios en el que se

muestra, por un lado, un panorama con mayor grado de marginacién (Oaxaca), y uno de
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los estados con menor grado de marginacion (B.C.S.); Oaxaca concentra a 426 de sus
570 municipios hacia niveles de Muy alto y Alto grado de marginacion, mientras que Baja
California Sur concentra a sus 5 municipios en niveles de Bajo y Muy Bajo niveles de
marginacién. Por su parte Tlaxcala y sus 60 municipios se centran en niveles de

marginacion Medio, Bajo y Muy Bajo.

Figura 27. Oaxaca, Tlaxcala y Baja California Sur de mayor a menor grado de marginacién por municipio

600 570
500
400
291
300
200
135
86
100 45 60
l10 L, 1319, 5
00 00 0 IH
Muy alto Alto Medio Bajo Muy Bajo Total

B Oaxaca M Tlaxcala M Baja California Sur

Fuente: Elaboracion propia con datos de CONAPO (2015)

De acuerdo con el programa de ordenamiento territorial y de desarrollo urbano para el
Estado de Tlaxcala (SECODUVI, 2013), se dice que se mantienen mecanismos de
organizaciéon que muestran rasgos de los pueblos originarios. “Los usos y costumbres en
muchos casos son suplantados por las nuevas opciones urbanas o menos rurales, ya que
son estos grupos indigenas los que, incluso a nivel nacional, cuentan con las formas de
vida mas precarias en cuanto a los niveles de educacion, a las condiciones en la vivienda

y el ingreso.

En el estado de Tlaxcala, ningun municipio puede considerarse mayoritariamente
hablante de lengua indigena, sin embargo, la presencia de hablantes de lengua indigena
en algunos municipios es notoria” por lo que se presenta el panorama de los principales
15 municipios hablantes de alguna lengua indigena en los que se encuentran los

municipios considerados para la investigacién (marcados con un asterisco, ver tabla 15).
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Tabla 15. Poblacion hablante de una lengua indigena en Tlaxcala
Poblacion de 5 afios y
mas que hablan

Municipio

*San Pablo del Monte

*Contla de Juan Cuamatzi

Chiautempan

*San Francisco Tetlanohcan

Tlaxcala
*Teolocholco

Mazatecochco de José Maria Morelos

Papalotla de Xicoténcatl
Apizaco

*La Magdalena Tlaltelulco

*Santa Cruz Tlaxcala
Tenancingo
*Ixtenco
Totolac

Huamantla

alguna lengua

indigena
9764
5108
1703
1315
1184
853
742
589
564
559
479
471
432
278

275

%Poblacién de 5 afios y

mas que hablan
lengua indigena

14.03

7.34
2.45
1.89
1.70
1.23
1.07
0.85
0.81
0.80
0.69
0.68
0.62
0.40

0.40

Fuente: Elaboracién propia con datos de SECODUVI (2013)

Entre los indicadores considerados para definir el grado e indice de marginacién municipal

y estatal se encuentra la educacion. En la tabla 16 que a continuacion se muestra, se

hace referencia al total de la poblacion por municipio, asi como a los siguientes

indicadores en porcentaje: poblacion tanto de 15 afos en condicion de analfabetismo,

como con poblacion de 15 afios sin primaria completa, seguidos del indice y grado de

marginacién por municipio; posteriormente, el indice de marginacion en escala de 0 a 100,

para finalizar con dos columnas que refieren al lugar que ocupan los municipios en

cuestion, tanto del contexto estatal como en el contexto nacional, dichos indicadores

fueron desagregados del compendio general estatal.

Tabla 16. Marginacién en la sub-regién educativa indigena Tlaxcalteca

% Poblacion % indice Grado indice de Lugar Lugar que
de 15 afos Poblacion de de marginacion que ocupa en el
0 mas de 15 margina | margina escala0 a ocupa en contexto
Poblaci analfabeta afos o cion cion 100 el nacional
on total mas sin contexto
primaria estatal
completa
San Juan 7 080 5.09 17.18 -0.828 Bajo 17.319 28 1916
Ixtenco
Contla de Juan | 38 330 4.02 12.32 -0.791 Bajo 18.700 26 1878
Cuamatzi
San Pablo del 77 242 8.04 18.39 -0.785 Bajo 18.245 25 1869
Monte
Santa Cruz 20 242 2.84 13.28 -1.011 Bajo 16.842 36 2054
Tlaxcala
San Luis 24 380 5.39 13.76 -0.816 Bajo 17.069 27 1899
Teolocholco
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La Magdalena 18 873 2.7 11.78 -1.095 Muy 16.811 45 2130
Tlatelulco bajo
San Francisco 10 910 5.21 13.70 -0.904 Bajo 17.184 33 1977
Tetlanohcan

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de INEGI (2017), CONAPO (2015).

3.2.2.3 Frecuencia del nahuatl y otomi en la sub-regiéon educativa (lenguas originarias)

La tabla siguiente muestra cifras, en relacién con la frecuencia de los diferentes idiomas
que aun se practican en los municipios y que conforman la sub-region indigena educativa,
a partir del panorama sociodemografico de idiomas indigenas (INEGI, 2010, 2016) de la
poblacion tlaxcalteca, solo el 2.74 % hablan un idioma indigena, el 0.46% no hablan

espanol y el 97.03% no habla algun idioma indigena.

Se muestran también caracteristicas educativas de asistencia escolar, asi como hablantes
de algun idioma indigena, hablantes algun idioma indigena que no hablan espafiol, asi

como Idiomas indigenas mas frecuentes (tabla 17).

Tabla 17. Frecuencia y practica de los idiomas en la sub-regiéon educativa
Municipio Total de Asistencia escolar | (a)Hablantes de (b)Hablantes de Idiomas
poblacion por grupo de edad algun idioma alguin idioma indigenas mas
6-11/ 15-24 afios indigena. indigena, que no frecuentes
hablan espafiol

Contla de Juan 38330 98.3% /46.7% 5108 14 Nahuatl 99.0%
Cuamatzi Totonaca 0.2%
La Magdalena 18873 97.6% / 40.3% 559 1 Nahuatl 81.8%
Tlatelulco Totonaca 8.4%
San Pablo del 77242 96.6%/31.6% 9 9764 205 Néhuatl 97.0%
Monte Totonaca 1.0%
San Francisco 10910 98.3% / 50.6% 1315 4 Néhuatl 97.2%
Tetlanohcan Totonaca 0.4%
San Luis 24380 97.4% /44.3% 853 8 Nahuatl 90.4%
Teolocholco Totonaca 2.5%
Santa Cruz 20242 98.0% / 41.4% 479 2 Nahuatl 77.7%
Tlaxcala Totonaca 12.9%

Ixtenco 7080 97.1%/47.7% 432 0 Otomi 90.5%

Nahuatl 4.2%
Fuente: Elaboracién propia a partir del PSEyLI-INEGI (2010,2016)

3.2.3 Caracteristicas generales de las escuelas primarias en la sub-region educativa

indigena Tlaxcalteca

El organigrama institucional del Sistema Educativo Indigena Tlaxcalteca (SEIT), se
desprende de la Secretaria de Educacion Publica del Estado, en conjunto con la Unidad
de Servicios Educativos de Tlaxcala (SEPE-USET). ElI Departamento de Educacion

Indigena se integra, de lo general a lo particular, de la siguiente forma: departamento
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técnico pedagégico (integrado por asesores pedagodgicos), jefatura de sector,

supervisiones, direcciones y docencia.

En el estado de Tlaxcala hay un total de 56 escuelas de educacién indigena, de las cuales
22 son de educacion inicial a cargo de una supervision, 20 escuelas son de educacién
preescolar a cargo de dos supervisiones y 14 escuelas de educacion primaria a cargo de

dos supervisiones.
3.2.3.1 Escuelas primarias que integran la denominada sub-region educativa indigena
En la tabla (18) se muestra el nUmero de escuelas primarias en los municipios, y los

casos de escuelas con la modalidad indigena destacando la Magdalena Tlatelulco y San

Pablo de monte con 4 cada uno.

Tabla 18. Primarias bilinglies de la sub-regién educativa indigena tlaxcalteca

Municipio N° de N° de Institucion
escuelas escuelas
(primarias) (primarias
indigenas)
1 Contla de Juan 17 2 Maxixcatzin
Cuamatzi Xochitekali
2 Magdalena Tlaltelulco Tlahuicole
9 4 Netzahualcoyotl
Nemilis tlamachtilis
Coyolxauhqui
3 San Pablo del Monte Xochikoskat!
34 4 Huitzilopochtli
Xicohtencatl
Leonarda Gémez
Blanco
4 San Francisco 6 1 Telpochkali
Tetlanohcan
5 San Luis Teolocholco 13 1 Citlalpopocatzin
6 Santa Cruz Tlaxcala 14 1 Tepeyolotzin
7 San Juan Ixtenco 4 1 Bimi manandi yu'mu

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién recabada y con datos del Sistema Nacional de
Informacién de Escuelas SEP/SNEE)

3.2.3.2 Escuelas bilinglies indigenas Tlaxcaltecas

La siguiente tabla evidencia el ambito y turno del servicio que prestan las instituciones de
educacioén bilingle en el estado (rural, urbano, matutino o vespertino). Se puede observar
que 12 de las escuelas, se encuentran en un contexto urbano, con excepcion de dos

instituciones ubicadas en un ambito rural, una en la localidad de “Barrio la luz” en el

132



municipio de Contla de Juan Cuamatzi y otra ubicada en la localidad “Villa Vicente

Guerrero” en el municipio de San Pablo del Monte. Asi como la uUnica que presta el

servicio en el turno vespertino ubicada en la localidad de “San lIsidro Buen Suceso”

también del Municipio de San Pablo del Monte (tabla 19).

Tabla 19. Servicio institucional: ambito y turno

Institucién Ambito Turno
Citlalpopocatzin Urbana Matutino
Coyolxauhqui Urbana Matutino
Huitzilopochtli Urbana Matutino
Leonarda Gémez Urbana Vespertino
Blanco
Maxixcatzin Rural Matutino
Nemilis Urbana Matutino
Tlamachtilis
Netzahualcoyotl Urbana Matutino
Telpochkali Urbana Matutino
Tepeyolotzin Urbana Matutino
Tlahuicole Urbana Matutino
Xicohtencat! Urbana Matutino
Xochikoskatl Rural Matutino
Xochitekali Urbana Matutino
Bimi Mamandi Urbana Matutino
Yumu

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion recabada y con datos del Sistema Nacional de
Informacion de Escuelas 2018-2019 (SEP)

Con relacion al total de estudiantes asistentes a las instituciones, por género (ver tabla 20):

Tabla 20. Total de estudiantes en instituciones bilingles indigenas Tlaxcaltecas

Institucion Clave Estudiantes
H M T
Citlalpopocatzin 29DPB0010H 66 64 130
Coyolxauhqui 29DPB0002Z 136 155 291
Huitzilopochtli 29DPB0009S 185 150 335
Leonarda Gémez 29DPB0007U 198 162 360
Blanco
Maxixcatzin 29DPB0001Z 60 48 108
Nemilis 29DPB0012F 35 23 58
Tlamachtilis
Netzahualcoyotl 29DPB0003Y 229 191 420
Telpochkali 29DPB0008T 77 73 150
Tepeyolotzin 29DPB0011G 68 55 123
Tlahuicole 29EPB0001Z 29 41 70
Xicohtencat! 29DPB0006V 213 221 434
Xochikoskatl 29DPB0013E 69 53 122
Xochitekali 29DPB0004X 90 124 214
Bimi Mamandi 29DPB0005W 100 95 195
Yumu
Total de estudiantes: | 1555 | 1555 | 3010

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién recabada y con datos del Sistema Nacional de

Informacién de Escuelas 2018-2019 (SEP)
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Con mayor especificidad, se muestra la ubicacién espacial y territorial de lo general a lo
particular: institucion y direccidn (localidad, domicilio y cddigo postal que corresponden a

la distribucion de zonas o regiones) (Tabla 21).

Tabla 21. Ubicacion espacial: direccidn de las instituciones

Institucion Direccioén
Localidad Domicilio Cadigo postal
Citlalpopocatzin Actipac 20 De Noviembre, 90850
S/N, Actipac
Coyolxauhqui Teotlalpan Miguel Hidalgo 90835
S/N, Teotlalpan
Huitzilopochtli San Isidro Buen Tezoquiapan, S/N 90890
Suceso
Leonarda Gémez San Isidro Buen Francisco |. Madero, 90900
Blanco Suceso S/N
Maxixcatzin Barrio LA LUZ Reforma N° 14 Barrio 90690
La Luz
Nemilis Tlamachtilis | Calnahuac Allende, S/N, Calnahuac | 90830
Netzahualcoyotl Tecpa Pluma Independencia N° 12, 90833
Tecpa Pluma
Telpochkali Jesus Xolalpa Josefa Ortiz de 90840
Dominguez, S/N, Jests
Xolalpa
Tepeyolotzin Guadalupe Tlachco Analco, S/N 90640
Tlahuicole La Magdalena lturbide N° 5 90800
Tlaltelulco
Xicohtencatl San Isidro Buen Francisco |. Madero, 90900
Suceso S/N
Xochikoskatl Villa Vicente Guerrero 20 De Noviembre 90930
Xochitekali Contla Alvaro Obregén N° 151 | 90670
Bimi Mamandi Yumu | Resurreccién 4 Sur N° 33, 9580
Resurreccion

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién recabada y con datos del Sistema Nacional de
Informacién de Escuelas 2018-2019 (SEP)

3.2.3.3 Los docentes en el contexto educativo indigena Tlaxcalteca
A continuacién, se muestra una tabla (22) que organiza a los y las docentes que
colaboran y estan adscritos al sistema educativo para el contexto indigena distribuidos por

geénero:

Tabla 22. Docentes por institucion y autoridades educativas del contexto indigena

Institucion Docentes Directores Autoridades

H M H M H M

Ex/jefe de departamento 1

Actual jefa de departamento 1

Apoyo pedagdgico 1

Supervisores

2Maxixcatzin 1 5 1

2Xochitekali 5 7 1
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2Tlahuicole 2 1 1

2Netzahualcoyotl 5 8 1

1Nemilis Tlamachtilis 2 1 1

2Coyolxauhqui 5 7 1

1Xochikoskatl 5 1 1

1Huitzilopochtli 6 6 1

1Xicohtencatl 7 11 1

1Leonarda Gémez Blanco 8 5 1

1Telpochkali 5 1 1

1Citlalpopocatzin 3 3 1

2Tepeyolotzin 1 5 1

2Bimi Manandi Yu'mu 2 4 1

Total 57 65 8 6 4 1

Totales por género 69 72

Total de docentes con diferentes 141
cargos

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién recabada y con datos del Sistema Nacional de
Informacién de Escuelas 2018-2019 (SEP)

La sub-regién educativa de primarias bilinglies indigenas esta configurada y delimitada
geograficamente por siete municipios, algunos de la llanura, otros del somontano y de la

montana.

3.2.4 Los municipios y las escuelas que conforman la sub-region indigena Tlaxcalteca

El estado de Tlaxcala es el mas pequefo de la republica mexicana, representa apenas el
0.2% de la superficie total del pais. Hay un total de poblacion de 1 272 847 personas de
las cuales, 614 565 son hombres y 658 282. Sus colindancias son, al norte con el estado
de Hidalgo y Puebla, al este y sur con Puebla; al oeste con Puebla, México e Hidalgo. Hay
una concentracién de grupos indigenas, tanto de habla otomi como nahuatl, siendo estos
ultimos quienes concentran la mayoria. Dichos grupos se encuentran asentados en las
orillas del volcan Malinche, dicha region ya ha sido considerada en otras investigaciones
de tematica tanto religiosa como politica (Romero 2002, Romero, Jiménez y Romano
2009).

Con relacién al nombramiento de la sub region, se alude a que los antiguos tlaxcaltecas
nombraban al volcan Matlalcuéitl (en nahuatl: Falda Azul), como una deidad asociada a
Tlaloc y los ritos del culto al agua. A la llegada de los esparioles, este nombre cayé en

desuso por sus connotaciones paganas, sustituyéndose por el de Sierra de Tlaxcala,
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(Acufa, 1984). En el México prehispanico, el volcan era de suma importancia para los

rituales del culto acuatico por lo que llevaba el nombre de Matlalcuéit!1.

A continuacién, se resefian a modo general caracteristicas de los municipios (Contla de
Juan Cuamatzi, la Magdalena Tlaltelulco, San Pablo del Monte, San Francisco
Tetlanohcan, San Luis Teolocholco, Santa Cruz Tlaxcala y San Juan Ixtenco) y, en modo
especifico, caracteristicas de las escuelas consideradas indigenas en el estado que
conforman dicha sub-regibn educativa (Maxixcatzin, Xochitekali,  Tlahuicole,
Netzahualcoyotl, Nemilis Tlamachtilis, Coyolxauhqui, Xochikoskatl, Huitzilopochtli,
Xicoténcatl, Leonarda Gémez Blanco, Telpochkali, Citlalpopocatzin, Tepeyolotzin Y Bimi

Manandi Yu'mu).

3.2.4.1 Contla de Juan Cuamatzi

San Bernardino Contla, cabecera del municipio tuvo como nombre original Coatlan. A la
llegada de los espafioles cambié por el de San Diego Xicometépetl. Contla, en lengua
nahuatl proviene del vocablo comitl que significa vasija y que, al entrar en composicion,
cambié la letra m por n; asimismo la segunda parte del nombre del municipio, se integra
con la terminacién locativa tla, de tal modo que Contla quiere decir “lugar de ollas o lugar
de vasijas” (SPF, 2021).

El origen de grupos otomies en Tlaxcala, segun Oscar M. Torres planteo en 1998 que
“suele ser abordado a partir de dos supuestos: a) que estos habitaron el territorio antes de
la llegada de las tribus nahuatlacas o, b) que lo hicieron tiempo después, sin que a la
fecha exista un consenso general en relacién con alguno de dichos supuestos”. Incluso
con datos del anuario estadistico y geografico de Tlaxcala, actualmente hay una poblacién
en Contla de 38 330 habitantes de los cuales, 18 740 son hombres y 19590 son mujeres
(INEGI 2017).

1 Se define como sub regién educativa indigena de las faldas de la “Matlalcuéitl”, considerando que la
acepcion admitida para referirse a la falda Azul: “La malinche de Tlaxcala” (Iwaniszewski 1986 P. 251).
Otras grafias: Matlalcueye, Matlalcuéyetl y Matlalcuéyatl) empleadas comunmente y en ocasiones
indistintamente, como variantes locales en referencia al “volcan Azul” (Varela - Baez, 2016).
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El municipio tiene 43 escuelas de educacién basica y media superior (285 aulas), de las
cuales 17 son primarias (156 aulas), laboran en ellas 186 docentes y se atiende a 3886
estudiantes (INEGI, 2017).

3.2.4.2.1 Caracteristicas de las escuelas indigenas en Contla de Juan Cuamatzi:

Maxixcatzin y Xochitekali

En relacion con las dos instituciones una es la escuela primaria Maxixcatzin se encuentra
en el barrio la luz el cual presenta un grado de marginaciéon bajo, dicha institucién
pertenece a la zona escolar 02, el ambito se considera rural, la institucion es de
organizacion completa, con turno matutino, en el que laboran 7 docentes en seis grupos.
Entre sus caracteristicas de infraestructura se destaca: Fachada bardeada y con herreria,
barda perimetral, domo en patio central, sanitarios, desayunador, generosa biblioteca,
aulas de medios, salones con ventas protegidas con herreria, huerto escolar con letreros
en nahuatl, murales y leyendas en nahuatl, jardines con bancas de fierro y fuente,
canchas deportivas, cuexcomate2, temazcal3, agua, luz y drenaje. Carretera frontal
adoquinada con delimitaciones de banquetas, caminos carreteros aledafios adoquinados,

colindantes con casas aledafas y barranca, alumbrado publico.

Otra escuela es la primaria Xochitekali, instaurada cerca de la cabecera municipal,
municipio considerado con bajo grado de marginacion, dicha institucién esta organizada a
modo completo, también pertenece a la zona escolar 02, el ambito es urbano, turno
matutino, cuenta con la plantilla de 13 docentes a partir de 12 grupos, dos por grado.
Entre sus caracteristicas escolares estan: Fachada bardeada y con herreria, barda
perimetral, domo en patio central, sanitarios, desayunador, biblioteca, aulas de medios,
gradas, jardines, amplias canchas deportivas, agua, luz y drenaje. Carretera frontal
adoquinada con delimitaciones de banquetas, caminos carreteros aledafios adoquinados,

colindantes terrenos de labor, casas aledafias y alumbrado publico.

2 El cuexcomate es considerado un granero que mantiene los granos frescos y libres de plagas, esta
conformando por una base circular, los elementos que lo edifican son materiales tan especificos como el barro

y la paja.

3 El temazcal es considerado un bafio a base de piedra, que refiere a sudar a partir de un ritual en las culturas
indigenas con la intencién medicinal tradicional, sobre todo curativa a través de infusion de hiervas.
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3.2.4.2 La Magdalena Tlaltelulco

La palabra nahuatl tlaltelulco da nombre al municipio. Esta, a su vez proviene del vocablo
tlaltelolco, que deriva de tlaltelli, y cuyo significado es montdn de tierra o terrén, y de
donde se forma el adjetivo tlaltelo, asi como del vocablo co que denota lugar. Asi
tlaltelulco puede traducirse como “Lugar de terrones” 6 “En los montones de tierra” (SPF,
2021).

En conformidad con datos del anuario estadistico y geografico de Tlaxcala, actualmente
hay una poblacién en la Magdalena de 18 873 habitantes de los cuales, 8 956 son
hombres y 9 917 son mujeres (INEGI, 2017). El municipio tiene 23 escuelas de educacion
basica y media superior (155 aulas), de las cuales 9 son primarias (88 aulas), laboran en
ellas 94 docentes y se atiende a 2334 estudiantes (INEGI, 2017).

3.2.4.2.1 Caracteristicas de las escuelas indigenas en la Magdalena Tlaltelulco:

Tlahuicole, Netzahualcoyotl, Nemilis Tlamachtilis y Coyolxauhqui

La primera escuela es Tlahuicole ubicada muy cercana a la cabecera municipal, el grado
de marginacién es muy bajo, pertenece a la zona escolar 02, el ambito es urbano, cuenta
con el turno matutino que es de organizacion multigrado, es atendido por cuatro docentes
en tres grupos. Su fachada es de herreria, delimitacion perimetral con alambrado parcial,
salones de concreto con proteccidn de herreria, desayunador, sanitarios, jardines,
canchas deportivas, agua luz drenaje. Carretera frontal con delimitaciones de banquetas,
caminos carreteros aledafos de terraceria, colindantes con terrenos baldios y de labor,

contigua con escuela preescolar, casas vecinas y alumbrado publico.

La segunda institucion Nezahualcoyot! esta ubicada en el barrio de Tecpa pluma
considerado con un grado de marginacion muy bajo, perteneciente a la zona escolar 02
de un ambito urbano, institucion de organizacion completa, turno matutino atendido por
catorce docentes a partir de trece grupos. Entre sus caracteristicas escolares: estan la
fachada de herreria, barda perimetral, salones de concreto con proteccién de herreria,
sanitarios, biblioteca, aulas de medios, murales, gradas, jardines, canchas deportivas,
agua, luz y drenaje. Carretera frontal adoquinada con delimitaciones de banquetas,

caminos carreteros aledanos adoquinados, colindantes con casas y alumbrado publico.
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La tercera institucion es Nemilis Tlamachtilis, ubicada en la localidad de Calnahuac de
muy bajo grado de marginacion, la institucién pertenece a la zona escolar 01, es de
ambito urbano multigrado, con turno matutino, atendida por cuatro docentes a partir de
tres grupos, entre sus caracteristicas escolares se destacan: Fachada y delimitacién de
alambrado, contricion de salones en dos plantas de concreto, sanitarios, desayunador,
biblioteca, aula de medios, jardines, canchas deportivas, agua, luz y drenaje. Privada
frontal, adoquinada, sin delimitaciones de banquetas, caminos carreteros aledanos de

terraceria, colindantes con terrenos baldios y de labor, casas vecinas.

La cuarta institucién y ultima en este municipio es Coyolxauhqui, una escuela ubicada
espacialmente en la localidad de Calnahuac, de muy bajo grado de marginacion, dicha
institucién pertenece a la zona escolar 02 y esta en un ambito urbano y de organizacion
completa, turno matutino el servicio se presta a partir de trece docentes y doce grupos.
Sus caracteristicas generales son: Fachada bardeada con puesta de herreria barda
perimetral de concreto, domo en patio central, sanitarios, desayunador, biblioteca, aulas
de medios, salones de concreto en dos plantas, jardines, Canchas deportivas, agua, luz y
drenaje, carretera frontal adoquinada con delimitacion de banqueta, caminos carreteros
aledanos adoquinados, colindante a iglesia, campos de juego, casas y escuela preescolar,

alumbrado publico.

3.2.4.3 San Pablo del Monte

El nombre del municipio se integra, asimismo, con el nombre de uno de los mas
importantes padres de la Iglesia Catdlica (San Pablo), y parte del nombre (del monte), con
el que los antiguos tlaxcaltecas reconocian el lugar denominado Cuauhtotoatla, el cual
significa “agua de pajaro del monte”. La palabra proviene de los vocablos nahuatl cuauh,
apécope de cuauhtla, que se traduce como monte; asi como de tofo, apoécope de totol,

que quiere decir pajaro, y de ofla, sufijo de lugar (SPF, 2021).
En consonancia con los datos del anuario estadistico y geografico de Tlaxcala,

actualmente hay una poblacion en San Pablo del Monte de 77 242 habitantes de los
cuales, 38 141 son hombres y 39 101 son mujeres (INEGI, 2017).
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El municipio tiene 96 escuelas de educacién basica y media superior (646 aulas), de las
cuales 34 son primarias (328 aulas), laboran en ellas 381 docentes y se atiende a 9 998
estudiantes (INEGI 2017).

3.2.4.3.1 Caracteristicas de las escuelas indigenas en San Pablo del Monte: Xochikoskatl,

Huitzilopochtli, Xicohtencatl y Leonarda Gémez Blanco

La primera institucion es Xochikoskat! una institucion ubicada en el barrio de Villa de
Vicente Guerrero, denotada con un grado de marginacién bajo, la zona escolar a la que
pertenece es la 01, en un ambito rural, la institucién es de organizacion completa, con un
turno matutino. Dicha institucion es atendida por 7 docentes en seis grupos. Entre sus
caracteristicas: Fachada bardeada con alambrado perimetral, algunos salones de
concreto la mayoria de metal relleno al igual que los sanitarios, desayunador, canchas
deportivas y jardines amplios, agua, luz y drenaje. Camino frontal de terraceria sin
delimitacion carretera ni banqueta, caminos carreteros aledafos de terraceria, colindantes

con terrenos baldios y de labor, muy pocas casas aledafias.

La segunda institucion es Huitzilopochtli, institucion que presta servicio a partir de doce
grupos atendidos por trece docentes, en un turno matutino. Escuela de organizacién
completa, en un contexto urbano de la zona 01. En la localidad de San Isidro buen suceso.
Entre las caracteristicas se destacan: Fachada bardeada y elementos de herreria, barda
perimetral de concreto, salones de concreto con proteccidon de herreria, sanitarios,
biblioteca y direccién juntas, jardines, agua, luz y drenaje, carretera frontal con
delimitaciones y adoquinada, caminos carreteros aledanos adoquinados, colindantes con

casas, alumbrado publico.

Una tercera y cuarta institucion son Xicoténcatl y Leonarda Gomez Blanco, dichas
instituciones ubicadas en San Isidro Buen Suceso, también pertenecientes a la zona
escolar 01, ambas comparten las instalaciones en turnos: matutino y vespertino ambas
escuelas son de organizacion completa, con 18 y 15 docentes respectivamente que
atienden a 18 y 13 grupos. Entre sus caracteristicas: fachada con detalles de herreria y
perimetro escolar bardeado, salones de clase en dos y en uno nivel con proteccion de
herreria, domo en patio central, sanitarios, biblioteca, aulas de medios, jardines, agua, luz

y drenaje, bodega con acabados de piedra.
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Carretera frontal de concreto asfaltico con delimitaciones de banquetas, caminos

carreteros aledanos de concreto asfaltico, colindantes con casas, alumbrado publico.

3.2.4.4 San Francisco Tetlanohcan

La palabra proveniente del nahuatl Tetlanochca, da nombre al municipio. Deriva de
tetlanochcan, la cual se integra con los vocablos tetla, abundativo de tet/ que quiere decir
piedra, asi como de nochtli, tuna y ca, apocope de can que denota lugar. En
consecuencia, tetlanochca, se traduce como “en el pedregal de las tunas” (SPF, 2021).
Segun los datos del anuario estadistico y geografico de Tlaxcala, actualmente hay una
poblacion en Tetlanohcan de 10 910 habitantes de los cuales, 5 333 son hombres y 5 577
son mujeres (INEGI, 2017).

El municipio tiene 14 escuelas de educacién basica y media superior (116 aulas), de las
cuales 6 son primarias (57 aulas), laboran en ellas 64 docentes y se atiende a 1 423
estudiantes (INEGI, 2017).

3.2.4.4.1 Caracteristicas de la escuela indigena de San Francisco Tetlanohcan:

Telpochkali

La unica escuela (Telpochkali), se encuentra en la localidad de Jesus Xolalpan calificada
con un bajo grado de marginacion, la institucion pertenece a la zona escolar 01,
considerado de ambito urbano, la organizacion institucional es completa en el turno
matutino, atendida por siete docentes distribuidos en seis grupos uno por grado. Las
condiciones de infraestructura son: fachada bardeada y detalles de herreria, barda
perimetral de alambrado, sanitarios, biblioteca, aulas de medios, salones de concreto,
ventanas con proteccién de herreria, gradas en el patio central, jardines, canchas
deportivas, agua, luz drenaje, carretera frontal con delimitaciones de banquetas y
adoquinada, caminos carreteros aledafos adoquinados, colindantes con terrenos baldios,

terrenos de labor y casas aledafas, alumbrado publico.
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3.2.2.5 San Luis Teolocholco

La palabra Teolocholco proviene del nahuatl y da nombre al municipio. Esta, a su vez,
deriva de los vocablos teotl, que quiere decir dios, asi como de chol que se desprende
choloa ni, que significa ausentarse o huir. Igualmente se integra con la particula co, que
denota lugar. Asi, teolocholco se traduce como “lugar donde se escondieron o ausentaron
los dioses” (SPF, 2021).

Conforme a los datos del anuario estadistico y geografico de Tlaxcala, actualmente hay
una poblacion en Teolocholco de 24 380 habitantes de los cuales, 11 721 son hombres y
12 659 son mujeres (INEGI, 2017). El municipio tiene 31 escuelas de educacion basica y
media superior (212 aulas), de las cuales 13 son primarias (119 aulas), laboran en ellas
131 docentes y se atienden a 3196 estudiantes (INEGI, 2017).

3.2.4.5.1 Caracteristicas de la escuela indigena de San Luis Teolocholco: Citlalpopocatzin

Escuela unica con la modalidad bilingte (indigena nahua), espacial y territorialmente
ubicada en la localidad de Actipac, con un grado de marginacién bajo. La zona escolar a
la que pertenece dicha institucion es la 01 en un ambito urbano, el plantel es de
organizacion completa con un turno matutino atendido por siete docentes que atienden a
estudiantes en seis grupos. Entre las caracteristicas: fachada bardeada, alambrado
perimetral, sanitarios, desayunador, biblioteca, aulas de medios, amplios jardines, cachas
deportivas, salones de concreto con ventanas cuberitas de herreria, agua, luz y drenaje,
carretera frontal de adoquin con delimitacion de banquetas, caminos carreteros aledafios
de terraceria, adoquinadas, colindantes con terrenos baldios, de labor y casas aledafias,

alumbrado publico.

3.2.4.6 Santa Cruz Tlaxcala

El nombre del municipio (Santa Cruz Tlaxcala), lo conforman tanto el vocablo espafol que

alude a la liturgia catdlica, como la palabra tlaxcallan proveniente del idioma nahuatl. Esta
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ultima deriva de tlaxcalli que significa tortilla, eludiéndose la silaba final /i por la locativa

lan, que denota lugar. De modo que tlaxcala significa “lugar de tortillas” (SPF, 2021).

Siguiendo datos del anuario estadistico y geografico de Tlaxcala, actualmente hay una
poblacion en Santa Cruz Tlaxcala de 20 242 habitantes de los cuales, 9 815 son hombres
y 10 427 son mujeres (INEGI, 2017).

El municipio tiene 38 escuelas de educacién basica y media superior (193 aulas), de las
cuales 14 son primarias (93 aulas), laboran en ellas 116 docentes y se atiende a 2347
estudiantes (INEGI, 2017).

3.2.4.6.1 Caracteristicas de la escuela indigena de Santa Cruz Tlaxcala: Tepeyolotzin

En la escuela se atiende a los y las estudiantes en el turno matutino, a partir de seis
grupos y siete docentes, es una escuela de organizacion en modalidad completa (ambito
urbano), pertenece a la zona escolar 02. Sus caracteristicas generales y especificas son:
Fachada bardeada y con herreria, sanitarios, desayunador, biblioteca, aulas de medios,
salones de concreto con proteccidn de herreria, amplios jardines, amplias canchas
deportivas y en construccion, salones con protecciones de herreria, agua, luz y drenaje,
carretera frontal adoquinada con delimitaciones de banquetas, caminos carreteros
aledanos (algunos de terraceria y otros adoquinadas), colindantes con terrenos de labor,

baldios, escuela preescolar y secundaria, alumbrado publico.

3.2.4.7 San Juan Ixtenco

Ubicado al oriente del estado a 2 500 metros sobre el nivel del mar, practicamente el
territorio esta asentado en las faldas del volcan la malinche, comprenden una superficie
de 46 610 kilbmetros cuadrados que representan el 1.15% del total de territorio estatal,
predomina el clima templado subhumedo con lluvias en verano, el nombre del municipio
proviene de la lengua nahuatl y significa en la rivera o en la orilla. Ixtenco, deriva de los
vocablos ixtli, que quiere decir 0jo, superficie y tentli, que se traduce como labio u orilla,
asi como de la terminacion co, que denota lugar (SPF, 2021).

De acuerdo con datos del anuario estadistico y geografico de Tlaxcala, actualmente hay
una poblacion en Ixtenco de 7 080 habitantes de los cuales, 3 382 son hombres y 3 698
son mujeres (INEGI, 2017).

143



El municipio tiene 10 escuelas de educacion basica y media superior (65 aulas), de las
cuales 4 son primarias (31 aulas), laboran en ellas 35 docentes y se atiende a 777
estudiantes (INEGI, 2017).

3.2.4.7.1 Caracteristicas de la escuela indigena de San Juan Ixtenco: Bimi Manandi

Yu'mu

Unica escuela con la modalidad bilingiie (indigena otomi) en el estado de Tlaxcala,
ubicada en localidad de resurreccion, lugar con bajo grado de marginacion, perteneciente
a la zona escolar 02 urbana, plantel de organizacién completa, turno matutino, atendido
por seis docentes y seis grupos. Sus caracteristicas son: fachada bardeada y con herreria,
barda perimetral, domo en patio central, sanitarios, desayunador, biblioteca, aula de
medios, salones de concreto con ventanas cubiertas de herreria, murales y leyendas en
Aafu y espafol, bancas de fierro, canchas deportivas, agua, luz y drenaje, carretera
frontal de concreto asfaltico con delimitacion de banquetas, caminos carreteros aledafios

de concreto asfaltico, colindantes con construcciones de casas, alumbrado publico.

Una vez hecho el recorrido, a través del texto sobre la subregion educativa indigena, los
municipios, las localidades, las catorce instituciones con la modalidad bilingle indigena
(nahua y otomi) y sus caracteristicas; ademas de haber considerado especificaciones
desde lo conceptual, cultural y, sobre todo, espacial, asi como regional, se procede en el
capitulo IV a abordar etapas especificas en relacion con la metodologia que orienté la

investigacion.
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CAPITULO IV. ESTRATEGIA METODOLOGICA.

El presente capitulo esta integrado por las etapas de la investigacion, el tipo de estudio,
los instrumentos para la recoleccidon de informacion, asi como la descripcidon del enfoque
empleado (paradigma mixto), seguidos del modelo de analisis para la interpretacion de la

informacion.

La investigacion se considera tanto interpretativa, como descriptiva, debido a que se basé
en la indagacion de informacion con el fin de comprender y posteriormente describir lo

investigado, como se aprecia en el capitulo uno del presente documento.

Especificamente se considerd el trabajo como descriptivo, porque este tipo de estudio

reconoce las derivaciones “...de la observacion en una exposicion relacionada de los
rasgos del fendmeno que se estudia, conforme a criterios que le den coherencia y orden
a la presentacion de los datos... se ocupa principalmente de que la informacién abarque:
ubicacion, capacidad, tipo y situacion general del problema... la cual lleva al investigador
a presentar los hechos y eventos que caracterizan la realidad observada tal como ocurre,
preparando con esto las condiciones necesarias para la explicacién de los mismos”

(Monje, 2011 p.95).

En relacion con ser un trabajo interpretativo, se parti6 de la idea de haber realizado
esbozos tedricos antes del trabajo de campo, para, desde la percepcion de Yacuzzi
(2005), establecer interacciones “...entre rasgos de un objeto, situacién, acontecimiento,
utilizando la informacién proporcionada por la descripcion y las observaciones efectuada
para determinar dichos rasgos, ...la explicacién representa pues un paso mas alla de la
descripcion en tanto procura establecer los factores que intervienen en la generacién de

un fendmeno bajo estudio” (Monje, 2011 p.46).

Interacciones a considerar, ya que la realidad, al menos para el ambito educativo, desde

la percepcion de Saez “...no viene constituida por hechos objetivos, observables y
externos al propio sujeto, sino por significados, simbolos, interpretaciones elaboradas por
él mismo: a través de su interaccion con los demas” (1989, p.22). Se trata de comprender
la accion de las personas, en este caso de los y las docentes de educacién indigena con
el fin de interpretar la realidad social, asi como la educativa. Es por ello por lo que se
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decidié por la investigacién mixta, considerando la percepcion de Nuniez (2017, p.647),
donde dice que el enfoque mixto “... puede convertirse en un enemigo de la coherencia
cientifica o en una poderosa herramienta de descripcion, comprension y explicacién de los
fendmenos educativos”, apelando a la herramienta como mecanismo para la obtencion de

argumentos con mayor profundidad para ser debatidos cientificamente.

4.1 Etapas de la investigacion

La investigacion estuvo organizada en ocho etapas (ver figura 28):

1. Busqueda, organizacion y sistematizacion de informacién con el fin de la elaboracion

del estado del arte.

Definicion y delimitacion del objeto de estudio.

Delimitacidon metodoldgica [estudio mixto (exploratorio, descriptivo, explicativo)],
conceptual [enfoque intercultural y enfoque socioldgico de la educacion] como ejes
transversales, y contextual [regional, politico]. EI contexto espacio-territorial de la
presente investigacion es el subsistema de Educacién Indigena, especificamente las
14 escuelas primarias con modalidad bilingiie en el estado de Tlaxcala que,
conforman la denominada region educativa indigena de las faldas de la Matlalcuéitl.

4. Estructura, adaptacioén, direccion y validacién de los instrumentos de investigacion. La
construccién del guion de entrevista y cuestionario se establecié vinculando los
aspectos conceptuales y los objetivos con la metodologia, elementos fundamentales
en la orientacion de la investigacion. Dichos instrumentos fueron estructurados para
dar funcionalidad y respuesta al modelo de andlisis.

5. Trabajo de campo dividido en dos momentos, la primera correspondiente al apartado
cualitativo realizado en 2019, mediante entrevistas, que se realizaron de manera
presencial con directivos de estas instituciones. Mientras qué el segundo momento,
que comprende el diseno, aplicacién y recuperacion del cuestionario se vio afectado
por el contexto emergente derivado de la contingencia sanitaria por COVID-19, que
obligd a un giro metodoldgico, se realiz6 durante el afio 2020. EI cuestionario
comprende algunos items que consideran acciones y estrategias de las y los
docentes para atender a sus estudiantes a distancia. Asi como las decisiones que se
tomaron para adaptar la recuperacion de datos cuantitativos, desde diferentes

visiones o perspectivas, en este caso, multidisciplinar.
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Refiere a las técnicas de andlisis de la informacidn, las cuales permitieron desde el
enfoque cualitativo, verificar la presencia de temas, palabras o conceptos en un
compendio de informacion recabada; por otra parte, y desde el enfoque cuantitativo,
se permitié cuantificar, asi como establecer frecuencias y comparaciones entre estas,
por orden de aparicion, que desde la vision de Monje (2011) son retenidas como
unidades de informacion.

Tiene que ver con la triangulacién, tanto de los métodos como de los aspectos
conceptuales para la sistematizacién y organizacion de la informacién recabada. De
acuerdo con Okuda y Gdémez - Restrepo (2005), dicha accion advierte el uso de
varias estrategias al estudiar un mismo fendmeno, por lo que se considera mas que
debilitamiento en la investigacién, como una estrategia de mayor fortaleza para
visualizar y dar consistencia a los hallazgos. La triangulacién permite analizar un
problema desde diferentes aristas con el fin de acrecentar la validez y solidez de los
hallazgos. Se considera “...que una de las ventajas de la triangulacion es que cuando
dos estrategias arrojan resultados muy similares, esto corrobora los hallazgos; pero
cuando, por el contrario, estos resultados no lo son, la triangulacion ofrece una
oportunidad para que se elabore una perspectiva mas amplia en cuanto a la
interpretacion del fenémeno en cuestion, porque sefala su complejidad y esto a su
vez enriquece el estudio y brinda la oportunidad de que se realicen nuevos
planteamientos” (p.120). Por ello, es un error pensar que triangular la informacion
permitira obtener resultados iguales, cuando se han utilizado estrategias diferentes.
En el caso de esta investigacion con enfoque mixto, cada estrategia aprecié desde un
punto de vista diferente, aspectos del contexto de estudio.

En la dltima etapa se abordaron las conclusiones.
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Figura 28. Etapas del proceso de investigacion

8. Conclusiones

3. Delimitacion
metodolégica

Fuente: Elaboracién propia

4.2 Tipo de estudio

En esta investigacion se optd por el enfoque mixto (cuantitativo-cualitativo) para indagar
primero, las perspectivas y apreciaciones docentes, con algun cargo directivo; segundo,
para describir y comprender las expectativas de los docentes ante grupo, del caso;
considerando que en el area social existen situaciones que no pueden ser explicadas de
forma general, ni mucho menos comprendidas en toda su extension de forma especifica,

o desde una sola opcion metodolégica (Figura 29).

Agregando a lo anterior se optd por una interaccion entre ambos paradigmas (cualitativo-
cuantitativo), que en su conjunto permitieron una aproximacién para conocer aspectos de
las diferentes situaciones desde diferentes visiones, como lo menciona Monje (2011), el
proceso concreto de cada enfoque resguarda las debilidades del otro, confirma o niega
sus resultados y, desde el pensamiento de Behar (2008) incita a la critica. Dichos
planteamientos proceden fundamentalmente de la antropologia, la etnografia y el

interaccionismo simbdlico en conformidad a Lépez (2002).
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Figura 29. Enfoque metodoldgico

Directivos del subsistema

CUALITATIVO indigena

(Interpretativoy | 1eenica dz rf(aco_lecmon de — NVIVO10
Tipo de estudio atos:

MIXTO (Guia de entrevista)
GBI Docentes de la escuela
(Descriptivo) primaria bilingie Coyolxauqui
Técnica de recoleccién de SPSS Statistics
datos:

( Cuestionario)

Fuente: Elaboracion propia

Especificamente, se denomind un estudio interpretativo, descriptivo, ya que, resultd
importante indagar sobre temas poco abordados para posteriormente detallar aspectos, o
caracterizar condiciones (comportamientos) especificos de las y los informantes, para
este caso docentes en contextos educativos particulares, enfatizando qué, ninguno de

estos estudios tiene la cualidad de concebir conclusiones que generalicen.
4.2.1. Universo, poblacién, muestra y participantes

Este estudio consideré como universo a 14 escuelas de educacién primaria bilingte (SEP,
2017); de 7 municipios del estado de Tlaxcala, ubicadas espacialmente en un area
geografica denominada region: las faldas del volcan Matlalcuéitl, los municipios que la
conforman fueron: Contla de Juan Cuamatzi, La Magdalena Tlatelulco, San Pablo del
Monte, San Francisco Tetlanohcan, San Luis Teolocholco, Santa Cruz Tlaxcala y San

Juan Ixtenco.

Sin embargo, de los municipios antes mencionados solo hubo participacion de personal
de 5 de estos (ver tabla 23): Contla de Juan Cuamatzi, La Magdalena Tlatelulco, San
Pablo del Monte, Santa Cruz Tlaxcala y San Juan Ixtenco, a partir del personal de 9
escuelas con modalidad bilingle, tanto para proporcionar informacién mediante el guion

de entrevista, como para el cuestionario. Se descarto la participacion de dos instituciones
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por apatia y desinterés de los directivos en turno de los municipios de Tetlanohcan y
Teolocholco. Por lo que estos municipios fueron la poblacién de estudio, a quien Monje
(2011) define como un conjunto de personas ubicadas en un area geografica determinada

con condiciones especificas de espacio y/o tiempo.

Tabla 23. Municipios y escuelas participantes

Municipio N° de N° de escuelas Directivos Docentes
escuelas participante (Entrevista (Cuestionario
(primarias s (primarias ) )
indigenas indigenas
) participante
s)

1 Contla de 2 1 1 0
Juan
Cuamatzi

2 Magdalena 4 4 4 12
Tlaltelulco

3 San Pablo del 4 2 2 0
Monte

4 San 1 0 0 0
Francisco
Tetlanohca
n

5 San Luis 1 0 0 0
Teolocholc
o

6 Santa Cruz 1 1 1 0
Tlaxcala

7 San Juan 1 1 1 0
Ixtenco

Total 14 9 9 0

Fuente: Elaboracion propia

4.2.1.1 Los instrumentos de investigacion

A partir de la decisién por el estudio mixto, que recabd tanto generalidades como
especificidades de los participantes, se definieron como técnicas de recoleccion de datos
para el apartado cualitativo: una guia de entrevista denominada “Percepciones y saberes
sobre trayectoria e identidad docente”, la cual se apoyd de la técnica de analisis de

contenido, con del programa NVIVO 10.

Para el apartado cuantitativo, se elabord un cuestionario denominado “Perspectivas
docentes sobre su identidad y trayectoria” (Anexo 2), a partir de la estructura en un
formulario de Google, los datos se manejaron con el programa SPSS Statistics. Ambas

técnicas, de recoleccion como de construccion de informacion, se estructuraron a partir de
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las tablas operativas, con proyeccion a responder al modelo de analisis (Figura 31), el
propésito de elaboracion fue con la intencién de facilitar el manejo de variables,

categorias, indicadores a través de items para ambos casos (cualitativo-cuantitativo).

Tanto para el guion de entrevista, como para el cuestionario se consideraron indicadores
a partir de la construccion del objeto de estudio y la operacionalizacién de variables4. En
el apartado cualitativo otros indicadores emergieron. Habria que enfatizar que el guion de
entrevista fue sometido a una revisién exhaustiva y coherente para su construccién, por
expertos. Asi también ocurrid con el cuestionario, su construccién fue asesorada por

expertos.

4.4 Enfoque cualitativo

Este enfoque “no parte de supuestos derivados tedricamente, sino que busca
conceptualizar sobre la realidad con base en el comportamiento, los conocimientos, las
actitudes y los valores que guian el comportamiento de las personas estudiadas...” y
observa con mayor detenimiento “...la indagacién mas amplia de las actitudes, los valores,
las opiniones, las percepciones, las creencias, las preferencias de los sujetos” (Monje,
2011 p.13 y 14) dicho lo anterior, este apartado se desarroll6 a partir de dos momentos: el
disefio del guion de entrevista como primero y la direccionalidad de dicho instrumento
como segundo, con el fin de realizar adecuaciones y la aplicacién; asi como definir el

analisis de informacion (tratamiento, organizacién y relacion entre unidades de datos).

4.4.1 Participantes, sub-muestra para el estudio cualitativo

A partir de la participacion de las autoridades educativas se obtuvieron entrevistas de
jefes departamentales. Se decidié entrevistar en un primer momento al jefe departamental
en turno (2018), y a la jefa departamental actual (2019-2021), con el fin de conocer las
perspectivas generales del subsistema educativo indigena en el estado de Tlaxcala, esto

desde el rol de su cargo.

4 Indicadores concernientes a: datos sociodemograficos, aspectos personales y de formacién, en el segundo
momento considerando factores relacionados con aspectos tanto laboral como identitarios. En el tercer
momento considerando aspectos para balancear ausencias entre instrumentos. Lo anterior, con la intencion de
asumir percepciones ante el sistema educativo indigena, como el acercamiento con la autoridad y docentes
para reconocer aspectos en relacion con la organizacioén, condiciones laborales como de la construccion
identitaria en el sistema educativo.
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Posterior a ello, se prosiguié a la aplicacion del guion de entrevista a las autoridades
educativas con cargo de direccion. Como se menciond con antelacion, se considerarian
las 14 instituciones, con el fin de conocer particularidades y otras perspectivas del
subsistema. Sin embargo, solo respondieron el guion de entrevista 9 docentes con dicho
cargo directivo (ver tabla 24), logrando en total 11 entrevistas, tanto de jefes
departamentales como de directivos, lo que representa el 85% de la poblacion

considerada, definiendo asi una submuestra.

Tabla 24. Extracto de informantes de la investigacion
Escuela Municipio Participantes Cargo

Jefe departamental previo 1 Directivo
Jefa departamental actual 1 Directivo
Nezahualcoyot! La Magdalena Tlaltelulco 1 Directivo
Nemelis Tlamachtilis La Magdalena Tlaltelulco 1 Directivo
Tlahuicole La Magdalena Tlaltelulco 1 Directivo
Coyolxauhqui La Magdalena Tlaltelulco 1 Directivo
Bimi Manandi Yumu Ixtenco 1 Directivo
Tepeyolotzin Santa Cruz Tlaxcala 1 Directivo
Maxincatzin Contla de Juan Cuamatzi 1 Directivo
Xicoténcatl San Pablo del Monte 1 Directivo
Xochikoskatl! San Pablo del Monte 1 Directivo
Fuente: Elaboracion propia

Las caracteristicas de las y los informantes de la sub-muestra, son las siguientes:

Tabla 25. Docentes con cargo de direccion y jefes de departamento

Cargo o comision Género Edad Afios de
servicio
docente
1 Jefe Departamental Masculino 55 36 Escuela Municipio
Previo
2 Jefa Departamental Femenino S/D 29
Actual
3 Directora Femenino 39 21 Nezahualcoyot! La Magdalena
Tlaltelulco
4 Directora Femenino 58 30 Nemelis Tlamachtilis La Magdalena
Tlaltelulco
5 Directora Femenino 36 10 Tlahuicole La Magdalena
Tlaltelulco
6 Sub Director Masculino 50 30 Coyolxauhqui La Magdalena
Tlaltelulco
7 Directora Femenino 37 14 Bimi Manandi Yumu Ixtenco
8 Director Masculino 58 38 Tepeyolotzin Santa Cruz
Tlaxcala
9 Director Masculino 53 33 Maxincatzin Contla de Juan
Cuamatzi
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10 Directora Femenino 56 30 Xicoténcatl San Pablo del
Monte

11 Director Masculino 61 34 Xochikoskatl San Pablo del
Monte

5 hombres/ 6 mujeres Entre 36 a 61 afos de edad
Entre 10 a 38 afos de servicio docente

Fuente: Elaboracién propia

Se decidié entrevistar como punto de partida a los y las docentes con algun cargo o

comision directiva, por las siguientes razones:

1. Considerar al total de la poblaciéon docente con algun cargo, tanto de direccion
como de coordinacion departamental, considerando la sub-region educativa

indigena desde la visién de la autoridad.

2. Propiciar el acercamiento e interaccion en las instituciones a través de la autoridad

educativa.
3. Afianzar las condiciones de acceso al sistema educativo indigena Tlaxcalteca.

4. Conocer tanto las percepciones, tanto positivas como negativas, de las
autoridades educativas desde la coordinacién, asi como las apreciaciones de los

y las docentes al frente de alguna de las 14 instituciones.

4.4.2 Técnica de construccion de datos

La construccién de datos se describe como el uso variado de técnicas y herramientas que
son utilizadas por quien realiza una investigacion, especificamente el guion de entrevista
asegura de acuerdo Monje (2011), que a todos los entrevistados se les hagan las

preguntas de manera estandarizada y en el mismo orden.

4.4.1.1 Disefio del guion de entrevista

La entrevista “... en lugar de hacer preguntas tomadas directamente de un cuestionario, el
investigador procede a un interrogatorio partiendo de un guion de tépicos o un conjunto de
preguntas generales que le sirven de guia para obtener la informacion requerida” (Monije,
2011), por lo que se considera como “...una forma especifica de interaccion social que
tiene por objeto recolectar datos para una indagacion. El investigador formula preguntas a

las personas capaces de aportarle datos de interés, estableciendo un didlogo peculiar,
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asimétrico...” (Behar, 2008), en donde uno se considera entrevistador (recolector de

informacién) y otro entrevistado (fuente de informacion).

Para la elaboracion del guion de entrevista se consideraron variables y categorias, la cual
es un referente en la estructura operativa del proceso de investigacion en general. Se
disefid un guion de entrevista al que se le hicieron algunas adecuaciones pertinentes, de
acuerdo con Schriewer y Diaz (2015), la entrevista como técnica, permite indagar en los
mecanismos y formas particulares para tratar con aquello que se percibe como realidad,
en el hacer docente, permitiendo evidencia formas distintas de percibir al sistema

educativo a través de sus actores.

Con la finalidad de recabar tanto aspectos personales, como aspectos institucionales y de
organizacion del subsistema, se diseid el primer guion de entrevista en donde se
consideraron 16 categorias con 43 preguntas, analizando la extension de las preguntas,
se repensd el instrumento y posterior al pilotaje, se reestructur6 un segundo guion de
entrevista, en el que se ajusté a 11 categorias y 13 preguntas, igualando numero de
indicadores con las preguntas. Finalmente, después de las adecuaciones emergidas,
sobre todo, se consideré no dejar fuera categorias, pero a la vez no ampliar el nimero de
preguntas, estableciéndose el guion de entrevista definitivo con 21 categorias y 27
preguntas (Anexo 1) denominado “Guia de entrevista para autoridades educativas” a

continuacion la tabla (26) que muestra lo antes referido.

Tabla 26. Categorias consideradas en el guion de entrevista definitivo

a). Personales

d). Percepcion de considerarse

una persona indigena

g). Condiciones de ingreso al

magisterio

j)- Influencia del contexto
familiar y social en la
orientacion de la trayectoria

laboral

b). Académicos

e). Percepcion de
caracteristicas de personas
indigena

h). Ascenso horizontal y

fortalezas

k). Influencia del contexto
familiar y social en la definicion
de la identidad

c). Laborales

f). Percepcion de caracteristicas

de un docente indigena

i). Conciencia por la labor

docente en el contexto indigena

). Preservacion y dominio del

idioma indigena
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m). Aspectos positivos y
negativos de la labor docente

p)- Retos de la labor docente

s). Capacitacion docente

n). Aspectos positivos y
negativos en el sistema
educativo indigena

q). Influencia del sindicato en la
toma de decisiones

t). Exclusion e inclusion a la

labor decente

0). Proyectos de fortalecimiento

r). Motivacion y reconocimiento
laboral

u). Percepcion sobre la
identidad

Fuente: Elaboracién propia

4.4.1.2 Aplicacion

El guion de entrevista se aplicd en dos etapas, la primera a los jefes de departamento de

educacion indigena y la segunda a los docentes con cargo directivo.

La primera etapa, de entrevista a jefes de departamento se realizé en dos momentos: el
primero fue con el jefe departamental en turno a finales del 2018, a quien se entrevisto en
dos sesiones, lo que propicid el acercamiento a la coordinacion para plantear aspectos
relevantes de la investigacion, asi como mecanismo para solicitar la autorizacion de
ingreso a las instituciones. A inicios del 2019, hubo un cambio de jefe departamental
dando lugar al segundo momento, entrevistar a la nueva jefa del departamento, quien
formalizaria el acceso y aplicacion del resto de los instrumentos en las instituciones a

través de una intervencion recreativo-cultural.

La segunda etapa, fue la aplicacion del guion de entrevista dirigida a las y los docentes
con cargo de direccion. La siguiente tabla (27), se muestran de manera general y
organizada los datos institucionales por columnas: cddigo asignado por institucién,
municipio donde se ubica espacialmente la institucion, nombre de la instituciéon, numero
de docentes por género, cargo que desempefian, clave asignada a la entrevista, numero
de entrevista, fechas de aplicacién, al final se hacen algunas aclaraciones respecto a las
abreviaturas (cédigo-clave); todo con la finalidad de visibilizar con mayor facilidad la

informacién, sobre todo para facilitar el tratamiento de dicha informacion.

Tabla 27. Intervencion con guion de entrevista

Codigo Municipio Institucion Cargo | N°de Fecha de N° de
Guion | Aplicacién Entrevista
JDP 1 2018 1
JDA 2 08102019 2
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CJCM Contla de Juan Maxixcatzin D 3 20112019 3
Cuamatzi
LMTT La Magdalena Tlahuicole D 3 29102019 4
Tlatelulco
LMTN La Magdalena Netzahualcoyot! D 3 24102019 5
Tlatelulco
LMTNT La Magdalena Nemilis D 3 29102019 6
Tlatelulco Tlamachtilis
LMTC La Magdalena Coyolxauhqui SD 3 29102019 7
Tlatelulco
SPMXO San Pablo del Xochikoskatl! D 3 22112019 8
Monte
SPMXI San Pablo del Xicoténcatl D 3 22112019 9
Monte
SCTT Santa Cruz Tepeyolotzin D 3 14112019 10
Tlaxcala
SJIBMY San Juan Bimi Manadi Yumu D 3 6112019 11
Ixtenco

Fuente: Elaboracion propia

De manera previa a la aplicacion se hizo la visita a las 14 instituciones con el fin de
presentar el oficio que facilitaba el acceso, tanto para la intervencion recreativo-cultural,
como para la aplicacion del guion de entrevista a la autoridad, oficios facilitados desde el
departamento. En algunos casos se aprovechd el momento de la intervencion para la
aplicacion del guion de entrevista5, en algunos otros casos se dio el espacio de la

aplicacion del instrumento, de manera posterior a las intervenciones recreativo-culturales.

Tanto la aplicacion del guion de entrevista como la intervencion cultural fueron
consideradas desde el quehacer investigativo, como acciones para disfrutar los espacios,
asi como para aprovechar el tiempo en las escuelas y observar las condiciones no solo de
infraestructura en las que laboral los y las docentes, sino también de observar a los y las

estudiantes de la region educativa indigena.

Las intervenciones culturales de narracion oral: “Tata6Slao contando y bailando en las
faldas de la Matlalcuéitl fueron a través de un personaje interpretado por el investigador
apoyado del “Colectivo Tlacualiyoli” grupo al que pertenece dicha agrupacion esta
integrada por un grupo de entusiastas mediadores del Programa Nacional Salas de

Lectura, tuvieron por un lado, la esencia de propiciar interaccion y acercamiento con las y

5 A toda autoridad educativa entrevistada se les solicitd su consentimiento para ser grabados en audio, con la
finalidad posterior de facilitar la captura.
6 Tata: Trato afectivo, cortés y de respeto que se le asigna a un abuelo o padre.
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los informantes, asi como la intencion de propiciar el sentimiento de gratitud y

permisibilidad por acceder a su contexto.

Como también, el interés y gusto del investigador por la narracion oral publica, para
propiciar e involucrar a un grupo mayor de mediadores de lectura del estado de Tlaxcala
(Colectivo Tlacualiyoli), apoyados por el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura (ITC) y el
Programa Nacional Salas de Lectura (Secretaria de Cultura Federal), (Anexo 4, evidencia

fotografica).

4.4.1.3 Categorias codificadas para guion de entrevista

Como parte de la codificacion, se muestra la siguiente tabla (28) a modo de referencia, en
€l se organiza por columnas las categorias, sub categorias, preguntas y el codigo de la
pregunta: aspectos socioeconémicos, procesos de formacién, trayectoria laboral e
identidad, en esta ultima categoria considerando a las transiciones, dichos datos se

consideraron en la elaboracién del guion de entrevista.

Tabla 28. Operacionalizacién cualitativa del objeto de estudio. Trayectorias laborales e identidad docente

CATEGORIAS CATEGORIAS Sub categorias Cédigo de
Pregunta
ASPECTOS Personales Lugar de nacimiento (municipio
SOCIODEMO- localidad)
GRAFICOS: Edad 2AE
Género 0S
Estado civil
Econdmicos Vivienda 27LOR
Transportacion 12CCNR
Conformacién familiar 24|FSCTI
Dependientes econémicos
Salario
Ingresos familiares
PROCESOS DE Continuos (especialidad o Perfil 33PVD
FORMACION: posgrado) Ultimo grado de estudios 20FP
26IF

Estudios de nivel superior
Afio de egreso

Especialidad
Posgrado
Capacitacion y actualizacion 1AD
21FLD
TRAYECTORIA Movilidad laboral y sistema de Cambios de empleo
DOCENTE: estimulos o incentivo (horizontal) Tiempo de permanencia en el 3ASCI
empleo 5AC
Estadios de desarrollo
Numero de empleos
Razones por las que labora en 16DS

157



IDENTIDAD

PROFESIONAL Y

LABORAL
DOCENTE:

Transiciones
identitarias

Insercién laboral

Condiciones laborales
(condiciones de pandemia)

Practica profesional

Heredada:

Expectativas de progenitores
Niveles escolares de progenitores
Trayectoria de

progenitores, hermanos, hijos
Situacién laboral

Atribuida: Expectativas

institucionales

Politicas
educativas
A partir del

educacion indigena

Movilidad horizontal: sistemas
de estimulos

Movilidad vertical: cargos
directivos

Insercién laboral previa a la
formacion

Insercién laboral al magisterio
Insercién a la educacion
indigena

Mecanismos de insercion
Requisitos formales de insercién
Periodos de empleo y
desempleo

Conocimientos y habilidades
requeridas

Centros de trabajo
Antigliedad

Ingreso

Jornada

Sequridad social

Situacién contractual
Prestaciones

Condiciones Institucionales
(Organizacién CTE-SEIT)

Colaboracién entre pares

Planeacion de contenidos
contextualizados a la educacion
indigena

Empleo de recursos
tecnoldgicos

Preparacion de recursos
materiales

Recursos para la practica oral y
escrita en lengua materna y en
espafiol

Estrategias de ensefianza
aprendizaje

Estrategias de fomento a la
participacion estudiantil
Motivacién estudiantil

Mecanismos de evaluacion

Expectativas y nivel escolar de
la familia nuclear (progenitores,
hermanos)

Antecedentes familiares de
familia conformada (pareja e
hijos)

Formacién evaluacion,
contratacion.

Curriculares

Sindicato

36PCVLDDR
FDD

6AE
8BRAILD
28MT

40TPD

34PID

9CDCI

4ASD
17EDIP
39THC

13CAPS
25INCSE
290CTE
300ESEITO
A

18EM

19APD
22ILE

14CSID
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292 referencias.

Reivindicada:

Proyectada:

Nodos
E11 D M 34 26
E10 D F 30 25
E9 DM 30 25
E8 DM 32 20 20

contacto o

pertenencia con:

Legado
indigenista

Tangible e
intangible

Figura 30. Nodos y referencias por entrevista

E7 D F 14 22

E6 SD M 8 19 19

ESDF 10 21

E4 D F 30 19 19

E3 D F 15 WS 15
E2 JD F 29 W12 18
E1 JDP M 39 31

Movimientos, grupos indigenas
Documentos

Saberes

Costumbres

Practicas
Conocimientos

Cargos ocupados en la
comunidad de origen
Inmaterial: idioma
Percepciobn (valoracion
satisfaccion)

Trato diferencial: experiencias
de discriminacion y/o racismo
(exclusion)

Etnico/Regional

23ISSEI

15DDCUR

31PDEPTDI
10CP
11CCLD
32PCI
35PEED

7ACR

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Jiménez (2008), Dubar (2001), Kossoy (2009), Dietz (2012),

Dietz y Mateos (2013)

Referencias

37
33
32

53

En la grafica 30, muestra cada una de las entrevistas con el nimero de nodos y
referencias que la integran, esto una vez que se ingreso la informacién al programa

NVIVO10. Considerando que, en conjunto, el total de las entrevistas arroja 44 nodos y

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas y NVIVO10

4.4.1.4 Subcategorias consideradas y emergentes

cursivas) en el trascurso del pilotaje, de dichas guias.

En consecuencia, se muestra la tabla 29 en la cual se integran las sub-categorias

consideradas en la estructura de la guia de entrevista, asi como las que emergieron (en
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Tabla 29. Sub categorias consideradas y emergentes (pregunta y codigo)

Pregunta Cddigo de pregunta
0. Sexo 0S
1. Actualizacién docente 1AD
2. Afos (edad) 2AE
3. Afos de servicio en el contexto indigena 3ASCI
4. Afos de servicio en la docencia 4ASD
5. Afos en el cargo 5AC
6. Apoyos econdémicos 6AE
7. Aspectos en la conformacion de la region 7ACR
8. Beneficio, reconocimiento, apoyo e incentivos a la labor docente 8BRAILD
9. Caracteristicas de un docente en el contexto indigena 9CDCI
10. Caracteristicas de una persona indigena 10CP
11. Caracteristicas y conciencia en la labor docente 11CCLD
12. Caracteristicas, condiciones y necesidades de la regiéon 12CCNR
13. Condiciones de afiliacion y prestaciones sindicales 13CAPS
14. Contribucion del sindicato a la identidad docente 14CSID
15. Diferencias entre docentes del contexto urbano y rural 15DDCUR
16. Dificultades en el servicio 16DS
17. Evaluacion de desempeniio, ingreso y promocion 17EDIP
18. Existencia de materiales 18EM
19. Aspectos en la practica docente 19APD
20. Formacién profesional 20FP
21. Fortalecimiento a la labor directiva 21FLD
22. Impacto de la lectura y escritura 22ILE
23. Influencia del sindicato en el sistema educativo indigena 23ISSEI
24. Influencia familiar y social en la conformacién de la trayectoria e 241FSCTI
identidad
25. Infraestructura, necesidades, carencias del servicio en escuelas 25INCSE
26. Institucion de formacién 26IF
27. Lugar de origen y radiacion 27LOR
28. Movilidad, transiciones (acceso y acenso) 28MT
29. Organizacién CTE 290CTE
30. Organizacién estructural SEIE, oportunidades y amenazas 300ESEITOA
31. Papel de los docentes, escuelas en la preservacion de las tradiciones y 31PDEPTDI
dominio del idioma
32. Percepcion de considerarse indigena 32PCI
33. Perfil y valoracién docente 33PVD
34. Proceso de insercion a la docencia 34PID
35. Procesos de exclusion educativa en docentes 35PEED
36. Puntos clave en la vida laboral docente y directiva: retos, fortalezas, 36PCVLDDRFDD
debilidades, dificultades
37. Configuracién de la identidad 37Cl
38. Reforma educativa e implicacién con la docencia 38REID
39. Tiempo horas clase 39THC
40. Trabajo previo a la docencia 40TPD
a). Preguntas consideradas
b). preguntas emergentes

Fuente: Elaboracion propia a partir de las entrevista

La asignacion del cédigo para el guion de entrevista no fue de manera arbitraria, el orden

es conforme al orden de la aplicacion. Dicho codigo se constituye de los siguientes datos

(tabla 30): Numero de entrevista, iniciales de cargo de la autoridad educativa (p. ejemplo,

JDP: Jefe Departamental Previo), género, edad de los y las informantes.
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Tabla 30. Codificacion de entrevistas

Namero de Cargo o comision Género Cadigo la
entrevista entrevista
1 Jefe departamental Masculino E1 JDP M 30
previo
2 Jefa departamental Femenino E2 JD F 29
actual
3 Directora Femenino E3DF 15
4 Directora Femenino E4 D F 30
5 Directora Femenino E5DF 10
6 Sub Director Masculino E6 SD M 8
7 Directora Femenino E7DF 14
8 Director Masculino E8 D M 32
9 Director Masculino E9 DM 30
10 Directora Femenino E10D F 30
11 Director Masculino E11DM 34

Fuente: Elaboracién propia a partir de las entrevista

4.4.1.5 Anélisis de la informacion cualitativa
Para el analisis se establecieron los siguientes momentos:

1. Captura de las entrevistas en archivos de Word en cuadros de texto, con dos columnas

separando la pregunta de la respuesta, y filas por pregunta de cada una de las entrevistas.

2. Codificacion de las entrevistas y etiquetado por colores sefialando aspectos
importantes (Anexo 3), por ejemplo: color azul turquesa el indicador que se empled o
considerd para estructurar la pregunta; ERlcolor gris conceptos que llamaron la atencion
del investigador; en color amarillo la respuesta que se considera responde a la
interrogante (idea principal); de color Verde aportaciones extras o de fras fondo que
implican "y condicionan la respuesta (idea secundaria); en color rojo ESIGHINES
EEEVEIEBIBNEE que se conocieran ERCHECIONESHIONDENGIEHIEs para el sistema educativo
indigena tlaxcalteca y, SiGOloMmoradoNalgunMestmonioNgueiealZzaiclacemdocenteienl

BIIEOREXIE < identidad cultural de los y las docente, con la finalidad de captar en las
entrevistas aspectos del discurso docente, pero sobre todo facilitar relaciones entre

unidades de datos.

3. Extraccion de fragmentos de las narraciones que sirvieron como testimonio para

enriquecimiento del apartado cualitativo de la presente investigacion.
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4. Importacion de las entrevistas al programa NVIVO 10, software empleado para
establecer algunas interacciones de los datos cualitativos recabados, por ejemplo:

frecuencia de palabras, nodos y referencias.

5. Exportacién de apartados, interpretacion y convergencia de informacion recabada en

relacién con el apartado tedrico y contextual.

6. Definicién de apartados y temas considerando las categorias de estudio y sus vinculos.

7. Clasificacién congruente y comun de temas para la estructura del capitulado.

4.5 Enfoque cuantitativo

Este enfoque posee la peculiaridad indiscutible de tratamiento de informacion mas
concreta, esto segun Behar (2008), por lo que se establecieron tres etapas de trabajo, la
primera se enfocd a la elaboracién del cuestionario, el segundo a establecer Ia
confiabilidad y validez; la tercera, la aplicacion del cuestionario en el contexto de
pandemia (COVID-19) 7, etapa en la que las clases presenciales fueron suspendidas, por
lo que se tuvieron que enviar 118 cuestionarios, via correo electronico, a partir del
tabulador o formulario de google. Finalmente, y en relacidén con las respuestas recibidas,
23 cuestionarios de 118, de los cuales 12 fueron enviados por docentes de la escuela
Coyolxauhqui, se opté por un estudio de caso para el apartado cuantitativo. Los 11
cuestionarios restantes se desecharon por no tener representatividad en las escuelas

participantes.

Para este apartado, también se considero el total de la muestra censal que proporciona la
Secretaria de Educacién Publica del Estado de Tlaxcala (2017), la cual considera a las y
los 118 docentes distribuidos en estas 14 instituciones con la modalidad de educacion

primaria indigena bilinglie; docentes a quienes se les envio el cuestionario a partir de una

7 “La pandemia de COVID-19 que desde enero arraso a diferentes regiones, paises y continentes, no
solamente paralizo gran parte de las actividades economicas a escala mundial, sino que impacto igualmente
en los quehaceres educativos escolares y familiares, académicos tanto como comunitarios... el cierre masivo
y repentino de las escuelas a lo largo de paises enteros contribuyd a profundizar en las desigualdades
previamente existentes, algo que se incrementdé aiun mas cuando las desigualdades coincidieron con
diversidades de tipo cultural, étnico o lingiiistico, como en el caso de los pueblos originarios y las
comunidades afrodescendientes en nuestro continente” (Dietz y Mateos 2020, p. 34-35).
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base de datos que fue proporcionada por la autoridad en el departamento de educacion

indigena.

Sin embargo, la tabla (31) muestra que el cuestionario se respondié por docentes de 5
municipios distribuidos en 9 instituciones concentrandose especificamente en su mayoria
en una sola institucién: escuela primaria Coyolxauhqui del municipio de la Magdalena
Tlaltelulco. La decisidn se orientd debido a que fueron las y los docentes de dicha
institucion quienes se mostraron participativo(a)s a pesar de las condiciones
epidemiolégicas para responder el instrumento, por lo que la informacion obtenida se

considero valiosa para la investigacion.

Se recibio el 92.3% de los cuestionarios de esa institucion; de 13 docentes, contestaron
12 docentes el formulario una semana después de su envio a sus correos electrénicos,
entre ellos el director de la escuela. La obtencién de estos cuestionarios implicé un juicio

de expertos para el posible analisis que se diera a los datos optandose por el estudio.

Las y los docentes participantes tienen funciones diversas como cargo de direccion o

subdireccion, jefatura departamental y/o frente a grupo.

Tabla 31. Informantes y sub-muestra para apartado cuantitativo

Docentes
Institucién H | M | Total
Municipio N° de
(poblacion) institucion | Jefe Departamental 1 0 1
(por Previo
municipio) | Jefa Departamental 0| 1 1
Actual
1. Contla de Juan 1 Maxixcatzin 1 0 1
Cuamatzi 2 Xochitekali 0 0 0
2. La Magdalena 3 Tlahuicole 0 1 1
Tlaltelulco 4 Netzahualcoyot! 0 1 1
5 Nemilis tlamachtilis 0 1 1
6 Coyolxauhqui 7|6 13
7 Xochikoskatl 1 0 1
3. San Pablo del 8 Huitzilopochtli 0 0 0
Monte 9 Xicoténcatl 0 1 1
10 Leonarda Gémez 0| o0 0
Blanco
4. San Francisco 11 Telpochkali 0 0 0
Tetlacohcan
5. San Luis 12 Citlalpopocatzin 0 0 0
Teolocholco
6. Santa Cruz 13 Tepeyolotzin 1 0 1
Tlaxcala
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7. San Juan Ixtenco 14 | Bimi manandi yu'mu 0 1 1

Total 111 12 23
Fuente: Elaboracién propia a partir de base a los datos del Sistema Nacional de Informacién de Escuelas
2016-2018 (SEP)

4.5.1 Informantes en el estudio: Escuela Coyoxauhqui

Las edades de los 12 docentes participantes oscilan entre los 36 y 59 afos (ver tabla 32).
Es un grupo en el que hay equilibro en cuanto al género, ya que son 6 hombres y 6

mujeres, los cuales atienden a dos grupos por grado escolar, denominados A y B:

Tabla 32. Informantes de la escuela Coyolxauhqui

Género Edad en afios Anos en el
cumplidos servicio Funcioén
docente
1 Masculino 50 30 Director
Docentes
Grupos
atendidos
2 Femenino 57 31 1° A
3 Masculino 59 27 1° B
4 Femenino 40 16 2° A
5 Femenino 36 11 2° B
6 Femenino 37 15 3° B
7 Masculino 35 12 4° A
8 Masculino 47 14 4° B
9 Masculino 43 20 5° A
10 Femenino 54 12 5° B
11 Femenino 43 19 6° A
12 Masculino 56 18 6° B

Fuente: Elaboracién propia

Recapitulando, para este apartado cuantitativo se habia planeado considerar a las y los
118 docentes con el fin de asumir la generalidad de su percepcion como docentes frente a
grupo de la region educativa indigena; sin embargo, de acuerdo con la disposicion
docente para contestar el instrumento, se opt6é por considerar para la investigacion a 5 de
los 7 municipios considerados, con implicaciones directas para el apartado cualitativo,
participando 9 de los 14 directivos e instituciones. Para el apartado cuantitativo, se opté
por establecer un estudio en el que participaron 12 de los 13 docentes de la escuela

Coyolxauhqui.
4.5.1.1 El estudio de primaria Coyolxauhqui

En conformidad con Yacuzzi (2005), tanto el estudio de caso, como otros enfoques
cuantitativos buscan desarrollar teorias con consecuencias verificables empiricamente,
por lo que se considera que para la ejecucion de los estudios de caso deba haber

posiciones cercanas al realismo, ya que a partir del empleo de recursos, métodos
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objetivos de busqueda como de analisis de evidencia sea posible acceder a postulados o
inferencias confiables y validas, brindando conocimiento fiable, las caracteristicas de un

estudio de caso se extienden a otros casos por la fortaleza del razonamiento explicativo.

Sin embargo, de acuerdo con Bell (2002), el uso del estudio de casos en la investigacion
plantea que el investigador se pueda concentrar en un caso o en un contexto concreto
para identificar, o tratar de identificar, los diversos procesos participativos o de
intervencion. Bajo ese entendido, el estudio de caso no sera para esta investigacion una
eleccion de método, sino mas bien el objeto o la muestra que se va a estudiar, aunque
algunos autores lo consideran una especie de disefio.

El caso para el presente trabajo es la unidad basica de la investigacién cuantitativa la cual
es una escuela, la escuela primaria Coyolxauhqui del municipio de la Magdalena

Tlaltelulco.

4.5.2.2 Alpha de Cronbach para el instrumento cuantitativo

Se empled el coeficiente para saber cual es la confiabilidad de la escala de cada uno de
los apartados; para el apartado sobre condiciones y practica profesional docente: se
obtuvo un valor mayor al minimo aceptable por lo que se identifica un valor en la

consistencia aceptable (Tabla 33):

Tabla 33. Fiabilidad de apartado condiciones y practica profesional
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,826 ,839 15

Fuente: Elaboracion propia (SPSS)

Para el apartado de identidad y considerando que el valor maximo esperado es de 0,90
para que se considere que no hay redundancia o duplicidad se muestra la siguiente tabla
(34):
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Tabla 34. Fiabilidad de apartado identidad
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,897 ,920 33

Fuente: Elaboracion propia (SPSS)

Finalmente, y con referencia al apartado practica profesional, condiciones e identidad se
obtuvo un alfa de Cronbach mayor a ,900 lo que muestra una aproximacion a 1 y esto a

su vez fiabilidad del instrumento subyacente (Tabla 35).

Tabla 35. Fiabilidad de apartado practica profesional, condiciones e identidad
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,941 ,940 48

Fuente: elaboracién propia (SPSS)

4.5.2 Diseno del cuestionario

La elaboracién del cuestionario consideré un acumulado de preguntas respecto a una y
mas variables para involucrar. La conformacion de las preguntas fue tan diversa como los
aspectos que se pretenden medir (Behar, 2008). No obstante, dichas preguntas se
organizan en relacién con su forma en: preguntas abiertas, cerradas o dicotémicas, de
eleccion variada, en preguntas con respuestas en abanico y preguntas de estimacién
(Monje, 2011).

Considerando lo anterior, el disefio del cuestionario se realizé a partir de la
operacionalizacion de las variables del objeto de estudio, considerando indicadores

relevantes para la investigacion, con la finalidad de cubrir en medida de lo pertinente las
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dimensiones del objeto de estudio. Dichas preguntas se pudieron conformar por cuatro

secciones con el fin de obtener informacion para el analisis cuantitativo en relaciéon con su

forma: preguntas cerradas con opcidn multiple, dicotdmicas o de eleccidén variada,

preguntas abiertas y respuestas en abanico o preguntas de estimacion (escala likert).

4.5.2.1 ftems codificados para cuestionario

La elaboracion del cuestionario se realiz6 a partir de un formulario de Google

considerando los indicadores de la tabla operativa (36). La estructura del cuestionario se

basé en 10 variables, a partir de 30 indicadores y definiéndose un total 129 items, entre

ellos 15 que atendieron al indicador emergente COVID-19:

Tabla 36. Organizacion del cuestionario

Numero de Variable Numero de
apartado items
1 1. Datos personales 5 items
2 2. Datos econdmico familiar 24 items
3 3. Formacién 16 items
4 4. Trayectoria docente 29 items
5 5. Condiciones y practica 15 items

profesional docente
6 6. Identidad profesional 5 items
docente (heredada)
7 7. ldentidad profesional 10 items
docente (atribuida)
8 8. Identidad profesional 5 items
docente (reivindicada)
9 9. Identidad profesional 14 items
docente (proyectada)
10 10. Identidad, satisfacciones 6 items
y dificultades
Total: 129
items

Codigos de
items
DP (1-5)
DEF (1-24)
F (1-16)
TD (1-29)
CPD (1-15)

IPDH (1-5)
IPDA (1-10)
IPDR (1-5)
IPDP (1-14)

ISD (1-6)

Fuente: Elaboracién propia

La siguiente tabla (37) muestra la articulacion de categorias, variables, indicadores, asi

como la codificacion de los items (operacionalizacion).

Tabla 37. Operacionalizacion cuantitativa del objeto de estudio, trayectorias laborales e
identidad docente

CATEGORIAS VARIABLES INDICADORES
ASPECTOS Personales Lugar de nacimiento (municipio
SOCIODEMO- localidad)
GRAFICOS Edad
Género
Estado civil
Econdémicos Vivienda

Caodigo de
item
Cuantitativo

DP3

DP1
DP2
DEF7
DEF17
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PROCESOS DE

FORMACION

TRAYECTORIA

DOCENTE:

Continuos (especialidad o
posgrado)

Movilidad laboral y sistema

de estimulos o incentivo

(horizontal)

Insercién laboral

Condiciones laborales

Practica profesional

Transportacion

Conformacion familiar
Dependientes econémicos
Salario

Ingresos familiares

Perfil

Ultimo grado de estudios

Otros estudios de nivel superior
Afo de egreso

Estudios de posgrado

Capacitacion y actualizacion
Cambios de empleo

Tiempo de permanencia en el
empleo

Estadios de desarrollo

Numero de empleos

Razones por las que labora en
educacion indigena

Movilidad horizontal: sistemas de
estimulos

Movilidad vertical: cargos directivos
Insercion laboral previa a la
formacion

Insercién laboral al magisterio
Insercién a la educacién indigena
Mecanismos de insercion
Requisitos formales de insercion
Periodos de desempleo
Conocimientos y habilidades
requeridas

Centros de trabajo

Antigledad

Ingreso

Jornada

Prestaciones, seguridad social
Situacion contractual

Condiciones institucionales de
(organizacion CTE/SEIT, e
infraestructurales
Colaboracion entre pares

Planeacion de contenidos
contextualizados a la educacion
indigena

Empleo de recursos tecnolégicos

Preparacion de recursos materiales

Recursos para la practica oral y
escrita en lengua materna y en
espanol

Estrategias de ensefianza
aprendizaje

Estrategias de motivacion a la
participacion estudiantil
Motivacion estudiantil y docente

DEF19, DEF
20

DEF8
DEF14
DEF16
DEF13, DEF
16

F2 a F6

F14

F7aF12
F15

F16y F8

TD2

TD6 y TD27

TD 18 a 20

TD1
TD3
TD4
TD5
TD28 y TD29

TD2y TD7
TD21

TD24
TD12y TD13

CPD1y
CPD7

CPD2
CPD4

CPD8 y CPD9
CPD11
CPD12

CPD13
CPD15

CPD14
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Mecanismos de evaluacion CPD6
Procesos administrativos CPD3
IDENTIDAD Heredada:
PROFESIONAL Y Expectativas de progenitores DEF2
LABORAL y condiciones econdmicas IPDHA1
DOCENTE: familiares Expectativas y nivel escolar de la IPDH2
familia (progenitores, hermanos e IPDH4
hijos) IPDH5
Niveles escolares de DEF1
Transiciones progenitores
identitarias Trayectoria de DEF3, DEF4,
progenitores, hermanos, DEF5, DEF6
hijos DEF14
DEF15
Situacion laboral (Trayectoria laboral docente) TD7, TD8,
TD9, TD10 y
TD11
Atribuida: Expectativas = Formacion, evaluacion, contratacion. | IPDA1
sociales, Curriculares IPDA2
politicas IPDA3
educativas IPDA4
A partir del Sindicato TD26 IPDA6
contacto o Movimientos, grupos indigenas IPDA7
pertenencia IPDA8
con: Documentos IPDA5
IPDA9
IPDA10
Reivindicada Legado Saberes IPDR1
: indigenista IPDR2
Costumbres IPDR3
Practicas IPDR5
Conocimientos TD16
Cargos ocupados en la comunidad IPDR4
de origen
Proyectada:  Tangible e Inmaterial: idioma IPDP3
intangible IPDP4
IPDP5
IPDP6
IPDP7
Percepcion (valoracion satisfaccion)  IPDP8
IPDP9
ISD2
Trato diferencial: experiencias de IPDP10
discriminacioén y/o racismo IPDP11
(exclusion) IPDP12
Etnico/Regional IPDP13
IPDP14
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Jiménez (2008), Dubar (2001), Kossoy (2009), Dietz (2012),
Dietz y Mateos (2013).

4.5.3 Aplicacion y codificacion para el tratamiento de la informacion

Para la recoleccion de los datos, el cuestionario fue enviado por correo electrénico a los
mas de 118 docentes frente a grupo y con cargo de direccion (subdireccidn), el manejo
del formulario de Google facilitd las condiciones por ser una herramienta digital de envio
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del documento como recepcion de respuestas, facilitando la construccion y distribucién
del cuestionario. Sin embargo, para esta investigacion, se vio implicada la intencion para

responder dicho instrumento de parte de las y los docentes.

Las condiciones de pandemia (COVID-19) dificultaron la recopilacion de informacién, por
lo que solo retornaron 23 respuestas. En un primer ejercicio de analisis se identificé que
las respuestas en su mayoria procedian de una institucion (ver tabla 38), por lo que se
optdé para considerar el estudio de caso y no descartar parte del trabajo realizado con
antelacién. El formulario de Google prepar6 el acopio de los datos, ya que la informacién
fue proporcionada de manera directa desde los y las informantes capturandose de

manera automatica.

Tabla 38. Codificacion de cuestionarios

Numero de Cargo o comision Género Caodigo la
entrevista entrevista
1 Director Masculino C1DM50
2 Docente Femenino C2DF 57
3 Docente Masculino C3DM59
4 Docente Femenino C4DF 40
5 Docente Femenino C5DF 36
6 Docente Femenino C6DF 37
7 Docente Masculino C7DM35
8 Docente Masculino C8D M47
9 Docente Masculino CoOD M43
10 Docente Femenino C10DF 54
11 Docente Femenino C11DF 43
12 Docente Masculino C12D M 56

Fuente: Elaboracién propia a partir de las entrevista

4.5.3.1 Anélisis de la informacién cuantitativa

La informacion se trabajé en dos etapas, una de ellas fue en argumento a las respuestas
obtenidas de preguntas, tanto de opcion multiple como de preguntas abiertas, en donde el
analisis descriptivo se apoyé de graficas y tablas, con el fin de establecer como hilos
conductores a las variables quienes concurriendo y definieron los apartados del Capitulo
VI entre ellos: aspectos familiares, condiciones en el proceso ensefianza aprendizaje,
aspectos socioeconémicos, aspectos en relacion con la formacion académica,
mecanismos de insercion y requisitos para el empleo, organizacién institucional, estimulos
e incentivos, horarios laborales, modalidad de pago y prestaciones, desempleo asi como

identidad satisfaccion y dificultades.
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Para finalizar dicha etapa se emplearon tablas de frecuencia, tanto del apartado de
condiciones y practica laboral docente, asi como del apartado de identidad con el fin de
realizar un analisis de fiabilidad de la consistencia interna del instrumento (alfa de
Crombach) que segun Frias (2020) permite estimar la fiabilidad a través del conjunto de
items, esperando midan el mismo constructo, de lo contrario si los datos tiene una
estructura multidimensional, el valor de consistencia entonces sera bajo, y es que el valor
de alfa oscila de 0 a 1, cuando mas cerca se encuentre el valor del alfa a 1 mayor es la

consistencia interna de los items analizados.

Por otro lado, y dando lugar a la segunda etapa del analisis descriptivo, se orientd en
caracterizar etapas de trayectoria laboral de docentes frente a grupo, como de docentes
con cargo de direccidén; asi como de la vinculacién con aspectos identitarios de su
configuracién en el servicio docente indigena Tlaxcalteca (Capitulo VII) y en especifico de
la Magdalena Tlaltelulco (escuela Coyolxauhqui) vinculando con ello aspectos obtenidos
mediante el analisis cualitativo (testimonios), como del cuantitativo. Considerando que
esta segunda, fue a partir de la obtencion de informacion de la escala Likert a partir de 5
secciones, la primera estableci6 como variable a las condiciones de practica docente
donde las respuestas fueron de Totalmente de acuerdo, De acuerdo, Indeciso(a), En
desacuerdo a Muy en desacuerdo. De la segunda a la quinta seccion involucraron a la
variable ldentidad profesional docente en sus diferentes dimensiones: heredada, atribuida,
reivindicada y proyectada, en donde las respuestas fueron de Muy frecuentemente,

Frecuentemente, Ocasionalmente, Raramente a Nunca.

4.6 Modelo para el analisis de la informacion

La figura (31), muestra una representacién grafica de las categorias, asi como las
variables a considerar en el estudio tanto de la trayectoria, como de la identidad docente,
en interaccion a través del aspecto laboral. Se establecen ademas los factores de
influencia, asi como las dimensiones, tanto de inclusion como de exclusion para el analisis

de los resultados.
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Figura 31. La trayectoria laboral, desde el enfoque intercultural (identidad)
[Modelo de analisis]

Molidad - DENTIDAD
laboraly & |

TRANSICION

Docentes en
el contexto

Indigena

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Jiménez (2008), Dubar (2001), Kossoy (2009), Dietz
(2012), Dietz y Mateos (2013)

4.6.1 Interaccion de aspectos sociodemograficos, procesos de formacién con la
trayectoria e identidad

Se muestran en la figura (32) los factores de influencia, para la operatividad del objeto de
estudio, su confluencia entre factores: personales, socioecondmicos, académicos,

laborales en relacidn con situaciones de insercién laboral por género.

Para analizar las percepciones y apreciaciones docentes, en relacion con sus trayectorias,
no solo académica o familiar, sino especificamente laborales, se requiere considerar y no
dejar de lado las condiciones de una trayectoria de vida o familia, en la que se ven

involucrados aspectos econémicos, demograficos y/o personales.

Por un lado, se considera que en la configuracién de una identidad se ven involucrados
saberes previos y vivencias de un entorno o contexto no solo familiar, sino que esta
permeado por aspectos laborales, a lo que se denomina atribucién, reivindicacion o

proyeccion de una identidad.

Por otro, en las trayectorias hay vinculos naturales de correlaciéon o consecuencia (Martin,

2013). Asi como variables que enriquecen o fortalecen la identidad y roles para los
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participantes de esta investigacion, el magisterio indigena, por mencionar algunos, la

movilidad, la insercion, las condiciones y la practica.

En consecuencia, hay trayectorias en la vida de una persona, como también hay
identidades varias esto considerando espacios vy tiempos que responden
institucionalmente, socialmente y/o econdmicamente a caracteristicas especificas o
politicas de un contexto en expansion, visibilizando procesos de inclusion o exclusion
directa en el empleo, o lo que es peor aun y que se denomina académicamente como

precariedad laboral.

Figura 32. Aspectos sociodemograficos y procesos de formacion (factores de influencia)

Aspectos
sociodemografic
os: personales,
econdmicos

Procesos
de
formacidn:
continuos

TRAYECTORIA LABORAL:
IDENTIDAD:

Atribuida,
reivindicada,
proyectada

maovilidad, sistema de
estimulos, insercion,
condiciones, practica

profesional DOCENTES

ENEL
CONTEXTO
INDIGENA

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Jiménez (2008)

En adelante se describen los capitulos V, VI y VIl en los que se profundizan las
trayectorias desde la percepcion y apreciacion de docentes con cargo de direccién y jefes
de departamento, de docentes frente a grupo y los itinerarios con sus implicaciones para

ambos casos.

Figura 33. Los estudios de trayectoria
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Fuente elaboracion propia

173



CAPITULO V. TRAYECTORIAS DE DIRECTIVOS, EN EL CONTEXTO INDIGENA
TLAXCALTECA DE LA MATLALCUEITL, UNA MIRADA CUALITATIVA.

5.1 Servicio docente, radicacion, género y rutas de transito laboral

Conforme se inicio el andlisis de las entrevistas, en la siguiente tabla (39) se muestran a
partir de columnas: primero el cédigo de la entrevista y las edades de las y los docentes,
los afnos de servicio en el ambito docente, los afios de servicio en el ambito docente
especificamente en las comunidades indigenas, finalmente los afios que a la fecha llevan

con el cargo o comision.

Tabla 39. Afios en el servicio docente y comisiones de autoridades educativas

Afos de Afos de Afos en el
servicio servicio en cargo o
Caodigo de Edad docente el contexto comision
entrevista (autoridad indigena (autoridad
educativa) (autoridad educativa)
educativa)
E1 JDP M 30 55 36 30 7
E2 JDAF 29 s/d 29 29 1
E3DF 15 39 21 15 1
E4DF 30 58 30 30 20
E5DF 10 36 10 10 3
E6 SDM 8 50 30 8 3
E7DF 14 37 14 14 4
E8 D M 32 58 38 32 10
E9 D M 30 53 33 30 1
E10D F 30 56 30 30 20
E11DM 34 61 34 34 10

Fuente: Elaboracion propia a partir de las entrevistas

La interpretacion general que permiten los datos anteriores es: la edad de los docentes
entrevistados con algun cargo como direccion, subdireccion o jefatura de departamento la
cual oscila entre los 36 y 61 afos; respecto a el servicio en la docencia este es de entre
10 y 38 anos, considerando que los afios mencionados se refiere a el servicio docente en
general, ya que en algunos casos varia el tiempo de servicio. Para el medio indigena
oscila entre 8 y 34, se puede observar que 6 (de 11 informantes), ingresaron al servicio

directamente en el ambito indigena y han permanecido en dicho contexto.

Finalmente, los anos de antigliedad en el cargo van desde 1 ano y hasta 20 afos con
cargo de direccion (entrevista: E4 D F 30, E10 D F 30). El jefe departamental previo duré
7 anos en el cargo, (E1 JDP M 30) y la actual jefa departamental lleva un afo (E2 JDA F
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29). Las autoridades que se promocionaron recientemente con un afio de antigiiedad son
dos (E3 D F 15, E9 D M 30).

En relacion con el lugar de radicacion, a partir de la siguiente tabla (40) se muestra alasy
los docentes considerados con algun cargo o comision, se observa por un lado el lugar de
radicacion y por otro el municipio el lugar al que se trasladan dentro de Tlaxcala, el

desplazamiento es a las instituciones donde laboran.

Tabla 40. Transito laboral de autoridades educativas

Caddigo de Municipio de radicacion Municipio de desplazamiento
entrevista laboral
E1 JDP M 30 San Pablo del Monte Tlaxcala
E2 JDAF 29 Tlaxcala Tlaxcala
E3DF 15 Panotla La Magdalena Tlatelulco
E4DF 30 Tetlatlahuca La Magdalena Tlatelulco
E5DF 10 Panotla La Magdalena Tlatelulco
E6 SDM 8 Chiautempan La Magdalena Tlatelulco
E7DF 14 Ixtenco Ixtenco
E8 D M 32 Contla de Juan Cuamatzi Santa Cruz Tlaxcala
E9 D M 30 Contla de Juan Cuamatzi Contla de Juan Cuamatzi
E10D F 30 Contla de Juan Cuamatzi San Pablo del Monte
E11DM34 Contla de Juan Cuamatzi San Pablo del Monte

Fuente: Elaboracioén propia a partir de las entrevista

La figura (34) muestra visualmente a través de puntos negros, el lugar de radicacion; con
puntos rojos el lugar de trabajo y, con flechas azules intermitentes, el transito y/o
desplazamiento laboral, de los cuatro municipios vinculados que integran la sub-regién
educativa indigena, identificandose 3 rutas internas diferentes dentro del mismo municipio
(Tlaxcala, Ixtenco y Contla); 6 rutas entre diferentes municipios y 2 rutas incidentes

(Panotla-La Magdalena y Contla-San Pablo).
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Figura 34. Rutas de transito laboral docente (autoridades educativas)
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Fuente: elaboracion propia a partir de las entrevistas

5.1.1 Frecuencia de palabras en el discurso de las y los docentes

Con el fin de analizar la informacion no estructurada de las entrevistas hechas a las
autoridades educativas, se ingreso a partir de un archivo de Word el compendio de las 11
entrevistas al programa Nvivo10 y se procedié a crear referencias, asi como vinculos con

los items, a partir de nodos en general.

Por un lado, la intencién fue la de conocer el lenguaje que estan utilizando las y los
entrevistado(a)s, por otro identificar la existencia de palabras clave en un analisis que
orientara las percepciones o apreciaciones laborales docentes. Se ejecutd la solicitud
frecuencias de palabras a través del menu de consulta frecuencia de palabras bajo los
criterios: todo el documento, delimitando la longitud minima de las palabras a 6, y
buscando las 100 palabras de mayor empleabilidad en el discurso docente, el resultado

es el que se muestra en la siguiente figura (35):
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Figura 35. Frecuencia de palabras
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Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas y NVIVO10

Resulta importante para esta investigacion como para otras como la de Vasquez (2017),
por mencionar una; comprender los sentidos del trabajo de profesores que se
desempenan en contexto escolar con el afan de considerar transformaciones que de
alguna forma permean en aspectos socioculturales del trabajo docente y las atribuciones

a su trabajo.

Figura 36. Palabras en el discurso docente del contexto indigena

actividades actualmente ademas adonde algunGS aspecto aspectos bilingiie caracteristicas
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Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas y NVIVO10

177



Conforme al conteo y empleabilidad con los intereses de la investigacion la palabra

menos evocada es el concepto identidad y la de mayor inercia es el concepto indigena.

5.1.2 Reconfiguracion de variables para el analisis e interpretacion de los datos

cualitativos en relacion con la frecuencia de los indicadores

A partir de la elaboracién de la siguiente tabla (41) se identifica la fortaleza del trabajo de
campo para el apartado cualitativo, debido a que se muestran las fuentes de informacion
por variable, indicador, fuentes de informacion que acreditan el ndmero umbral de
informacién para cada uno de los items, sobre todo las fuentes de informacion para
estructurar los indicadores.

Tabla 41. Fuentes de informacién y reconfiguracién de variales, para la recuperaciéon de narrativas

Variables para la
recuperacion de

narrativas

Perfil de autoridades
educativas
Insercion, movilidad y
actualizacion
docente, algunas
implicaciones en
las autoridades
educativas
Actualizacion e
incentivos de la
labor docente
con algun cargo
Percepcién sobre
caracteristicas
docentes,
indigenas y del

trabajo docente

Auto-percepciones

docentes

Fuentes de Total de fuentes
Indicador informacion de
informacion
por variable
Formacién profesional 6 12
Institucion de formacion
Trabajo previo a la 2 23
docencia
Ingreso a la docencia 8
Ascenso de cargo 11
Implicaciones de 2
reforma educativa
Beneficios e incentivos 2 7
Actualizacién docente 5
Caracteristicas que 2 24
requiere la labor
docente
Caracteristicas de una 11
persona indigena
Caracteristicas de un 11
docente del
contexto indigena
Consideracion indigena 11 21
Conciencia indigena 10
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(autoridades

educativas)
Dificultades y Dificultades y 10 20
bondades de ser bondades de ser
docente docente
Influencia familiar y 10
social
Configuracion Conformacion de la 7 17
regional y region
organizacion del Organizacion del SEIT
SEIT Organizacion del CTE
Condiciones, Condiciones e 2 10
infraestructura infraestructura
dificultades y institucional
bondades del Dificultades o 8
SEIT bondades del SEIT
Preservacion del Preservacion del 11 23
idioma, idioma y
tradiciones y la tradiciones
implicacion de la Practica de algun 10
lectoescritura idioma ajeno al
espanol
Lectura y escritura
Identidad Sindicato 8 14
transiciones y e Transicion identitaria
implicaciones del
sindicato
Motivacion, Valoracién y motivacion 5 1
valoracién y Exclusion educativa
percepciones

sobre exclusion
educativa
Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas y NVIVO10

5.2 El hilo distintivo de la voz docente: perfil e instituciones de formacién profesional de

las y los docentes

La formacion profesional de las y los docentes con cargo de direcciéon o jefatura de

departamento en su mayoria (55%) ha sido la licenciatura en educacion indigena con sus
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variantes: licenciatura en educacion para el medio indigena o licenciatura en educacién

primaria indigena.

El perfil profesional de los directivos restantes (45%) varia y muestra excepciones, ya que
hay informantes que estudiaron la licenciatura en educacién primaria, en historia, en
sociologia, en trabajo social, técnico fiscal o haber egresado del Centro de Estudios
Superiores de Comunicacion Educativa de Tlaxcala (CESCET) como primera opcion
profesional, y para los que han decidido dedicarse a la docencia para el medio indigena

han tenido que profesionalizarse en el sector educativo que atienden (educacion indigena).

En relacién con su formacion continua, hay directivos que tienen estudios de posgrado
(36%), maestria en educacién y maestria en desarrollo educativo, factor que segun

Jiménez - Vasquez (2011), es un mecanismo de inclusién que otorga estabilidad laboral.

Con respecto a las instituciones de formacion, 6 (de 11 entrevistados) mencionaron que
sus estudios los realizaron en la Universidad Pedagdgica Nacional, tanto en la unidad
Ajusco como en la unidad de San Pablo Apetatitlan Tlaxcala, otro(as) externaron haber

egresado de la Escuela Normal Urbana Emilio Sanchez Piedras (Tlaxcala).

5.2.1 Peffil socio profesional

Para tomar en cuenta lo social y lo profesional resulta importante localizar el ambito
contextual adecuado en los espacios formales e informales, con el fin de considerar
aspectos formativos y de impacto en el ambito profesional laboral de desarrollo, sin dejar

fuera otras formas de desarrollo ligadas a lo social y cultural (Tejada, 2007).

5.2.1.1 Actualizaciéon docente

La oferta en torno a la preparacion de las y los docentes que se desempefian en el
contexto indigena, de acuerdo con alguno(a)s directivo(a)s es suficiente, dejando la
responsabilidad a quien quiera prepararse lo haga, y quien no lo deseé asi, no lo haga.
Sin embargo, en contra parte y desde el punto de vista de Brumm (2010) hay carencias
que involucran a los y las docentes estas son: limitacidon de preparacion, escasez en las
posibilidades de actualizacién y/o formaciéon continua, e insuficiencia de recursos. Sin

embargo, el testimonio de los y las docentes con relaciéon a la oferta por parte de las
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instituciones es basta, ya sea por instituciones formadoras, por la Secretaria de
Educacion Publica o el sindicato segun esto, Tlaxcala estd configurada por un gran
numero de instituciones educativas con oferta, de lo contrario hay opciones de educacion

a distancia, comentan.

En correspondencia a la actualizacion y/o formacion continua, en el sistema educativo
Tlaxcalteca hay limites impuestos institucionalmente, a partir de ello se define la
adscripcion presencial o simbdlica segun Pinzon y Sanchez (2005), de los y las docentes
en relacion con una identidad proyectada de si, lo anterior permite en los y las docentes, a
juicio de Rodriguez (2012), una comprension relacional de lo social como componente de
lo laboral, lo anterior se ve involucrado al considerar que en la toma de decisiones
implican cuestiones institucionales politicas.

“... esta PRODET la que te actualiza constantemente, o sea, hay de todo...
por eso ... los cursos estan en linea. Eh... lo que quieras, ya es decision de
uno. O sea, México tiene muchos, digo Tlaxcala, los maestros tenemos
mucho, solo es un poquito de disposicion. ...yo siempre he dicho que la
politica empobrece, la politica divide, la politica... este... si tu quieres,
destruye cuando no es bien aplicada. Por ejemplo: hay dos instituciones
muy claras: la UAT y la USET. Como son de gobiernos diferentes,
obviamente por los rencores de los Ortiz, con Mariano, ;Qué han hecho?...
ah, pues tu sales de la universidad, jpues no te acepto! jNo yo por eso
tengo la UPN para la formacion de mis maestros!... ;no es cierto? porque
desde lo que se requiere, yo conozco a maestros muy buena onda, que
este... que salen de ahi de la UAT o de las instituciones que vengan, pues
vienen bien ;no?, entonces te digo que son cosas...” [E1 JDP M 30 (2018)].

Acerca de la capacitacion docente con el enfoque intercultural, y considerando que es un
concepto comodin denominado asi por Dietz y Mateos (2013), debido a que es utilizado
en programas, practicas y politicas educativas, por constituirse de un caracter polisémico,
se considera importante del conocimiento para la practica docente y directiva:

‘Desde el punto de vista intercultural, pues si las autoridades
correspondientes promueven cursos, generalmente la direccion de
educacion indigena a nivel nacional manda a llamar a docentes a
capacitarse, a trabajar proyectos interculturales y desde luego Tlaxcala
participa, van delegaciones a participar y aparte los jefes hacen actividades
que tiene que ver con eso y también cursos” [E10 D F 30 (22/11/2019)].

Con relacion a la ensefianza, aprendizaje y practica profesional con el idioma originario de
la regidon conforme a Bastiani (2007) “... se pretende generar una practica docente en la

que la interculturalidad admita como una condicion inherente de todo proceso educativo a
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la diversidad cultural y linglistica de las culturas indigenas que han permanecido
silenciadas por razones histéricas y politicas” (p. 374). Como condicién negativa de la
practica docente se atribuye la ausencia de materiales especificos para el estado de
Tlaxcala o el empleo de materiales de otras regiones no contextualizadas.

“En cuestién de bilingtismo hay muy poco, eh por ejemplo aqui el maestro
que quiere aprender lo hace por su propia cuenta, aprende con los
comparieros que saben hablar, en el momento en el que yo puedo
compartirles algunos de los materiales que he realizado, pues los comparto,
etcétera. Pero desde la jefatura de departamento, no tenemos hasta ahorita,
yo veo que la maestra Alma esta en ese proyecto de buscar ;Coémo apoyar,
es este aspecto?, eh... la escritura en lengua nahuatl, la lengua hablada, la
lengua escrita, algunos proyectos, pero lo que mas tenemos es un libro de
texto que nos viene de otros estados, de San Luis, de Puebla de Hidalgo,
pero Tlaxcala no tiene un libro que pudiera decir, bueno el nifio va a
trabajar con este libro de texto que es lengua nahuatl de San Isidro, le van
a salir actividades que le van a permitir escribir su lengua, leer su lengua,
registrar cosas de su contexto, ;no!l. No lo hay” [E10 D F 30 (22/11/2019)].

A juicio de Vergara (2015), robustecer la capacitacion docente para mejorar la practica
profesional en este ambito en relaciéon con conceptos y teorias que expliquen lo que es
ser un docente indigena, lo que es la educacién indigena, el bilinglismo e interculturalidad,
ampliara el panorama debido a que son nociones de uso cotidiano que deben quedar
claramente definidas, para mejorar la practica docente. Sin embargo, hay docentes que
atribuyen poco interés a la capacitacién, por cuestiones de tiempo o carga laboral
administrativa impuesta institucionalmente, lo que implica estar constantemente
trasladandose de un lugar a otro, dejando de lado los intereses escolares para tener
constantemente al tanto al sistema con evidencias, mostrando asi que en el centro de la
educacion esta el sistema, sobre los intereses estudiantiles y de las(os) docentes.
“No nos da tiempo y la reforma educativa nos cargé de tantisimo papeleo y
esta es la hora en la que no salimos de ella, aunque se habla de las buenas
intenciones del actual gobierno, de disminuir la carga administrativa, ahorita
sin ir mas lejos tengo que trasladarme a Tlaxcala para llevar algunos
documentos y otros mas que me acaban de pedir y hay que armarlos.
Entonces me parece que hay una confusion administrativa entre lo que es
la institucion y lo que es la organizacion, la institucion es la escuela, porque
tiene una meta propia, pero parece que la USET no lo piensa asi y es al
revés, porque tenemos que trabajar para informar todo a la USET.
Entonces todo se hace en funcion de la USET, cuando deberia de ser todo

en funcién de la escuela. Ultimamente ha ido mas a la escritura a la lectura
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a las matemaéticas, son resabios del antiguo modelo que no podemos
superar todavia para poder dar otro giro a las capacitaciones, ahorita sin ir
mas lejos se esta convocando, a curso de matematicas, no escuchamos a
las autoridades que nos convoque a un curso de lengua indigena, de
cultura nahuatl de, no sé. Posiblemente no cuenten con los cuadros para
ello” [E11 D M 34 (22/11/2019)].

5.2.2 Insercién laboral

De acuerdo con Jiménez - Vasquez (2009b) hay dimensiones de impacto que emergieron
de la revisién de algunos informes de investigacion, especificamente sobre el estudio de
las trayectorias, lo cual facilito el poder identificar variables y dimensiones en el transcurso
del mercado de trabajo, lo que permitido caracterizar las trayectorias por mencionar:
insercién laboral, condiciones laborales, practica profesional, etapas de desarrollo

profesional y movilidad.

5.2.2.1 Condiciones de ingreso y ascenso al cargo de direccion

Entre las habilidades a las que deben responder los y las docentes segun Ramirez (2011)
son en relacion con reconocer las necesidades actuales que la sociedad demanda no solo
en la formacion, en la instruccién académica, o en la reconstruccion social del Estado y
del pais. Por lo anterior se considera de mayor aceptabilidad y confianza el trabajo en
comunidad, la pasién, el tiempo y la energia para emprender proyectos de impacto en la
reconstruccion del tejido social. A partir, del concepto de interculturalidad es que se
plantea trabajar el orden social a partir de la comunicacion como mecanismo de
convivencia, para este caso, la comunicaciéon profesional laboral directa, sobre todo para
generar ambientes de respeto y armonia no solo entre estudiantes, sino también entre
docentes, autoridades educativas y familia, ya que los diferentes actores proceden de

grupos social y culturalmente diferentes (SEP, 2007).

Para referirse con mayor especificidad a las caracteristicas diversas de los contextos, la
de quien se desempena en el contexto indigena, entre las necesidades altamente
importante es, hablar la lengua originaria de la region:

“Desde el inicio cuando yo me acerco a pedir trabajo, la primera condicion
que me pusieron es... jque si yo sabia hablar lengua indigena, si podia
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trabajar en el subsistemal, para ello me aplicaron un examen de bilinglismo
y me hice acreedora a la plaza, pero posterior a ello nos dieron un curso
que se le llamé de sensibilizacion, de concientizacion, donde tuvimos que
interactuar con otros hermanos indigenas del pais, nahuas como si fuera
una especie de terapias, eh yo tenia una concepcién, en ese entonces no
me consideraba indigena, me consideraba nahua hablante, porque la
concepcion que y tenia del indigena era verlo de sombrero, de pantalén de
manta, de blusa bordada, de falda de titixtle, etcétera. Cuando yo interacttio
con companeros de Guerrero, Chiapas, jperdon! de Hidalgo de todas las
regiones nahuas, llegan con el traje tipico, con el acento muy indigena,
practicas mucho mas enraizadas que las mias, entonces es cuando se me
abre el panorama y empiezo a tener otra concepcion del indigena” [E10 D F
30 (22/11/2019)].

5.2.2.2 Mecanismos de insercion

Anteriormente el proceso de evaluacidbn era una medida de productividad para la
asignacion, compensacion, ingreso, promocion en el sistema educativo se realizaba de
modo diferente (OCDE, 2018), anteriormente, la amplitud de posibilidades de actuacion
que tenian las(os) docentes tanto en el aula como fuera de ella era otra (INEE, 2015),
actualmente hubo una transformacién drastica que llego a trasgredir la identidad vy
derechos de las y los docentes, ya que se produjeron implicaciones que condicionan la
labor, se evidencia que anteriormente prevalecia la herencia de plazas como mecanismo

de inserciodn y por condicion familiar, situacion que se modificé.

La herencia de plaza:

“Me toco todavia lo de la herencia de plazas, entonces por ahi me tocé a mi
Jiji, mi papa fue, bueno también es Maestro, es maestro jubilado de
generales, de medio indigena no, pero fueron generales y bueno pues fue
como yo ingrese al subsistema” [E5 D F 10 (29/10/2019)].

Asignacion directa:

“Cuando ingreso lo hago con el nivel de preparatoria (bachillerato), a partir
de ahi este... el subsistema me envia a un curso de capacitacion, donde en
ese momento Direccion General de Educacion Indigena concentraba a los
aspirantes a docentes en internados en diferentes partes del pais, donde se
nos daba un curso de maestros, asi de manera muy al vapor, y se nos
habilitaba con lo mas elemental, y después nos mandaban al servicio, ya
correspondia después a cada personas, segun su criterio capacitarse o no”
[E11 D M 34 (22/11/2019)].

“‘Bueno de hecho nosotros cuando somos egresados de la normal,
obtuvimos la plaza de manera directa, o sea no hubo concurso ni nada, en
esos afios todavia el gobierno federal nos otorgaba la plaza, nos asignaba
los Iugares donde nosotros podiamos realizar nuestras actividades
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docentes, por lo regular todos emigramos de manera momentanea” [E9 D
M 30 (20/11/2019)].

Entre otras circunstancias, se mencionan que, por azar del destino, se obtuvo un lugar en
el subsistema, aunque se desconozca o no se tenga el perfil requerido para desempenar
la labor en los contextos.

“...fue medio raro porque yo salgo de una normal... de la normal Emilio
Sénchez Piedras de Tlaxcala y no tuve una preparacion para el medio
indigena, fue por azares del destino, fue suerte que pude encontrara un
lugar y ahi me inserté” [E7 D F 14 (06/11/2019)].

Considerando el transito en el empleo y por condicion de relaciones sociales como factor
de influencia para la movilidad, siguiendo a Jiménez - Vasquez (2009) se le podria
denominar a la siguiente movilidad como interna, ya que en el caso se externa estar en el
sistema educativo Tlaxcalteca en el nivel de secundarias y por una invitacion en la que se
propone trabajar en el subsistema, se decide emplearse como una segunda opcién
laboral ahora en el subsistema educativo indigena; por otro lado en el testimonio se
evidencia la diferenciacion de contextos entre escuelas indigenas, esto debido a que al
inicio se desempefid en San Isidro buen suceso lugar con mayor arraigo, ahora se
encuentra en otro municipio, con rasgos de menor arraigo indigena:

“Llevo 20 anios de servicio, inicié en secundarias técnicas. Ya dentro de la
docencia hubo la oportunidad, me invitaron a trabajar en este nivel, e inicié
en San Isidro buen suceso, una comunidad... ya con otras caracteristicas y
con otros rasgos...eh... pues ya, mas indigena que este contexto. Alla
inicié, y entonces alla aprendi, este... lo poco que se dé la lengua, alla lo
aprendi -alla estuve unos 4 o 5 afios-" [E3 D F 15 (24/10/2019)].

Otro caso que evidencia desconocimiento en relacion con la existencia del subsistema
indigena en el imaginario social Tlaxcalteca, una vez inmersos en dicho subsistema
educativo prevalece el temor e incompetencia de docentes debido a las condiciones
especificas de desconocimiento del idioma originario de la region:

“Yo terminé de estudiar, la normal urbana para maestras y empecé a
trabajar en educacion indigena, lo reconozco... yo no sabia que habia
educacion indigena en Tlaxcala y tuve miedo, pero miedo no por las
personas... si no por mi, el no poder trabajar con mis nifios que hablaban
en lengua nahuatl alla en San Pablo del Monte hace treinta afios pues era
mas... afortunadamente llegué y pude comunicarme con ellos, y pude
trabajar y pude aprender de ellos y ahi valoré lo que no conocia y empecé
a querer esto mucho mas” [E4 D F 30 (29/10/2019)].
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5.2.3 Condiciones laborales

5.2.3.1 ¢ Préacticas de exclusion en el sistema educativo indigena Tlaxcalteca?

Se dice que socialmente hay cambios en la forma de pensar y de manifestar sentimientos
o inconformidades, aludiendo a que las condiciones sociales en las que nos hemos
desarrollado actualmente desensibilizan a las nuevas generaciones, lo que muestra
rupturas en el tejido social. En palabras de Avila (2005) anteriormente las formas de
exclusion eran descriptivas, actualmente han cobrado gradualmente peso, criterios
basados en el logro e interés individual, por decir algo. Y es que se considera que tanto la
conviccion como la seguridad reflejada en el comportamiento, lo que termina por incluir o
excluir es a estudiantes, adultos o docentes u otro(a)s por cualquier situacion, sin
embargo, se cuestiona desde Villasefior y Zolla (2012) la condicién humana, para
seleccionar, jerarquizar vienes o expresiones, para excluir:

“...fijate que al principio cuando iniciamos aqui en la escuela, si sentiamos
la... eres de educacion indigena, entonces tu vete para alla, pero creo que
no fijate que tiene que ver en como te comportes en el espacio, en el
momento en el que estés, cuando nos ha tocado estar en cursos con otros
maestros de otros niveles, y nos presentamos, por ejemplo cuando dicen
preséntense y yo me presento en lengua o dicen yo soy de aca, o soy de
alld como que socabas lo que dicen los demas, o sea los impactas eso
también con tu discurso tratas de impactar a los demas, y eso es lo que
hace a que tu te sientas bien, también depende mucho como docente ;no?,
que si te da pena decir que eres de educacion indigena, jpues ya te
amolaste!l. No creo que no, nosotros si hemos sobre salido en algunos
aspectos. Y cuando nos dicen que somos de educacion indigena
excluidos..., no nos sentimos asi, bueno nosotros como escuela, no” [E7 D
F 14 (06/11/2019)].

“Que nos falta un poquito de mayor sensibilizacién, jsi! Por qué hay que
atender a aquellos nifios que realmente lees es un poquito mas dificil
adquirir algtin conocimiento, que nos hacen falta técnicas, que nos hace
falta, este... no se mayor sensibilidad, porque en la escuela se recibe a
todos. Pero no porque los tenga aca quiere decir que los estoy educando a
todos. Que, si los ha habido, los hay, pero creo es el trabajo en ese renglén,
de que el maestro hay, porque hemos visto hay escuelas donde llegan
nifios con sindrome, hay nifios que llegan con alguna discapacidad fisica, y
ver a los maestros como los integran en los juegos en las rondas, en los
bailables. Te sorprendes ;no?, dices... chin... oye, que, que, que. Que nos
hacia falta, y la verdad es que sientes contento a donde también el padre
de familia se integra para poder construir esta formacién con ellos. En
realidad, cuando se logra ver, un nifio con una dificultad de estas, y que lo
integran no, no que padre. El nifio, yo siento que los nifios se sienten los
mas felices de toda su vida” [E1 JDP M 30 (2018)].
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Hay practicas e instrumentos institucionales a nivel internacional que trascienden hasta lo
local, que excluyen no solo a las y los docentes o a las y los estudiantes, sino excluyen
destrezas de dichos actores, asi como, conocimientos, saberes y practicas de los pueblos
indigenas, debido a que se considera que tanto los resultados del instrumento de
evaluacion como su estructura, deben ser generalizables, reflejando en numeros
calificaciones por encima de crear significados pedagdgicos importantes para la
educacién (Pla, 2018). En relacion con la propuesta para considerar principios
pedagdgicos, se hace el planteamiento como medida para evitar o erradicar practicas
insensibles de trato desigual, en donde la practica situada sea algo importante para
mostrar pertinencia, por encima de instrumentos estandarizados, desde la percepcion
docente se requiere hacer una revision por lo menos del curriculo, ya que asi habria
mayor certeza tanto en su practica laboral como desempefio, ya que en algunos casos
sortean las condiciones contextuales actuales de desigualdad, pobreza, violencia y

drogadiccion, para cumplir parametros.

“

cada maestro aporta lo que puede y lo que tiene a partir de su
concepcion, creo que lo que haria falta aqui seria revisar el curriculum...
concretamente para hacerlo mas adecuado, una cuestion que yo siempre
decia cuando echaron a andar el modelo anterior... no de hecho aqui en la
escuela tenemos buen ambiente de trabajo, chocamos con otro tipo de
situaciones, estamos en una comunidad en la periferia del municipio, jla
zona mas pobrel, en la mayoria de nuestros padres se dedican o a la
albanileria, o al comercio informal, venden botanas, las mamas ayudan un
poco vendiendo tortillas en Puebla, no se habla la lengua indigena mas que
para algunas cuantas personas mayores, tenemos por la misma cercania
con Puebla, muchos problemas, tenemos problemas de drogadiccion en los
padre, tenemos problemas de prostitucion, tenemos alcoholismo, pero en
general tenemos buena respuesta de los padres, pero por lo mismo el
rendimiento aqui es muy bajo, y aqui bien la impertinencia de los examenes
estandarizados, como son PLANEA y demas, nos dejan en la lona pero no
analizan otro tipo de destrezas que si tienen los nifios, le pondré un ejemplo:
hace unos 3, 4 afios, viniendo a la escuela me encuentro a dos nifios que
no entraron a clases, pues los encuentro cerca de su casa y estan ahi
tratando de meterle fuego a una cuevita, esperando el conejo adentro, y
atras estaba el otro esperando a que saliera, ¢no?. Finalmente son
situaciones de destreza, de un nifio que los tiene y que el examen no nos
evalua. Otro ejemplo bien concreto, cuando nosotros llamamos a faena, no
nada mas nos vienen los papas, nos vienen los nifios a trabajar. Y ese tipo
de situaciones no se valora y finalmente son un valor cultural de la
comunidad que todavia no se ha perdido y creo que, si se evaluara de otra
manera, otros serian los resultados de las comunidades indigenas, el error
es ese, mas que exclusion de personas, son instrumentos que excluyen el
conocimiento de los pueblos y esos son los ejemplos, te pudiera citar mas a
lo largo de los 10 afios que he estado aqui” [E11 D M 34 (22/11/2019)].
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Los intereses del trabajo académico, han mostrado de utilidad la observacion de las
inequidades y el trato diferente de amplios sectores poblacionales, desde la mirada de
Diaz (2009) la incidencia recae en mujeres, inmigrantes, indigenas, latinos, quienes
predican otras religiones, 0 en quienes son discapacitados las y los diferentes, las y los
otro(a)s. Lo cuestionable es, porque a pesar de las garantias individuales, que supondrian
proteccién vy justicia, no se ha castigado como medida para impedir la presencia de
practicas transgresoras con estos grupos. En impresion de alguno(a)s docentes del medio
indigena perciben trato diferente como algo habitual en el contexto en general, ejemplo de
ello es cuando se asiste a cursos, hay socialmente una carga negativa y de rechazo al
escuchar que alguien se define identitariamente como indigena, condicion que en
ocasiones 0 la mayoria de las veces determina el acceso o no a cursos u otro tipo de
evento, que hace sentir a algunos docentes fuera de si y fuera de contexto. Pero que
particularmente evidencia falta de criterio de quien manifiesta incomodidad ante la
diversidad.

“...a veces no somos aceptados jsil, educacién indigena siempre como que
nos han dado un trato diferente, lo vemos desde docentes, cuando vamos a
los cursos. Los de educacion indigena se forman y los demas pasan directo.
O no hay espacio para ustedes o... trabajas en una escuela indigena ;o0
sea que eres indigena? ..., pues yo creo que todos jno! —riza irénica-,
venimos parte de... entonces la sociedad... al escuchar esa palabra se les
viene como que marginarte, hacerte a un lado. No estan conscientes de lo
valioso y del enriquecimiento que nos da ;no?” [E3 D F 15 (24/10/2019)].

“..pues nosotros hemos acudido a diferentes cursos que nos ha
convocado la secretaria de educacion publica, y por el hecho de que
nosotros decimos, bueno somos de educacion indigena, hay comparieros
que dicen: jcon ellos nol... o por nuestra vestimenta que luego vamos a
diferentes participaciones, luego dicen de dbénde vienen, nos ven como
bichos raros, no todos le vuelvo a repetir no todos, hay diferentes visiones,
hay personas con un buen criterio y saben valorar nuestra lengua, como
nuestra tradiciones, costumbres y vestimenta” [E9 D M 30 (20/11/2019)].

Quién se dedica al estudio como a la exploracion del racismo y sus males afines como la
discriminacion, la exclusion y la xenofobia, afirman que estos temas estan alejados de
verse concluidos, ya que son temas que deben ser abordados dia con dia, porque para
que dejen de ser abordados deberan haber dejado de estar en el discurso politico
(Velasco, 2007). En consecuencia y desde la apreciacién docente hay quien distingue que

el tema, no ha desaparecido, pero si perdido fuerza tanto la discriminacion, el racismo y/o
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exclusion, estdn quedando en el pasado, ya que, a partir de las acciones
gubernamentales a nivel federal, lo que ha tomado protagonismo es la inclusion.

“Creo que ya no, no ya no, asi como... si hubo en su tiempo y estuvo muy
marcada la exclusion, pero a partir de que se empieza a impulsar
programas de inclusién a nivel estatal y nacional creo que eso empieza a
debilitarse, entonces yo percibo que no” [E10 D F 30 (22/11/2019)].

5.2.3.2 El sindicato en el sistema educativo indigena tlaxcalteca

Hay docentes que en su testimonio expresan sentir una adscripcion identitaria, dicha
afiliacion puede ser siguiendo a Flores (2017), Pinzéon y Sanchez (2005) adscripciéon
presencial. En el caso docente al mencionar su inclusion en las actividades organizadas
por el sindicato, dicha institucién organiza verbenas con motivos especificos, (eventos a
los que son invitados(as) los y las docentes para participar), como el dia de muertos y las
ofrendas, la toma de decisiéon depende de la organizacion escolar acudir al llamado o no.
Hay otro(a)s docentes que muestran rechazo y desagrado con los intereses
institucionales de dicha dependencia, por lo que aceptan acudir solo cuando se trate de
alguna solicitud para recibir algin apoyo (por interés), entonces se puede hablar de
adscripciones simbdlicas, En razén del ultimo planteamiento de desapego, se cita la
experiencia desagradable vivenciada:

“i{Ay Dios!... yo vivi en propia carne, todo lo que hace el sindicato mal.
Cuando yo fui nombrado desde la direcciéon general de educacion indigena
trabajar en Tlaxcala jsi! porque fue una orden, porque yo cuando entré tuve
algunos conflictos, entonces fue una orden desde nacional, mi
nombramiento vino desde nacional, jpero aqui vendieron mi plaza! y por
eso yo tuve que ir a Puebla jsil, porque hubo ese grupo de compafieros
con la licenciada Beatriz y en ese momento le hablé al profesor Tomas
Munive Osorno porque en esa época era como Secretario de educacion
publica y la respuesta fue, porque fue del despacho de la gobernadora, jNo
fue otra instancia! eh, y ¢;Qué dijo Tomas?, via telefonica... dijjo es que es
culpa del sindicato jtu sabes como trabajan ellos!, ¢y que dijjo la
gobernadora?... pues yo no sé a donde los ubicas... jpero los ubicas!, y por
esa razoén fuimos a Puebla, si. Porque mi plaza que venia asignado desde
nacional, aqui en complicidad con la jefa del departamento y el sindicato...
jvendieron mi plaza!” [E8 D M 32 (14/11/2019)].

En relacién con la imagen que representa dicha institucién socialmente, se muestra
evidencia de la fuerza que en su momento tuvo a nivel estatal para decidir el destino de
uno(a) o varios docentes, a decir el impacto nacional en 1983, donde se vio aturdida un
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propuesta hecha a partir de planteamientos tedricos para una educacién indigena
denominada Bases Generales para la Educacién Indigena (Educaciéon Indigena Bilinglie
Bicultural), que no se puso en marcha debido a intereses de opositores docentes
cobijado(a)s por dicha institucion, mostrando con ello la fuerza de decision e impacto
federal que en su momento tuvo (Martinez, 2011), a continuacion, en contraparte de la
idea anterior, la percepcion de uno(a)s directo(a)s que consideran que el sindicato se ha
debilitado:

“Pues mire... hasta hace algunos arios, tenia una fuerza muy fuerte con
algunas decisiones, la misma reforma educativa ha hecho a un lado esa
fuerza, actualmente el sindicato como tal, ya no tiene la fuerza que antes se
tenia, nuestros lideres sindicales eran aguerridos y decian... esto se va a
hacer; pero el sindicato actualmente ya nomas es una representacion, ya
sin fuerza, actualmente lo quieren retomar, pero pues creo que va... va a
ser un tanto dificil, no con esto quiero decir imposible puesto que para
nosotros como maestros sindicalizados, nos conviene estar siempre unidos,
afiiados a un sindicato, quiza no nos apoye al 100% por que
desafortunadamente siempre hay intereses politicos, lo vemos en los
ambitos que es de nuestros lideres; cuando llegan a ser secretarios
generales, es para ascender a un segundo momento... como poalitico,
entonces no se centran en las funciones reales de un sindicato que es para
apoyar y defender al maestro” [E9 D M 30 (20/11/2019)].

“Pues a partir de la reforma pasada, el sindicato perdi6 mucha fuerza, jsi!.
Entonces poco puede hacer para tomar decisiones, entonces las
decisiones pues no van el rumbo de la cuestion de la revalorizacion de la
cultura, van en el rumbo de salarios, de cuestion de puestos, de quien tiene
mas derechos, entre comillas porque tengo amargas experiencias de ese
tipo, citaré una bien clara: a veces en el escalafén estas hasta bien
adelante por tus méritos y quince dias atras no sabes porque ya estas atras
de otro. Hay muchas cuestiones oscuras, pero no olvidemos que SNTE
como sindicato, no es un sindicato de maestros, sino es un sindicato
corporativo, en sus origenes no lo nombraron los maestros, Io hombro el
estado, de ahi como pedirle peras al olmo, debe servir a quien se debe”
[E11 D M 34 (22/11/2019)].

Con alusién a una identidad sindicalista, hay docentes que verbalmente se consideran no
simpatizantes con los principios de dicha institucion, por lo que reivindican su identidad, y
deciden anteponer una identidad para si, sobre atribuciones de otros, todo cuando estas
atribuciones benefician e incentivan egolatrias de ciertos entes representativos, sobre el

respeto de si mismos(as), como para otros(as) (Dubar, 2001):

“Influyé desde que yo ingreso hasta hace algunos cinco afios, o sea su
influencia era determinante y bueno jme confieso no sindicalistal, porque
yo entré mas por la parte institucional y por otras situaciones ;no?, pero
esta el compadrazgo, estan los intereses bajo lo oscurito, los acuerdos, la
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venta de plazas, la compra de plazas cual es el problema que se provoca,
que llegan a incorporarse, y ahi esta el detalle del deterioro educativo a
este centro de trabajo, jhablo de mi experiencia aqui!, maestros sin el perfil
basico o por lo menos normal, mucho menos en el perfil bilinglie que es el
que debiera imperar, digamos la norma establecida a nivel nacional, es que
el maestro que se incorpore a comunidades indigenas y a educacion
indigena tiene que conocer la cultura indigena y la lengua, y entonces
como viene recomendadito y es el hijo de fulanito, no importa que no hable
nahuatl, que llegue y es como se van incorporando gente sin compromiso
hacia las cuestiones indigenas, llegan se incorporan y empiezan a sentirse
ajenos, jYo tuve comparieros!, que... jsabes que no me veas asi, por que
no te entiendo!, jno me hables asi porque no te entiendo!, y yo le decia,
sabes que maestra en tu cheque te dice “maestra primaria de educacion
bilinglie”, y que estas recibiendo un concepto que dice educacion indigena,
que las otras primarias generales, no reciben ese concepto y que tu estas
recibiendo y lo estas cobrando, pero si ha sido un reto ahora, el hacer
conciencia también en los maestros de que si no se incorporaron hablando
lengua nahuatl, la tienen que aprender, porque es parte de una funcién que
tenemos que hacer” [E10 D F 30 (22/11/2019)].

5.2.3.3 Implicaciones de reforma educativa (evaluacion)

Los y las docentes del contexto indigena Tlaxcalteca se vieron amedrantado(a)s, tanto por
ver condicionado su trabajo (ya que en algun momento pensaban en la posibilidad de
quedar sin empleo), como por la situacion reflejada en su estado de animo (desempefio
laboral y gusto por lo que hacen). Ya que a partir de las reformas en el sexenio 2012-2018,
se establecieron reglas de regulaciéon entre la relacion laboral de profesores y el estado a
partir de la Ley General del Servicio Profesional Docente (DOF, 2013). Cabe destacar que
dicha reforma educativa centrada en la evaluacién como eje elemental de innovacion fue
una paradoja, ya que como instrumento de politica de calidad la propuesta de un curriculo
prescrito (Ordorika, 2018), no solo condicionaria a las y los docentes, sino que, como acto
juridico desconoceria de facto sus derechos adquiridos (Diaz - Barriga 2018). Pero no
solo el ambito educativo vio acotadas las condiciones laborales, sino diferentes sectores
como la industria por decir algo; hay reflexiones entre alguno(a)s informantes docentes en
relacién con la importancia de la profesionalizacion y cubrir con el perfil, ya que se
considera habra impacto no solo para el contexto indigena:

“ ..como todos somos sabedores, durante el sexenio de Pena Nieto, con
las evaluaciones que se nos presentaron, pues realmente nosotros vivimos
momentos de angustia y creo que no solamente los maestros, sino en
todos los ambitos laborales, eh las mismas reformas han venido a delimitar
las funciones del sindicato como de los trabajadores, actualmente...
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nosofros tenemos tiempo completo, pero en ningin momento nos
preguntaron ;quieres?, ;puedes?, este ;es viable?, jno!, se impusieron...
lo mismo en el ambito de los obreros, nosotros sabemos que actualmente
trabajan 12, 13 o mas horas, no respetan el articulo 123 de las 8 horas de
la jornada laboral y pues nosotros de igual manera pensamos que Somos
igual como obreros y que podemos rendir igual con las mismas horas,
quizas en el aspecto fisico jsi lo soportamos!, pero en el aspecto mental ya
no es igual, aparte de ellos ya en los cursos que nosotros teniamos, que
podiamos asistir a contra turno, ibamos y nos preparabamos, actualmente
con el tiempo completo, pues solamente sabado o domingo, en esos
sabados o domingos que es para nosotros un descaso, eh... tomamos la
determinacion... o descansamos o vamos a curso” [E9 D M 30
(20/11/2019)].

“Si. Primero la, digamos la amenaza constante de quedarse sin empleo
£no?, que eso cred, a lugar de que te ayude a, asi como a trabajar
gustosamente, como que ya tienes algo aca, hijole. O sea, como que ya lo
hacemos por obligacién. Voy a un curso, pero ya no porque te guste, ya
nomas porque a fuerza. Y esto en lugar de que apoye precisamente el
proceso educativo no, porque tu dices, por ejemplo: tu como estudiante
;Qué harias?, para poder pasar examen me dedico a estudiar. Y ya no te
dedicas tanto a trabajar. Esos son los problemas que estamos enfrentando.
Porque hay una... éste... va a haber un examen todo mundo se prepara, y
la educacioén... pues hagan esto nifios, nada mas. Queramos o no, hay que
reconocerlo asi” [E1 JDP M 30 (2018)].

Entre las circunstancias desfavorables que se han presentado en relacién con la
evaluacion en el estado de Tlaxcala, una ha sido la suspension del proceso de valoracion
por falta de parametros especificamente para el subsistema de educacién indigena; por
otro lado, la preocupacion en algunos(as) docentes es latente, debido a la consideracién
del manejo de las Tecnhologias de la Informacién y la Comunicacién en dicha valoracion, y
es que de acuerdo con Garcia (2017), entre las carencias de los docentes esta la
dificultad para comprender el mundo digital, problema que tienen, no solo los docentes,
sino también conflicto de padres y madres de familia, en general de los adultos al no ser

nativos en las tecnologias de la informacion y la comunicacion (Prensky, 2010).

La inquietud se suma a la consideracién de un mayor dominio del idioma originario
indigena; en algunos casos dicha inquietud o preocupacion es porque hay carencia en el
manejo de los idiomas originarios. Dicho en palabras de Brumm (2010), es una
problematica no solo de México, sino de toda Latinoamérica, el implementar educacion

intercultural bilingtie, careciendo de recursos humanos.
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Lo anterior mostraria entonces por un lado procesos de discriminacién para quienes no
manejan tecnologias o el idioma de la region laboral, aunado a que el proceso excluyente
intrinseco de la evaluacion al desempeio docente como acto juridico desconoce de facto
derechos adquiridos y la estabilidad de los docentes (Diaz - Barriga, 2018), ya que la
evaluacion valora e imagina construir significados pedagégicos a partir de puntajes o
numeros que se ven reflejados en los resultados de la evaluacién (Pla, 2018), fuera de
todo, hay en los decentes un panorama alentador:

“Pues yo digo... solamente en la cuestion de la evaluacién, pues si hay una
preocupacion y pues obviamente que bueno, hasta el momento en dos
ocasiones se han suspendido, a ser evaluados los maestros de educacion
indigena a falta de los parametros, pero si sentimos que hay una
preocupacion, ora si que cuando saben que van a ser evaluados... porque
estaban programados para éste noviembre... pues todo mundo estaba
asustado... entonces obviamente que desconocemos y sobre todo la falta
de dominio de las TIC. Te digo, con esta nueva reforma, esos beneficios
como que se acabaron para la educacion indigena... por ejemplo... este...
los examenes que han evaluado a los docentes, ...ha habido las
promociones, promocion de quien entra, por el temor a que, si repruebo,
tengo que estudiar, si repruebo pues me tengo que ir, ;no? por eso, hasta
antes del 2013 con la reforma todo mundo tiene una seguridad. Con la
nueva reforma educativa pues insisto nuevamente, mas que una reforma
educativa, fue una reforma laboral, adonde precisamente, “si hoy maestro
no te evaluas te puedo, digamos, despedir’ ;no?, entonces pues por esa
parte yo creo y algo que hemos comentado con los comparieros, pues
depende de ti, si tu quieres echarle ganas pues le echas ganas, si no
quieres echarle ganas pues ya es problema tuyo ;no?, pero si tenemos
que irlo viendo cémo, como companero. Se trata de que todo mundo le
echemos ganas, si te va bien, bien. Si no pues también, jno!” [E1 JDP M 30
(2018)].

5.2.3.4 Beneficios e incentivos al trabajo docente del contexto indigena

Hay quien identifica la existencia de estimulos econdmicos tanto por estar en el
subsistema de educacion indigena, como para el educador, independientemente de la
calidad en el servicio que se brinde.

“Dentro de nuestro cheque tenemos estimulos, que tiene que ver como, por
ejemplo, un estimulo que tiene que ver con el dia de la educacion indigena
y nos dan un estimulo econémico, otro que es el del educador indigena y...
si son como tres estimulos adiciénales que tienen que ver con nuestra
labor” [E10 D F 30 (22/11/2019)].

“Hay pequerios estimulos, por ejemplo, estimulos en la quincena pasada,
me aparece que hubo un estimulo a la educacion indigena concretamente,
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pero bueno eso es independiente de la calidad de trabajo que cada uno
aporta” [E11 D M 34 (22/11/2019)].

Con relacion a beneficios, hay docentes que externan, que éstos tendrian que ser
econdmicos, también quien considera que deberia ser una iniciativa institucional para
asignar incentivos a quien desempefia su trabajo de la mejor manera. En esta idea: hay la
existencia de programas que motivan al trabajador(a) a desarrollar lo mejor posible su
labor, denominada politica institucional de integracién de las funciones y superacion
conforme a Garizurieta y Cérdoba (2017), y mecanismo de motivacion a la productividad y
competencia (Patrén, Cisneros y Chi, 2010), con el fin de establecer reconocimiento e
incremento econémico diferenciado a quien lo merece:

“Pues yo creo que, a los mejores maestros, darles un reconocimiento,
puede ser un poquito punto econémico. Y eso debe de valorarse en cada
una de las mismas instituciones. O sea, porque no todos los maestros le
echan muchas ganas. Digo hay maestros que mis respetos, yo tengo la
oportunidad de conocer, casi las 56 escuelas, yo te puedo decir, mira en
esta escuela la maestra mis respetos, el maestro, el director, jese maestro!,
asi como también digo, hijole esa maestra, estaria mejor ya que le
dijgramos adiés ;no?, entonces, pero la mayoria, una gran mayoria Somos
buenos en ese aspecto. Y los que no, pues hay que irlos jalando, no nos
queda de otra” [E1 JDP M 30 (2018)].

Se distingue entonces el papel del docente para considerar las compensaciones por
trabajar en zonas marginadas como un beneficio, sea la cantidad que esta sea, ya que
cuando estos beneficios se pierden vienen lamentaciones, por mencionar en relacién con
el caso y refiriéndose a los programas de incentivos en educacion basica. En su momento
lo fue el sistema escalafonario (1983), de mas reciente creacion el programa de carrera
magisterial (1993). Desde la percepcion de Vegas y Umansky (2005), estos programas no
solo beneficiaban (benefician) a las y los docentes, sino también favorecen a las
instituciones, ya que hay estimulos variables, temporales 0 permanentes de implicacion
directa; la alineacion a esas légicas de valoracion global docente incluia a las y los
mismos(as), no hacerlo excluia de ser beneficiarios(as) de dichos recursos y beneficios:

“...antes los maestros, por trabajar en zonas marginales, tenian una
compensacion. Poco, para muchos, ;no?; a lo mejor 500 pesos, jpero 500
pesos para un maestro!, pues yo creo que jeran 500 pesos! ;no?, al menos
deciamos para el pasaje, por trabajar en zonas marginadas, si les daban su
beneficio. Muchas reformas... algunas compensaciones que se les daban a
algunos maestros, también se los quitaron. Y obviamente pues por lo
mismo ¢no?, lo mismo, el mismo vicio que se tiene a veces, es adonde...-
maestro... lo estamos esperando... jsi ahorita voy! - ... el mismo vicio que
se tiene... hace que estos beneficios se pierdan ¢no?, por ejemplo... la
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famosa corrupcion... hay que darle esa compensacion al que se lo merece
£no?, porque le esta echando ganas, bueno, pero la politica cambié y esto
tenia que cambiar ;no?” [E1 JDP M 30 (2018)].

5.2.3.5 Infraestructura, condiciones de organizacion institucional y del CTE del subsistema

educativo indigena

Algunas escuelas se ven beneficiadas, ya que son participes de programas federales o
estatales que favorecen por un lado la infraestructura institucional, a pesar de
configurarse a partir de politicas de infraestructura como obligacién constitucional en
México, por otro las condiciones alimentarias y de rendimiento de las(os) estudiantes
condiciones que evidencian insuficiencias, situacién observable en los servicio de
educacion indigena y comunitaria, donde se concentran las mayores carencias, esto
segun Miranda (2018). Aunque son programas que administrativamente demandan
tiempo esfuerzo y capacitacion -a pesar de que las capacitaciones estén desfasadas-, son
condiciones que ofrece el sistema y que hay que considerar desde la labor directiva. En el
mismo tenor, las diversas areas que constituyen los planteles escolares (salones,
direccion, biblioteca, laboratorios, etcétera) requieren como lo hace notar el INEE (2007),
mobiliario para brindar las condiciones que permitan tanto a estudiantes como a docentes,
directivos un desempefio efectivo. Sin embargo, desde la percepcién docente en relacién
con materiales, mobiliario y apoyo de personal, se perciben no solo carencia sino también
brechas para algunos niveles y subsistemas en la educacion mexicana.

“...estan metiendo en algunas escuelas dinero, porque estan participando
en programas de escuelas al cien, y bueno no me puedo quejar. Casi,
puedo decirte que, en caso de primaria, casi todas ya cuentan con
comedor... eso ayuda mucho pues, entonces si se ha visto un cambio eh, o
sea los que trabajamos yo trabajé alguna vez, cuando los nifios llegaban
sin comer y que no tenian nomas la torta, hoy que ya la comida un poquito
mas balanceada, calientita... jno, no, nol... se ve un cambio en los
chamacos, sobre todo el crecimiento, el aprovechamiento, Si se nota. O si,
lo he logrado notar jno!, esos son los cambios que hemos observado.
Bueno en tanto a infraestructura, mobiliario, espacios educativos, o sea si
hay una carencia... jterrible!” [E1 JDP M 30 (2018)].

“...con esto de tiempo completo pues andamos locos con las facturas que
estan mal y hay que corregir... proporcionarnos programas en los que
podemos apoyarnos para lograr equipar nuestra escuela obtener materiales,
los programas federales, precisamente en este programa federal de tiempo
completo, si nos capacitan solo que esta desfasado porque hasta ahorita
no hemos llevado ninguna capacitacion” [E4 D F 30 (29/10/2019)].
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Tal como sefiala la UNESCO (2016), los materiales impresos en lengua indigena no
pertenecen a la variante que se habla en las realidades especificas, en algunos otros
casos no se cuenta con material didactico para la ensefianza. Desde de la experiencia
docente se reflexiona en torno a la carencia notable de materiales especificos para la
region indigena tlaxcalteca, y se evidencia a partir de expresar sus experiencias, que los
materiales que se emplean en las instituciones son compartidos por estados vecinos,
como es el estado de Puebla e Hidalgo, se dice no hay material para el estado de
Tlaxcala:

“Pues mire en nuestro nivel hace falta mucho material, incluso el libro de
texto de lengua indigena... se trabaja con el de puebla, de la sierra norte.
Entonces yo creo que hace falta uno del estado, claro que cada municipio,
ya sea San Francisco, San Luis, San Pablo, Contla, tienen variantes, pero
ya es mas... este... propio seria mas propio. Y también que nos deben
incluir mas ¢;no?, en algunos programas, yo creo educativos, en las
actividades culturales que incluso la propia SEP maneja” [E3 D F 15
(24/10/2019)].

“...a nivel estado no tenemos un libro como espariol, como matematicas, de
nahuatl no tenemos a mi en lo personal me gustaria que se elaborara uno,
no se quiza por parte del departamento, se hiciera uno y que se imprimiera
y dijeran sobre este vamos a trabajar ;no?, porque nosotros los maestros
buscamos los elementos, desde el vocabulario y vamos armando hasta
llegar a una conversacion o hasta una lectura, pero en si que dijeran como
un libro de matematicas que te va llevando de la mano, pues no. A mi me
gustaria que se hiciera ese libro, ya lo hemos solicitado, pero pues a lo
mejor no estan facil, porque es un trabajo de investigacion, y obviamente
pues si lleva su tiempo” [ES D F 10 (29/10/2019)].

Conforme a la organizacion del sistema educativo indigena de la Secretaria de Educacion
Publica en el estado de Tlaxcala:

"Bueno, aqui el departamento obviamente que hay el departamento técnico
pedagdgico y algunos asesores pedagdgicos. Después viene la jefatura de
sector y las & supervisiones que tenemos de ahi viene la direccion y los
maestros. Entonces aqui hay una digamos, hay tenemos una jefatura de
sector, tenemos dos supervisores en primaria, cada supervision de 7
escuelas” [E1 JDP M 30 (2018)].

Referente a la contratacion de personal con el perfil para atender a los grupos de
estudiantes del contexto indigena, por parte de la secretaria de educacion publica
delegacién tlaxcalteca, se considera desde la percepcion docente ineficaz, ya que se
contrata a docentes sin el perfil. Sin embargo, como fortaleza se destaca el trabajo en
equipo entre docentes, se menciona que se brinda apoyo a quienes los necesitan, y es

que de acuerdo con Perrenoud (2004), el verdadero trabajo en equipo es el que inicia
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cuando en lugar de lamentarse para actuar, se emplea la autonomia y capacidad de
negociacién de quien asi lo decide para realizar un proyecto.

“...he tenido maestras interinas que vienen... es que yo no sé maestra,
obviamente nosotros las ayudamos, claro no al cien por ciento solo algunas
palabras, colores, vocabulario, oraciones asi chiquitas, pues Yya.
Obviamente las integramos...hay que integrar a todos, tenemos eventos
adonde integramos a los papas...Bueno pues entonces asi esta nuestra
escuelita, de las siete esta es la mas chiquita” [E5 D F 10 (29/10/2019)].

En relacién con la identidad institucional, no todas las escuelas asumen la responsabilidad
y compromiso de orientar, llevar el rumbo e implicaciones de una institucién que se
considera indigena, evidenciando que algunas instituciones de educacion bilingte
funcionan bajo el supuesto de escuela general:

“No todas las escuelas de educacion indigena se apropian del término
educacioén indigena, somos poquitas... digo... somos porque yo Si me
considero... pues le estamos echando ganas en ese aspecto, no todas
tenemos ese proposito, no todas tenemos el mismo compromiso, nos
decimos que somos de educacion indigena pero realmente funcionamos
como si fuera cualquier otfra escuela primaria, y no yo he comentado
muchas veces en otros espacios que somos de educacion indigena, pues
debemos hacer la diferencia, hacernos notar ;Coémo nos hacemos notar?,
pues con nuestro trabajo en el aula, la organizacion y en donde vayamos
pues hacer hincapié al menos los saludos en lengua indigena” [E7 D F 14
(06/11/2019)].

En lo concerniente a la organizacion del Consejo Técnico Escolar, las instituciones del
subsistema con arreglo a las autoridades departamentales en turno, cada nivel educativo
(educacion inicial, preescolar y primarias) realiza sus actividades en relacién con su nivel
o ciclo escolar, antecediéndole previamente el Plan de Mejora. Desde el departamento, de
manera escalonada y posterior, se baja la informacion concerniente hasta llegar a las y
los docentes, una vez concluidos los CTE de los docentes en las escuelas; retornan
inquietudes e incidencias a las que a través de los supervisores se proponen estrategias
con el apoyo de jefe(a) sectorial y departamental con el fin de reivindicar planeamientos
que intervienen en la practica docente en los salones de clases, aprovechando fortalezas
y oportunidades:

“..aqui empezamos desde el departamento: el departamento hace
reuniones de consejo técnico con los jefes de sector y supervisiones, las
supervisiones con sus respectivos directores, los directores hacen sus
consejos técnicos en las escuelas. Cuando hay la necesidad de
intercambiar de acuerdo con el nivel, si al nivel educativo de cada
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institucion, por ejemplo, primeros grados, primer ciclo se reunen los
maestros, esa es la facilidad que tenemos, como somos poquitos...este,
tenemos poquitas escuelas si permite, por ejemplo, hacer reuniones de
digamos entre las dos supervisiones escolares. Entonces esta conformado
de esa manera, pero solamente... en al... digamos en las reuniones
estatales que celebra la secretaria, por ejemplo, reuniones de supervisores
de manera general o cursos, ahi nos incluye” [E1 JDP M 30 (2018)].

“Previo hay una reunién con el jefe de sector y los supervisores. En donde
nosotros vimos el primer avance, donde se hizo la estructura donde se
planed, nuestro plan de mejora continua de cada escuela. Ahi nosotros
hicimos esa parte. Y después el jefe de sector baja la informacion con los
supervisores, los supervisores con los directores y a la vez los directores
con sus docentes en cada escuela. Se hace en cada escuela, el viernes
pasado tuvimos el consejo técnico de escuelas, entonces, hay en cada
escuela, todos en cada escuela. Que se da uno la tarea de acompanar, de
ir a visitar, de estar en los consejos técnicos uno como jefatura desde aca.
Ahorita ya se viene otra parte donde nosotros, supervisores, jefes de sector
y su servidora se reunen que va a ser el dia jueves nos reunimos y
nosotros ahi abordamos, cuales fueron nuestras fortalezas y areas de
oportunidad que encontramos en estos consejos técnicos, hacemos la
valoracién y vemos... haber ahora tu supervisor cual es tu plan de
intervencion ante esta situacion” [E2 JDA F 29 (08/10/2019)].

5.2.4 Practica profesional

5.2.4.1 Trabajo previo a la educacion primaria indigena

Entre los trabajos mencionados como previos a insertarse a la docencia en primaria
indigena se identificaron los siguientes oficios: artesanos, técnico de radio locucion,
asistente educativo en centro de readaptacién social; con relacidén a ambitos profesionales,
se hallaron: profesor(a) de educacién preescolar indigena dentro y fuera del estado de
Tlaxcala, profesor(a) para educacion de los adultos. En relacién con la diversidad de
ambitos de empleo previo o en relacién con la docencia, Brumm (2006) plantea que
muchas veces el profesor bilingle también participa de las tareas comunitarias, ademas
de formar parte de las autoridades del lugar, ademas de ser campesino o artesano, estos
ultimos ambitos que evocan al momento en que las y los docentes durante su trayectoria
de vida o laboral vivenciaron transiciones identitarias, dicho en palabras de Hernandez
(2011) negociacion interna de elementos que transformarian o evolucionarian su hacer en
continuidad y voluntad para afianzar cambios diferentes y a futuro.

“Me dedicaba a la elaboracion de sarapes propios de alla del pueblo, inicié
como educador de preescolar indigena en mi municipio, posteriormente me
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hice cargo como responsable de una primaria que tenia un afio de
fundacién en el mismo municipio, después de ahi tuve la opcién, se me
ofrecio la opcion... de irme a un programa técnico, que en esos momentos
se habia denominado “radio bilingiie” en el cual dure mas de 20 afios, asi
es... y ya después regreso como docente inicialmente a San Pablo del
Monte y aqui es donde vengo a fundar esta escuela, que tiene 10 afios de
existencia” [E11 D M 34 (22/11/2019)].

“Yo inicié, aun mas abajo, yo inicié lavando loza, jlo digo con mucho
orgullo!, yo inicié lavando loza... en un centro de integracion social, hoy
desaparecido... en Apetatitlan. Ahi iniciamos, teniamos 200 nifios internos,
donde solo salian los fines de semana, entonces yo ahi me desempefié,
lavando trastes, cocinando, bafiando a nifios que estaban ahi abandonados,
mas que cada afio iban a verlos o iban a dejarlos, ahi yo me desempefié”
[E2 JDA F 29 (08/10/2019)].

5.2.4.2 Manejo del idioma indigena en las y los docentes de la region

La postura docente frente al planteamiento, en relacion con la frecuencia del empleo del
idioma originario en su practica, da certeza a la importancia de involucrase con el contexto
laboral, y es que desde los planteamientos de Brumm (2006) crear conciencia linguista
constituira una firme base para el aprendizaje subsiguiente de las y los docentes quienes
en la mayoria no cuentan con instituciones formadoras, ni con los estudios de su propia
lengua, es ahi donde los sentimientos entran en juego al interactuar con las y los
estudiantes y entre compafieras(os) docentes donde, en algunos casos las y los
estudiantes muestran mayor manejo del idioma.

“...el hecho de estar en educacién indigena es donde nosotros aprendemos
mas dentro de la practica, la fortuna que yo tuve fue el haber ingresado al
sistema de educacion indigena y eso a mi me hizo ser una persona que me
ensefid a amar mi raiz, mis origenes y mi lengua, a mi se me enchina la
piel, jSil... he la voz se me quebranta cuando yo expreso, las emociones
que siento al escuchar a un nifio expresarse en su lengua indigena y el que
uno guie ciertas acciones, ciertas actividades y logres metas para nosotros
es una parte muy importante en el trabajo para educacion indigena” [E2
JDA F 29 (08/10/2019)].

Se hace referencia, a que no todas las modificaciones para reconfigurar la educacién son
inadecuadas por decir algo, el modelo educativo para la educacién obligatoria trajo
consigo replantear las condiciones de acceso a la docencia de las comunidades indigenas,
con el fin de garantizar educacion bilingie, interés considerado importante no solo por las
y los docentes, sino agradecimiento que se torna a una demanda social, sobre la

apropiacion tanto del concepto como del ser indigena, razén que otorga Brumm (2006),
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mencionando que transformando las mentalidades, actitudes y practicas docentes se
mejorara la ensefianza a corto plazo e impactara a largo plazo en las politicas linguisticas
y educativas.

“...docente que quiera acceso al subsistema de educacion indigena, hoy
tienes que aprobar una evaluacion complementaria... tu apruebas
conocimientos con la curricula normal, pero si tu no apruebas esa
evaluaciéon complementaria en lengua indigena... lo sentimos, pero tu no
eres candidato a estar dentro del subsistema. jPara nosotros eso es
importantisimo!, ;Por qué?... nosotros estamos garantizando una
educacion bilingiie. Entonces lo que yo le veo de muchas bondades a la
nueva reforma educativa, jAdemas que es un poco mas humanal, ;No?
Tenemos que tener esa parte mas humana, el nifio debe de estar al centro
de todo, ahora no es la escuela al centro, ahora no es el docente. El nifio
es el que debe de estar al centro de todo esto ;No? He imaginese, nos
sentimos dichosos, porque finalmente a nivel federal se le esta dando
mucho...mucha difusion, mucho apoyo a la parte de las culturas originarias;
hoy las comunidades indigenas se sienten representadas por el presidente,
y al escuchar “vivan las comunidades indigenas”, muchos de los que se
han apropiado de ese concepto, se han apropiado como seres humanos de
que yo soy indigena simplemente se sienten representados” [E2 JDA F 29
(08/10/2019)].

La misma autora (Brumm, 2006) sefala, que a pesar de las muchas variantes que puedan
existir, hay un cumulo de conocimientos basicos que le servirdn a cualquier docente, y
una serie de competencias que les son comunes a todo(a)s las y los profesores de lengua.
En relacién con las dificultades que se presentan en las y los docentes para la apropiacion
del idioma originario indigena, entre la apropiacion de otros idiomas y la ensefianza se
identifica la existencia relacional directa, entre lo que se habla con lo que se escribe,
situaciones ortograficas o gramaticales, contexto que condiciona la labor docente. Es
entonces que para la adquisicién de cualquier idioma y desde la percepcion docente es
importante considerar las variantes de los idiomas originarios, sobre todo los materiales
de apoyo que son facilitados o hallados en su labor, a veces variaciones tan especificas
como la particularidad de cada municipio:

“Eh pues... el nahuatl lo hablo pues en un ;Qué sera?... yo creo que un
30% yo creo si es lamentablemente es muy poco, pero me he dicho a mi
misma voy a ingresar a los cursos, me parece que hay en la UAT hay
fodavia cursos sobre nahuatl, a mi lo que un poquito se me dificulta es en
la escritura, porque obviamente cuando lo escribes es uno, a cuando lo
lees” [E5S D F 10 (29/10/2019)].

“Originario, jno! como le digo tuve que ir a aprenderlo lo que es las zonas
nahuas en ese caso, Tlaxcala tiene zonas nahuas, pero eh netamente lo
maneja mas el estado de puebla, entonces algunas que ofras de ese lado
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de la malinche Teolocholco, Tetlanohcan, la Magdalena en este su contexto,
lo que es, las zonas de las faldas de la malinche...” [E6 SD M 8
(29/10/2019)].

De acuerdo con la DGEI (2017), un gran numero de docentes pertenecen a los pueblos
indigenas, y como reto presentan en su mayoria trabajar para atender las demandas y
necesidades educativas de las y los nifio(a)s donde se les solicita entablar interrelaciones
entre su cultura de origen y la cultura nacional o universal, donde la mayoria se
caracteriza por mantener diversos extractos de conocimiento sobre la legislacion
curricular como diferentes niveles de competencia linglistica tanto del castellano como de
alguna lengua indigena. Desde la percepcion docente hay polos muy marcados en
relacion con el manejo del idioma originario, por un lado, hay quien conoce en un 30% el
idioma y por otro lado quien conoce en un 80%, tanto quien conoce como quien
desconoce, lo ejemplifica en su hacer cotidiano trasladandolo al plano de investigacion
historico-regional, asi como al plano de trabajo colaborativo y complementario entre pares:

“...pues yo diria que en un 80%, como hay todo un concepto de palabras
que a veces nos preguntan y no sabemos, por ejemplo cuando el maestro
Desiderio Hernandez Xochitiotzin me pidié que los ultimos murales que
adonde hizo, los murales... todo lo que esta escrito en nahuatl, todo fue
autoria mia y hasta ahorita no ha sido reconocido jpero ahi tengo toda la
documentacion!, me pidié un trabajo de investigacion porque de repente no
sabes como se dice norte sur...oriente, poniente y es un trabajo de
investigacion, que tienes que hacerlo a pesar de ser un hablante nahuatl,
tienes que hacer... tienes que meterte en los libros de Rifion Cifion, todos
esos libros que... el Clavijero etcétera, etcétera todos los autores que...
Del Molina, ahorita recuerdo su apellido, tienes que hacer un trabajo de
investigacion” [E8 D M 32 (14/11/2019)].

“...8i hablo, pero me dicen las mamas...usted la cuatrarea je je je. Por
ejemplo, yo puedo leer un texto que me presenta en nahuatl y lo leo, pero
cuando yo entablo una conversacion con una persona adulta de aqui de la
comunidad, tan fluido, espéreme, primero pienso que le voy a decir...
construyo mi enunciado en mi mente y ya. Como que primero hago la
traduccion al idioma nahuatl... quiero decir esto en nahuatl y primero
pienso en espafiol, y esto es, al contrario, eso es lo que me ha costado a
mi... pensar primero el nahuatl” [E10 D F 30 (22/11/2019)].
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5.2.4.3 Factores positivos-negativos en las condiciones institucionales para preservar el

idioma

Como factor positivo y benéfico se alude a la intencién de desarrollar habilidades
linguisticas para ampliar el vocabulario estudiantil y docente otorgando herramientas para
desarrollarse de mejor manera en sociedad a través de los conocimientos formales que se
ofrecen en cada una de las instituciones, independientemente del idioma, citando a
Brumm (2006), la adquisicion de habilidades no solo linguisticas, sino también
académicas, asi como el desarrollar competencias necesarias para la docencia de una
lengua permitird un crecimiento profesional y una mejora en la calidad en la ensefanza
docente. En el siguiente testimonio se refiere a la practicar desde el rol docente de la
lengua, para crear en los estudiantes la reflexion de adquirirla observando el ejemplo
docente de la practica.

“En el caso de lo positivo, pues insisto, tienen los nifios el beneficio de
aprender una lengua mas, que les permite también en cuanto a un mejor
desarrollo en cuanto al vocabulario se hacen mas ricos todavia. Y siempre
se ha dicho, aquel que conoce un poquito mas, vale también un poquitito
mas... a través de los conocimientos formales que brindamos en cada una
de nuestras instituciones. Y hoy lo vemos reflejado porque me encuentro a
alumnos, muy bien destacados muy buenos comerciantes, muy buenos
profesionistas de hace treinta afios... el compromiso que tenemos que ojala
y sea asi. Se ha hecho... hemos hecho algunos diagnésticos que tratan de
que primero todos los maestros hablemos: jdicen que el ejemplo arrastral,
después de hablar, entonces los nifios al ver y escuchar un idioma a lo
mejor tengan el interés de aprenderlo y si, entonces yo creo que debemos
primero que el cien por ciento de todos los maestros hablemos” [E1 JDP M
30 (2018)].

Se alude como fortaleza institucional a las y los docentes que tiene un mayor dominio del
idioma en dichas instituciones, ya que son quienes auxilian a la traduccién de ciertos
documentos:

“El porcentaje que hablan..., pues yo podria verificar a maestros también,
aqui hay maestros nahuas netamente hablantes y escriben —;cuantos de
ellos? - son seis maestros que lo hablan y lo escriben y ellos nos auxilian
en las traducciones de los textos, si” [E6 SD M 8 (29/10/2019)].
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Se considera el reconocimiento docente, como un factor positivo para evidenciar la
funcionalidad y contribucion positiva de la estructura institucional en relacién cono aporte
social, para preservar el idioma originario:

“...siempre dicen que cuando hubo un buen maestro hay un buen
reconocimiento, el reconocimiento es hablar y creo que hasta ahorita en la
cuestion indigena se esta cumpliendo, con la sociedad, algo que lo hemos
venido expresando del reconocimiento de los comparieros maestros en las
clausuras a donde precisamente cada afio o cada termino de ciclo escolar,
entregamos a una generacion de primaria y cada afio, cada afio venimos
entregando jovenes, nifias y nifios a nuestra sociedad, insisto a lo mejor no
somos de un departamento del 10, pero yo creo que Ssi Somos un
departamento, donde hemos venido contribuyendo” [E1 JDP M 30 (2018)].

Como factor negativo sale a luz la falta de oferta educativa para dar continuidad o
seguimiento de las(os) estudiantes que egresan de su educacion primaria, asi como la
ausencia de personas (estudiantes-docentes) conocedoras para la practica constante del
idioma entre personas interesadas, en la comunidad escolar. Se considera a su vez como
aspecto negativo para la educacion formal, especificamente para las instituciones, la
frecuente ausencia de adultos mayores, que reforzaban de algun modo lo que las y los
estudiantes aprendian en la escuela, ahora va quedando apoyarse mas en lo
documentado a pesar de que hay que hacer las adecuaciones pertinentes para cada
contexto, dejando en detrimento el idioma originario:

“... ver lo negativo es que ya no hay continuidad, nada mas es la primaria y
hasta ahi llega, ya no hay continuidad en secundaria” [E1 JDP M 30 (2018)].
“Son tres compafieros, todos lo saben, el problema es que no hay con
quien practicarlo, este... un maestro lo habla muy bien, el otro también, la
maestra un poquito...” [E4 D F 30 (29/10/2019)].

“...pues nuestros padres, nuestros abuelos han fallecido, y pues por lo
poquito que ellos nos dejaron, es lo que nosotros lo sequimos practicando,
claro que nos vamos apoyando actualmente con algunos libros, folletos que
la misma direccion general de educacion indigena nos emite, posiblemente
son de ofras regiones, pero pues nosotros los vamos adecuando a nuestro
contexto de la localidad” [E9 D M 30 (20/11/2019)].

Como aspecto positivo y también desde una visién negativa, se menciona la
obligatoriedad, a pesar de que ayuda al rescate, se considera desde una postura subjetiva,
condicionante de la labor al pretender llenar huecos:

“En minimo, estamos en un comunidad en la que si bien tiene ascendencia
indigena, los nifios no hablan lengua indigena, entonces el trabajo se
reduce a lo exclusivamente Illamémosle entre comillas obligatorio,
entonacion del himno nacional en nahuatl, entonaciéon del himno de
Tlaxcala en nahuatl, algunos eventos con caracteristica de uso de la lengua
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nahuatl, un ejemplo es: lo que ahorita se nos viene que es la navidad,
donde es obligatorio que cada maestro ponga villancicos bilinglies, y esa es
una cuestion obligatoria en esta escuela jsil, inclusive el arrullo del nifio
dios que se hace, valga la expresion y dado el laicismo de la escuela,
también se hace en lengua nahuatl, de esa manera vamos fomentado esas
cuestiones, y de vez en cuando vamos rescatando un valor cultural, como
fue el hecho de las ofrendas, en esta escuela no hacemos un concurso, no
hacemos una muestra, simplemente reunimos a toda la escuela, los nifios
participan y montamos una ofrenda, la ofrenda, la explican los padres: las
razones por las cuales se monta y solamente la funcién de los maestros es
llenar los huecos que van quedando en la cuestion del conocimiento” [E11
D M 34 (22/11/2019)].

5.2.4.4 Influencia familiar y social en la practica docente

Se reconoce que la identidad heredada es considerada como nucleo basico en la labor
docente, debido a que a partir de las experiencias se van estableciendo formas y
significados especiales, tanto personales como compartidos (Romo y Cruz, 2015), se
considera que la percepcién de la identidad genética se sigue conservando (Galaz y Toro,
2019). Es entonces que desde la percepcién de algunos docentes se reflexiona, sobre la
importante relacion de la practica laboral con la familia ya que, a esta ultima, le son
atribuidos aspectos que tienen que ver con la formacion en casa, por decir algo:
compromisos, actitudes y valores transmitidos en el seno familiar, que desde su visién
fortalecen la identidad mas profunda humana y profesional en la practica de costumbres y
tradiciones que dan riqueza como individuo.

“Van de la mano... afortunadamente vengo de una familia de mucho amor,
de mucho compromiso, de cultura, de compromisos que se cumplen y que
de alguna manera las actitudes y los valores que en determinado momento
nos fomentdé nuestra madre, creo que es a mi donde me fortalece y me dice
tenemos que seguir adelante como ser humano. La otra parte, el contexto
por supuesto, por supuesto que dices el contexto... estoy aqui, por algo
estoy... yo elegi por lo que usted quiera, estar en la educacion, entonces yo
tengo que estar al pendiente, tengo que prepararme, tengo que estar de
alguna manera continuamente eh, vinculada en comunicacién directa con
mis actores que son: nifios, docentes, padres de familia... eh familiares,
porque hay algo importante... tu no puedes dar lo que no tienes y si desde
el centro de tu familia aun no esta cimentada, por supuesto que no lo vas a
poder socializar, esto va de la mano” [E2 JDA F 29 (08/10/2019)].

“...mis abuelos son hablantes y ellos eh... te vinculan a que hagas, este el
habla, todo el tiempo te hablan, obviamente no lo practican porque también
les da pena... sus hijos no son hablantes, pero cuando saben que estamos
aqui trabajando como que les da la emocién ;no? y hacemos como que
equipo en algunas cosas” [E7 D F 14 (06/11/2019)].
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Con lo social se trata de negociaciones internas, o denominadas por Kossoy (2007) como
transacciones subjetivas, a la condicién de negociacién entre la identidad heredad y la
deseada o proyectada, ya que hay implicaciones relacionadas con: la atencion, la
responsabilidad y la comunicacion continua entre las y los diferentes actores
socioeducativos, para el reconocimiento de lo heredado como raiz y rumbo. En algunos
casos se denominan refrendos de la identidad heredad, para tomar distancia o aceptar
atribuciones impuestas por otros ambitos de socializacion.

“Bueno, lo que pasa es que la familia fue la cepa finalmente y apoyo para
todo este trabajo sociocultural, porque ya estando adentro yo no dominaba
el nahuatl a la perfeccion, creo aun no lo domino, pero las continuas
actividades que requerian del uso de la lengua, o algun elemento cultural,
pues requerian en mi persona particularmente del auxilio de mis padres,
jen paz descansen!... de ellos era regresar a consultar, oye papa, oye
mama, ;como dices esto?, ;como dices lo otro?, ;Qué significado tiene
esta cuestion?... y finalmente es la cultura que nos heredaron y no solo
desde los padres, sino desde los abuelos. Lo que nos da raiz y lo que nos
da rumbo, ;no?, y que precisamente eso en algun momento pues hizo mas
pertinente mi trabajo” [E11 D M 34 (22/11/2019)].

“Pues realmente en mi familia, je creo que soy la tunica persona que esta je
je je en una escuela indigena... son mas maestros, pero todos estan en
secundarias o0 en telesecundarias generales, pero en indigena creo que
estoy yo nada mas, y luego me dicen... ;y por qué estas en escuela
indigena? O sea, y realmente ellos hasta desconocian ;A poco hay
escuelas indigenas?, ;y adonde estas? Pensaban que estaba hasta por
alla... jAlla en la Magdalena hay tres... hay cuatro! Inicial, preescolar y
primarias... a pues es que no sabiamos ji ji ji, o sea imaginate... -y es
gratificante para usted- si porque empiezan... ;Y qué les ensefian? ;Y
coémo lo hablan?, por ejemplo, el himno ;Y cémo se canta? Y ahi estoy.. .je
Je je. Si es diferente” [ES D F 10 (29/10/2019)].

“...nuestros familiares, principalmente nuestros padres, abuelos pues nos
han orientado con respecto a la lengua, no todos nosotros lo conocemos,
de hecho pues toda nuestra trayectoria como estudiante hablamos en
espafiol, solamente en el hogar es cuando nosotros nos involucramos con
la lengua materna que es el nahuatl y pues bueno ellos son parte
fundamental de nuestra formacion para que nosotros también este... lo
demos a nuestros alumnos, a nuestras comunidades, valorar esa cultura,
esa lengua, jsi!” [E9 D M 30 (20/11/2019)].

Aludiendo con mayor especificidad a la importancia del rol docente y la relaciéon entre
estos dos contextos: el familiar y el social, resulta importante sefalar tanto practicas y
creencias de familias nucleares en comparacion con las nuevas familias (conformadas)
sus experiencias, padecimientos e ideales, es en donde entra en contexto también la
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identidad reivindicada que se reconfigura por uno(a) mismo(a), denomina la identidad
para si, ya que su adscripcion es por tiempo limitado y/o provisional (Dubar, 2001).

‘Mi papa decia, es que a mi si me gusta hablar nahuatl y lo escuchaba
como platicaba con los de su edad, eh y veia las grandes platicas jno!, y le
decia porque no nos ensefiaste a tus hijos a hablar como tu hablas y el me
platicaba su experiencia que cuando curso primaria alla en el pueblo, pues
era objeto de mucho maltrato, basicamente por parte de su maestro que le
daba clases, jno me hables asi!, eres un indio bajado del cerro a
tamborazos, y ponia a espiar a otros nifios que en el recreo no hablaran, si
algun nifio hablara en el recreo lengua nahuatl, el nifio que no hablaba
nahuatl, jmaestro, maestro!, fulanito hablé indio y entonces eso fue un
aspecto que a él lo marcé mucho y que dijo: jNo quiero que mis hijos sufran
lo que yo sufri, lo que yo padeci, cuando fui estudiante de primaria! Y por
eso dijo, jno, no, no a mis hijos no les voy a ensefiar a hablar en nahuatl!,
pero ya despues yo le estuve insistiendo eh insistiendo, y me enserfio, le dio
tiempo de ensenarme. Y la primera parte del nadhuatl que yo aprendi, fue de
mi padre, la otra parte la enriqueci aqui” [E10 D F 30 (22/11/2019)].

“Si... ya ahorita los papas jovenes ya no les preocupa que sus hijos
aprendan el nahuatl, ahora exigen el inglés. Les hemos explicado esa parte,
que como es escuela bilinglie, pues tenemos que hacer mucho énfasis en
la lengua ¢no?, rescatarla. jQue tomen conciencia!” [E3 D F 15
(24/10/2019)].

5.2.4.5 Dificultades, bondades, aspectos positivos y retos de ser docente en el contexto

indigena

Se manifiesta a través de los testimonios docentes con cargo de direccion que entre las
condiciones para desempenfar su trabajo se involucran su comportamiento, su actitud, el
compromiso y la formacién mostrada para hacer docencia, lo anterior reflejara tanto la
aceptacion de las y los estudiantes, padres de familia, como de la comunidad. Desde el
argumento de Fuentes (2009), destacan las condiciones que influyen al aspecto laboral de
ser docente, la antigliedad en el servicio, la edad cronoldgica, el tipo de nombramiento, el
centro de trabajo donde se labora, pero también se ven involucrados aspectos
profesionales como lo son: el perfil, las comisiones, la asignatura o grado que se imparte,
el numero de estudiantes, la carga de trabajo y algunos determinantes de la
reglamentacion institucional, de lo contrario en la complejidad del trabajo docente también
habra repercusiones y se veran reflejadas en desaprobacion hacia el papel que
desempefan y/o a su persona, Vidiella y Larrain (2015) refieren cambios vy

desregulaciones en dichas condiciones, lo que condiciona la labor:
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“Si ya sabes que, si eres un maestro respetuoso, eres un maestro que
trabaja, eres un maestro que cumple, pues eres bien visto. Y cuando eres
lo contrario, pues ya sabes ;no?, viene el rechazo de la misma sociedad,
de los mismos padres de familia, ya la tarea que hemos venido haciendo,
yo siempre les he dicho, y algo que aprendemos de mucha gente y que
hemos aprendido te decia. Depende de ti, el tiempo que quieras estar en
esta escuela, ;Como? Simplemente cumpliendo y haciendo lo que te
corresponde, asi de sencillo” [E1 JDP M 30 (2018)].

Las diversas dimensiones que conforman el trabajo docente coinciden con los niveles de
aprendizaje de las y los estudiantes, sin embargo, las complicadas dinamicas de las
escuelas en interaccion con subsistemas o sistemas de mayor amplitud, imposibilitan
precisar el sentido y la magnitud de tal confluencia planteamiento de Rodriguez (2012).
Con relacion a retos en el hacer del profesorado, se habla de que dia a dia, afo con afio
se van manifestando, ya que la experiencia y conformacién familiar hace que la diversidad
del estudiantado, poca homogeneidad, diversidad de pensamiento permite evidenciar
inquietudes estudiantiles diversas. Lo anterior, mas las encomiendas impuestas tanto
social como educativamente desde la afirmacién de Pla (2018) que dice que, en el
imaginario social existe (un referente global), la responsabilidad de la problematica
educativa, recae absolutamente en los y las docentes del pais, dejando de lado: las
politicas, la infraestructura, la formacion docente, las condiciones de vida de las y los

estudiantes, que resultarian responsabilidades socialmente compartidas.

Entre otras de las concesiones impuestas y desde la percepcidén docente estan el rescate,
preservacion y fortalecimiento de la identidad a partir de la ensefianza del idioma
originario, crear interés en las y los pequefia(o)s sobre la lectura, escritura y practica del
idioma, consideracion de las costumbres, tradiciones e identidad de los estudiantes. Sin
embargo, entre lo nocivo que se identifica por los mismo(a)s docentes esta, la omisiéon en
la practica del idioma en las aulas a pesar de haber docentes que tienen los
conocimientos, pero se niegan a llevarla a cabo, ademas de los limites y prohibiciones
que los padres de familia imponen a sus hijos e hijas, ambas condiciones dificultan tanto
la labor de otro(a)s docentes, como la preservacién cultural en la region.

“...hemos tenido mamas que les dicen a los nifios, no lo hables... habla
espanol ;no?, nosotros tuvimos a una nifia que vino del estado de México,
precisamente la cambiaron para aca por que en México le hacian bullying,
le decian que porque hablaba asi, la trajeron aca... entonces la nifia aqui
era feliz... muy feliz porque se desenvolvia hablaba, participaba en poesias,
en narraciones, lectura entonces este... —;La nifia era originaria del
municipio?-, si... es de aca pero se fue obviamente con la mama a México,
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ella pues trabajaba y estudiaba, entonces la nifia como que se limitaba o
sea... obviamente la nifia hablaba su lengua, su abuelita todavia es de las
personas que se visten, con sus falditas, con sus guarachitos, la mama ya
no porque esta en México, entonces la nifia venia aqui y pues era feliz
£no?. y ahorita apenas se la llevaron el ciclo pasado otra vez a México, le
decia a la sefiora... a la abuelita —;De qué grado? - tercero... -Muy
chiquita- no se la lleven déjenosla por que la nifia veiamos que, si le
gustaba la escuela, se desenvolvia, los maestros le hablaban en la lengua
y ella les contestaba, muy muy bien y la nifia nada de pena, y aqui los
nifios no le decian... que se rian o se burlen, jno! no. Estabamos bien...
entonces yo digo que viene desde el seno familiar, si las mamas les
prohiben o los papas les dicen, jno hables asi! Entonces, porque por
ejemplo nosotros que hacemos todas estas costumbres de lo del dia de
muertos, nosotros les hemos dicho... les dejamos de tarea a ver vete con
tu abuelito a que te diga palabras, o por ejemplo: tan solo la flor ;no?,
¢ Qué significado tiene, o por qué se llama asi? Um ju. Entonces viene
desde ahi, nosotros nos dirigimos para con los abuelitos, porque ya las
mamas jovenes jpues no... no, no... no!” [E5 D F 10 (29/10/2019)].

“...son cinco maestros que saben leerlo y escribirlo y a veces, ellos mismos
ocultan que ellos lo hablan o que ellos lo escriben entonces para mi es una
forma negativa... pues si, de adentrar o de como idear al nifio, darle
conocimientos o herramientas para que el nifio se interese en el rescate de
la lengua, de la cultura de los usos y costumbres, porque los dejamos nada
mas asi... y eso es negativo, porque si estos maestros lo saben ;por qué?
No lo ven hacia delante de una manera positiva, futura” [E6 SD M 8
(29/10/2019)].

Un reto al que se podrian enfrentar al menos las y los directores(as) de escuelas
regulares, y al que se le reconoce como bondad desde la percepcion directiva de
escuelas indigenas, tiene que ver con la ubicacion escolar ya sea zonas urbanas o rurales,
en relacién con la valoracion docente y el conflicto existente entre los actores. Se
considera que en las regiones alejadas(rurales) se valora con mayor énfasis el trabajo
docente en contra parte a lo cercano(urbano), hay mayor conflicto entre actores.

“... sucede que en medida que un director estd mas cerca de las zonas
urbanas, la cultura se vuelve mas folklor y los problemas entre docentes y
padres de familia aumenta, a medida que nos alejamos, creo que la labor
docente se reconoce un poco mas, entonces retos siempre los hay de
diferente tipo, la cotidianidad nos muestra sus detalles, pero en general es
un trabajo que se puede hacer” [E11 D M 34 (22/11/2019)].

Hay docentes que reconocen sus aciertos y errores, por ejemplo, desconocer el idioma
originario de la comunidad donde laboran, lo positivo es el interés y las acciones
encaminadas a él aprendizaje docente, condicién que motiva dicen ellas y los , ya que se
ve reflejado en resultados y satisfacciones colectivas, por su parte el Banco Mundial a

través de su Informe sobre el Desarrollo Mundial (2018) especificamente a partir de un
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diagnéstico internacional para hacer realidad la promesa de la educacion plantea, que los
y las estudiantes que tienen muy bueno(a)s docentes avanzan a un ritmo tres veces mas
rapido que quienes estdn a cargo de docentes ineficaces y que en los paises en
desarrollo, la calidad docente puede ser incluso mas importante. Sin embargo, la mayoria
de los sistemas educativos no atraen a postulantes con perfiles solidos, para este caso
docentes bilinglies, como tampoco les brindan capacitacion eficaz:

“Pues primero fomentar el... mis companeros los dos que no hablan el
nahuatl si estan interesados en aprender, ya han ido a cursos, entonces
eso motiva porque aqui légicamente en la comunidad en la que estamos es
un rescate, los nifios aprenden como segunda lengua no es su lengua
materna, pero sin en cambio... por ejemplo hemos ganado el primer
concurso de narraciones indigenas a nivel nacional, este afio bueno el afio
pasado, y eso es trabajo de mis compafieros maestros, es parte de una
labor de ellos, jsi! Y hay que darles el reconocimiento” [E8 D M 32
(14/11/2019)].

Entre los aspectos que también salen a la luz como positivos de la labor docente, es la
condicién de desarrollar en las y los estudiantes la practica, no solo de un idioma, sino
mas de uno ya que se identifica la habilidad y capacidad natural estudiantil para
adquirirlos. Desde el planteamiento de Cardenas (2013) si se reconoce la edad, el modo,
la circunstancia en al que se apropian de una u otra lengua, es lo que determinara el nivel
de bilingtiismo que desarrollardan o han desarrollado los y las estudiantes, por lo que se
piensa a los estudiantes como sujetos bilingles o trilingles, lo cual esta determinado por
los usos y las funciones del espanol y del idioma indigena. Desde la vision de dicha
autora, cuando se habla del bilinglismo en los y las estudiantes de educacion indigena es
importante referirse al lugar que ocupan las lenguas en la sociedad.

“Un aspecto positivo, nosotros vemos que con respecto a la lengua
materna que es el nahuatl, cuando nosotros ensefiamos a los nifios y lo
relacionan con otra lengua que es el inglés, ellos tienen esa facilidad jsi!,
de igual manera hemos notado la capacidad de... que nuestros alumnos...
el simple hecho que hablen una, dos, o tres lenguas, tienen esa facilidad de
adquirir mayor el conocimiento, a tal grado que pues en esta ocasion
tuvimos el consejo técnico escolar, en los cuatro niveles de: inicial,
preescolar primaria y secundaria... en la secundaria tuvimos la oportunidad
de que los mismos profesores de la secundaria nos valoraron diciéndonos
que nuestra escuela esta mucho mejor que las demas escuelas... esto ha
sido por las diferentes actividades que nosotros hemos venido realizando a
lo largo del ciclo escolar” [E9 D M 30 (20/11/2019)].

“...en la comunidad ya no se hablan tanto, porque te digo que es un poquito
mas rural, pero se trata por lo menos aqui con los maestros si, si damos
esa clase, aparte de que esa asignatura ya viene en la boleta, ya viene
plasmada, entonces nosotros tenemos que hacer un examen de lengua
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indigena nahuatl escrito, oral y obviamente se le da su calificacion, es como
el inglés, de echo ahorita en la boleta me parece que estan ya manejando
los dos, vamos a ser trilinglies, yo creo que cada maestro tiene esa
particularidad de decir, yo quiero aprender y lo voy a hacer” [E6 D F 10
(29/10/2019)].

A nivel nacional, estatal y local después de algunos afios se ha dado visibilidad y valor a
las culturas indigenas quiza a partir de los planteamientos de Dietz (2017), donde se
plantea que las politicas de identidad concebidas como politicas de reconocimiento,
median las relaciones entre lo que se considera intracultural, como algo propio, y lo que
es percibido como inter-cultural, como algo ajeno. Lo anterior con relacién a las
interacciones, desarrollando o limitando con estereotipos y paradigmas del nosotros(a)s
versus ellas y los, desde el pensamiento de Dubar (2001) para si o para otro(a)s. Lo
favorable es el impacto positivo, en relaciéon cono fortalecimiento general no solo de la
identidad nacional sino de los(a) pobladores de estas regiones, asi como de la identidad
docente que constantemente desarrolla su labor con amor a su profesion, identificando
que lo que hacen se vea socorrido.

“...la importancia que se la ha dado a nivel nacional y a nivel estatal, el
fortaleciendo de las culturas indigenas, ha permitido que el habitante de
San Isidro, se sienta importante, porque cuando se descubre que llegan
investigadores, que llegan a ver los de sus ofrendas en todos santos, que
llegan a investigar como hacen su temazcal, todas esas situaciones del
campo entonces dicen jsomos Iimportantes!, y hay mamas que se
apasionan cuando las llamamos porque vamos a hacer un taller literario en
la escuela, y queremos que usted mama vaya y comparta algo de su
conocimiento de, por ejemplo el bario de temazcal, por ejemplo... vienen y
se explayan las mamas con los nifios y hasta los nifios a veces terminan
regafiados, porque ya no quieren hacer ésta practica, entonces yo
considero que ha sido muy importante...” [E10 D F 30 (22/11/2019)].

“... todas estas culturas ya se han ido, ahorita creo que otra vez esta
retomandose ¢no? por qué hasta incluso... el secretario los mensajes que
da el mismo los ha retomado, vamos a dar esto, como que ya habla mas de
educacion indigena. Como que ya esta visualizandolo mas, ya le esta
dando mas importancia ;no? porque ve que antes era el inglés, a pues el
inglés, y siempre el inglés ;no?, yo creo que si esta bien y sobre todo la
conciencia pues es que una tiene el compromiso de... por ejemplo yo como
directora tengo el compromiso frente a la escuela, y el compromiso
conmigo, con los nifios y con los maestros” [E5 D F 10 (29/10/2019)].

“Pues yo creo que mas que fortalezas, es la cuestion de que... si haces
una trayectoria de vida de tu trabajo, pues yo creo que lo demas surge solo,
iSil, finalmente pues creo que le tenemos amor a esto, al trabajo, a la
cultura, a los nifios, porque si no lo tuviéramos, se hubiera hecho muy
pesada la carga, supongo” [E11 D M 34 (22/11/2019)].
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5.2.4.6 Conciencia de la practica docente en el contexto indigena

El surgimiento de la conciencia por la labor en estos contextos es un factor que en
algunos casos se presenta de forma constante y en otros casos de forma paulatina: Por
un lado, para quienes se les presenta de manera constante, tiene que ver con la
interaccion de la practica profesional docente con las condiciones histéricas de vida
personal, en relacién con practicas de trato desigual, discriminacion o exclusién. Desde la
deduccién de Romo y Cruz (2015), la identidad e historia son referentes relacionales
designados como ejes elementales, en los que se muestra como los y las docentes a
partir de su practica diaria instauran significados personales como compartidos,
especificamente y en analogia con su antecedente histérico en relacién con la profesion

que desempeiian, para el caso la docencia.

Por otro lado, cuando es de forma paulatina, en primera instancia se reconoce desde la
reflexion de las y los mismo(a)s docentes, la necesidad de reivindicar su labor en relacién
con las condiciones histoéricas de desacreditacion social sobre la cultura indigena. Como
consecuencia su practica comunitaria se ve condicionada con costumbres y tradiciones,
que para los habitantes de las comunidades son arraigos generacionales en los que se
ven involucrados aspectos identitarios, la SEP (2007) plantea que la identidad muestra la
diversidad étnica, cultural y linglistica como punto de partida y motor de la constante
reconstitucién social; es la afirmacién, reconocimiento y vinculacién de la realidad que
constituye y da forma a las distintas practicas reflexivas profesionales como a la
conciencia del hacer docente.

“A diario, a diario y dentro de mi practica docente voy a descansar y estoy
pensando que acciones voy a hacer para el dia de mafiana, para no
defraudar a mi gente... la diversidad cultural que tenemos aun en nuestro
estado, independientemente adonde tenemos situadas nuestras escuelas
pero en nuestros municipios tenemos diversidad, si nosotros la vinculamos
con la que es de nuestro pais, entonces yo le puedo estar diciendo que yo
a diario estoy pensando que acciones que actividades tengo que realizar
para no defraudar a mi gente indigena aun hablante de una lengua” [E2
JDA F 29 (08/10/2019)].

“Lo vivo en cuanto a que son maltratados al ir a la ciudad... eran tratados
mal, ofendidos. Entonces ellos querian esconder la belleza de la forma de
hablar del poseer dos lenguas, entonces estuvimos platicando con ellos...
decirle que no tenian por qué esconderse de lo que ellos sabian, en ese
momento yo Vi que era necesario que los maestros jno castigaran!, en ese
afo que ingresé precisamente este... —;En qué afio mas o menos? - en mil
novecientos ochenta y nueve (1989). Alla en la escuela era federal, pero la
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cambiaron no sé por qué situacion cambiaron a los maestros federales y
entraron los indigenas... maestros indigenas y nos cuentan que eran
golpeados, maltratados, ofendidos los nifios por hablar este, en nahuatl y
también los papas se los prohibieron, entonces ahi empieza a surgir esta
necesidad de él no rechazo a su lengua a sus costumbres a sus tradiciones,
que la verdad me sorprende... me siguen sorprendiendo... esta fiesta es
muy grande... digamos fiesta, la espera de los difuntos alla, gastan mucho
dinero... para poner su altar por un dia, compran todo nuevo, deberas es
una devocién muy grande, una creencia una fe que contagia a los demas”
[E4 D F 30 (29/10/2019)].

Desde la aceptacion de una atribucion institucional que implica desempenar laboralmente
el rol docente, hay conciencia y compromiso personal, considerando desde el punto de
vista de Fuentealba e Imbarack (2014) al compromiso como la adhesion o identificacion
docente para determinados aspectos de su quehacer, es posible entonces la existencia
de diversos ambitos de compromiso que incluso, pueden cambiar a lo largo de la
trayectoria docente y en los diferentes contextos de su hacer laboral.

“No pues desde que ingrese, cuando a mi me dijeron jtu vas a estar! en
una escuela no es una primaria general, es una primaria indigena,
obviamente dicen ;aceptas?... jpues claro! ;no?... entonces yo creo desde
ahi estd de manera personal mi compromiso ;no?, porque obviamente
estando en la escuela es teoria, ya cuando trabajas es practico. Entonces
el compromiso conmigo misma bueno dije si voy a estar en el medio
indigena obviamente tengo que aprender alguna lengua tengo que
aprender algo ;no? o estudiar o hacer un curso yo no sé, para obviamente
saber ;no? por qué los nifios cuando yo inicié, me mandaron a alla arriba
en San Pablo del Monte entonces como te comentaba, ahi las familias
hablan mas, los nifios hablan mas, entonces pues I6gicamente pues yo no
sé ¢no?, pero si ya conforme el tiempo vas aprendiendo... algunas
palabras” [E5 D F 10 (29/10/2019)].

Al decidir profesionalizarse en estas areas, con criterio adquiere uno el compromiso
consciente, asi como los conocimientos en relacion con las condiciones histéricas vy
recientes de la realidad indigena; a partir del cuestionamiento personal de cémo se han
dado las condiciones y como se estan dando puede uno proyectar que hacer para mejorar
dichas condiciones. En casos especificos organizarse y proponer actividades
extraescolares con fines tan especificos como el de vincular el teatro con el fomento y
practica de nahuatl en algunos municipios, lo anterior desde la apreciacién docente:

“... cuando uno estudia la licenciatura nos ensefian a... de donde partimos
de donde somos, obviamente pues ya llevamos ese criterio nosotros ;no?...
le vuelvo a repetir lo de las primeras preguntas no podemos decir que
somos diferentes, venimos de las culturas indigenas y mas que nada es el
estar en estas universidades, es conocer lo que es a profundidad la
realidad indigena, entonces eso lleva a que pues dices me adentro... me
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adentro mas, se adentra uno mas uno le busca a saber mas de como se
vienen dando las cosas” [E6 SD M 8 (29/10/2019)].

‘De hecho siempre me ha llamado la atencién el aspecto de las lenguas
maternas... Si, inclusive este... hace arfios formamos una organizacion y
ahorita vamos a reactivarlo de nuevo, hicimos concurso de teatro nahuatl,
fue la primera organizacion que hizo concursos estatales en idioma nahuatl,
estuvimos trabajando con el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura fomentando
el nahuatl en los 80s, con el apoyo de la licenciada Beatriz Paredes,
trabajamos en la regiébn de Apizaco, Huamantla, Chiautempan y
Calpulalpan” [E8 D M 32 (14/11/2019)].

Se menciona como elemento de la identidad heredada la atribuciéon familiar, lo que implica
como conciencia por el trabajo docente las experiencias vividas desde pequefno(a)s y las
vivenciadas en el proceso de profesionalizacion, usanzas que definen parte de la
trayectoria de vida docente de un(a) docente, Cabrera (2015) refiere a que para
convertirse en docente hay un significado relacionado con la apropiacién o construccién
de un paradigma particular relacionado con la identidad, cuyo objetivo es hallar sentido de
coherencia individual con la que la sociedad requiera. En este sentido los profesionales
han de desarrollar un tipo particular de identidad que haga que se reconozcan a si
mismos como docentes.

“El primer antecedente fue mi papa, mi papa hablaba muy muy buen la
lengua nahuatl y después yo interactuaba con otra persona que trabajaba...
era mi tia, trabajaba en el subsistema de educacién indigena, y de
momento me traia... ella trabajaba en preescolar, me ftraia a esta
comunidad precisamente, trabajaba en el preescolar de enfrente, -yo era
estudiante en ese entonces de trabajo social- y me empezé a llamar mucho
la atencion el como vivia la gente... yo no conocia esta comunidad... jme
impacté!; me impacté desde la vestimenta, la costumbre, la manera de
hablar, todo eso y yo llegaba y le platicaba a mi papa y decia ah... si yo
conoci mucho por aca, yo tuve comparieros de Canoa, y empezaba a
platicar, y entonces yo le reprochaba... ;Por qué no me ensefaste a hablar
nahuatl?, porque yo no lo sabia, sabia una que otra palabra, y ya me
empezaba a platicar él, que cuando iba a primaria, fue objeto de muchas
burlas, de mucha vejacion del maestro, de discriminacion, agresiones
verbales y fisicas por parte del maestro que tenian... han sido experiencias
gratas, porque yo he tenido compafieras docentes de la misma escuela,
que primero fueron mis alumnas y ahora ya son mis companferas de
trabajo” [E10 D F 30 (22/11/2019)].

El contacto inicial con la practica profesional acentua la conciencia identitaria indigena del
personal docente, por lo que se identifica desde el siguiente testimonio como el portar la
vestimenta indigena, permite asumir con mayor fuerza el ser indio, aunque el sentimiento

en su momento fue desconsolador, actualmente se dice que el sentimiento se ha
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reconfigurado a un sentimiento de fortaleza, orgullo y experiencias reformuladas a través
de un proceso considerado de aceptacion o adscripcion identitaria, que solo cobran
sentido desde la mirada de Valenzuela (2008) en términos relaciones de la sociedad
(2008).

“Basicamente en mi caso personal, es en el curso de induccioén, porque...
pues hasta ahi yo si estaba consciente de que mis padres eran indigenas,
que eh lo era como tal... pero no asumia mi rol identitario como tal, es
precisamente que me encuentro en el trabajo este... mas bien en el curso,
que... cosas bien curiosas, para poder entrar a clases, teniamos que entrar
con el traje tipico... calzon de manta y camisa de manta y obvio el ponerse
el traje tipico implica asumir la condicion de indigena, de indio... en el peor
de los casos ¢;no?, -0 en el mejor de los casos-... jdepende de como se
quiera ver! porque la orientacion romantica... jdicen el mejor!, pero lo cierto
es que todo el peso social, es tan fuerte que se ve de otra manera, ;no?,
dicen ahi va un indio, ;no?, Finalmente nos acostumbramos al traje, me
consolaba personalmente ver que mi maestro estaba igual, maestros
otomies, maestros mixtecos que entraban a dar clases también y usaban el
traje tipico. Entonces usar el traje tipico es, no se... dijera Edgar Gonzélez
Gaudiano... que fue un maestro de direccion general de educacion
indigena, que jes como un nuevo parto!, es primero asumir la condicion de
Jodido, de humillado, de indio como tal para poder después tratar de buscar
las respuestas o las justificaciones para que el tercero, el otro, el no indio,
no nos dijera tal. Y en esa busqueda es cuando se encuentra todo un
montén de cultura ;no?, encontramos en el caso de Contla, la danza de
Xochipitzahual, encontramos las danzas de carnaval, encontramos la
lengua nahuatl, encontramos el mole prieto, encontramos la artesania, o
sea son un monton de elementos que nos dan identidad y que nos hacen
fuerte, y el dia que le decimos al otro jSi, soy un indio y orgullosamente
indio!, jese sefior ya no nos vuelve a decir indio!, entonces finalmente es
asumir, pero tuve que pasar por ese proceso en el curso de induccion para
poder asumir mi identidad como tal. De tal manera que cuando regresamos
y habia un evento, sabe que profe péngase su traje tipico, con todo el gusto
me lo pongo, asi es” [E11 D M 34 (22/11/2019)].

5.2.5 Movilidad laboral
5.2.5.1 Promocion o ascenso al cargo de direccion

Son en este tipo de momentos que las y los docentes atraviesan por transiciones que
suponen el restablecimiento de sus identidades para desempefiar sus conocimientos ante
las necesidades sociales (Ramirez, 2016). La movilidad en el Sistema Educativo
Tlaxcalteca, asi como en el Subsistema Educativo Indigena Tlaxcalteca, de los y las
docentes en algunos casos se da de manera escalonada (movilidad ascendente o

vertical), hay ascensos, permisos o comisiones que directamente la secretaria de
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educacion apertura como vacantes, condicion que es derivacion de las relaciones sociales
considerado como factor de influencia desde las aportaciones de Jiménez - Vasquez
(2011), dando oportunidad a que alguien mas ocupe dicha vacante. En percepcién de los
y las docentes esto puede darse por consenso interno escolar (organizacion y consenso
de los y las docentes que conforman la planta académica toman la decision de
designacion):

“...en la escuela habia trece docentes o doce docentes, la que era directora
tuvo que salir por un permiso... que fue a laborar a otro lado. Y ahi los
companieros votaron por alguien, en esa votacion fuimos dos los elegidos, y
pues yo fui por mayoria de votos, después las autoridades asi lo aceptaron,
estuve trabajando como... no se... cinco afios comisionada ya cuando vine,
me cambiaron de centro de trabajo, ya fue como obtuve, ya el cambio de
clave” [E4 D F 30 (29/10/2019)].

En otros casos, se da por medio de la promocidén y evaluacion que considera ciertos
parametros en respuesta al acuerdo de la evaluacion universal de los docentes y
directivos enmarcada en la alianza por la calidad de la educacién (SEP, 2011), se da
testimonio de evaluaciones suspendidas que posibilitan el acceso de modo directo, asi
como posibilidades de libre eleccion para decidir la escuela en la que se desea laborar:

“...fue evaluacion de dos mil diecisiete, bueno se hizo el proceso de
evaluacion y pues obtuvimos el primer lugar en el proceso y me dieron
oportunidad de escoger una escuela, pero no fue esta fue otra escuela que
estabamos trabajando... una escuela igual de educacion indigena que se
llama Tlahuicole que esta en la Magdalena Tlatelulco, ahi estuve un afio
como directivo y ya pude pasarme para aca y nos pasamos para aca por lo
de la lengua, porque estabamos en una escuela de lengua nahua” [E7 D F
14 (06/11/2019)].

Se manifiesta que fue por el examen de oposicién (promocion), pero que el Sistema
Organizado de la Secretaria de Educacion Publica, que efectuaba las promociones de
ascenso y autorizaciéon de permutas denominado escalafén (DOF, 1973), consideraba
conocimientos, aptitudes, disciplina, puntualidad y antigiedad como mecanismos de una
valoracién global para ascender a quien consideraba cumpliera con las caracteristicas
anteriores, motivo que intervino en la decisién de ascender de docente al cargo de
direccion como lo evidencia el caso siguiente.

“En mi caso fue por oposicion, ademas por escalafén, en escalafon en ese
momento estaba en el primer lugar y légicamente mis autoridades no
tuvieron otra, mas que darme el cargo que me correspondia por derecho...
era por numeracion... 340 puntos, 1800, era por puntajes. En esa época no
existia carrera magisterial, si era por escalafén, se consideraba la
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preparacion profesional, ademas los cursos, los diplomados, etcétera.
Entonces eso te iba dando el puntaje, ademas los afios de servicio que
tenias, el desemperfio profesional docente, etcétera” [E8 D M 32
(14/11/2019)].

Otro mecanismo es por designacion de las comunidades que en algunos casos
politicamente se rigen por usos y costumbres (SECODUVI, 2013), en reconocimiento a la
labor y desempefio por tiempo, a algun(a) docente de la institucion, en dicho proceso se
ven involucrados por la parte institucional: el departamento de educacion indigena, y el
comité de padres de familia, asumir el cargo de una direccion en estas comunidades
implica una gran responsabilidad no solo con el desempefio e implicaciones de ser
docente, sino una responsabilidad de mayor envergadura profesional y social.

“...a mi me nombran los padres de familia como directivo después de 10
afnos, o sea, piden a los jefes de departamento en turno, que yo sea la
directora de la escuela, de hecho jyo no empecé a ser directora de esta
escuelal, yo empecé a ser directora en la escuela vespertina, el comité de
la vespertina este... el director se retiraba de su servicio se iba a otro
servicio y se queda acéfala la direccion y ya traian a otra persona que se
iba a hacer cargo de la direccién con la orden del jefe de departamento en
turno, pero fueron los padres de familia los que dijeron: jqueremos que sea,
-aqui soy la maestra Carmelita para todos- la maestra Carmelita quien
lleve los destinos de la escuelal. Yo no me lo esperaba, porque yo estaba
bien tranquila en mi salén dando clases y de momento va el presidente de
padres de familia... finalmente acepté el cambio, al principio fue un gran
refo, con muchos altibajos, mucha inseguridad, este fue una
responsabilidad muy grande, porque sabia que los padres estaban
depositando la confianza en mi, y que si yo no hacia las cosas bien, ellos
eran los primeros que me iban a hacer el reproche o el sefialamiento,
finalmente salimos librados y estamos hasta ahora por aqui” [E10 D F 30
(22/11/2019)].

5.2.5.2 Reconocimiento, motivacion y valoracion de la labor docente

Se puede considerar que anteriormente era mayor la valoracion hacia el papel de
cualquier docente, ya que se les consideraba como protagonistas de una funcién social
sustancial como lo es la transformacion educativa, por ello en el sexenio de Carlos
Salinas (1988-1993) surge el programa nacional de carrera magisterial, que entre sus

propdsitos estaba el reconocimiento institucional.
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No con ello quiere decir que ha dejado de valorarse, sin embargo y desde algunas
percepciones docentes se consideran que hoy en dia no se ha perdido totalmente dicha
valoracién, al menos no en regiones rurales donde el reconocimiento social a la labor de
los y las docentes esta presente; sin embargo y desde la percepcion de Diaz (2018), la
profesionalizacion docente a través del proyecto de reforma amparada en una reforma
educativa, fue una medida decadente ya que socialmente la descalificacién del trabajo

docente ya estaba presente.

Por otro lado, se identifica que a partir de eventos interinstitucionales y eventos de indole
gubernamental se hace participes a estudiantes y docentes de estas instituciones de
educacion indigena en actividades de oratoria, interpretacion de los himnos o poesia en
idioma originario; eventos en los que es reconocida la labor de las y los docentes del
contexto indigena y de las y los estudiantes, tanto por otro(a)s docentes de las
instituciones involucradas, como por las autoridades institucionales y de gobierno,
reconocimiento al trabajo asi como al compromiso que alguno(a)s docentes asumen.

“... yo recuerdo en aquellos ayeres como nos era valorado nosotros como
maestros, no importando el lugar, principalmente en las zonas urbanas es
donde fue perdiendo ese valor, pero las zonas rurales, las zonas indigenas:
jel maestro aun sigue siendo valorado!” [E9 D M MCH (20/11/2019)].
“...onde hemos tenido la oportunidad de tener nuestras participaciones y
ver el desemperio de los maestros, pero sobre todo las participaciones que
tenemos en eventos diferentes, por ejemplo: cada participacion de
secundarias generales, técnicas y telesecundarias o primarias que nos
invitan. Y al ver a los nifios cantar el himno nacional en mexicano, el himno
a Tlaxcala en mexicano, a veces algunas poesias en mexicano, o en Aafnu
en los eventos que hace a veces el gobierno, pues yo creo que se ve, 0 sea
se ha visto reconocido el trabajo del maestro. Creo que si tenemos una
buena aceptacion y sobre todo a veces la... pues el compromiso de
muchos maestros. Por qué hay escuelas, que pus mis respetos, porque hay
muy buen nivel educativo. ;A qué se debe?... pues al compromiso de los
maestros, de la puntualidad, hay maestros muy comprometidos” [E1 JDP M
30 (2018)].

Algunas percepciones docentes expresan sentirse inseguros en relacibn cono
reconocimiento por su labor, empleado las palabras de Martinez (2004) dicha inseguridad
puede que sea el resultado de vaciamiento social por el que ya nadie reconoce ni es
reconocido, lo que se evidencia es el interés por lo propio dejando de lado lo ajeno. Y es
que no tendria que ser asi, al menos en las comunidades, especificamente los padres de
familia y estudiantes aun reconocen el trabajo que se realiza, aunque no sea asi por las

autorices:
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“Pues, asi como reconocida jno!... por parte de las comunidades adonde
nosotros hemos trabajado, si hemos sido reconocidos, algunos padres de
familia... porque por nuestras autoridades jlo veo dificill” [E9 D M 30
(20/11/2019)].

“Yo digo que si ampliamente, mas eh... yo me siento satisfecha con lo que
la comunidad, manifiesta conmigo, entonces con eso me doy por bien
servida con que mi comunidad, mis alumnos reconozcan que he contribuido
con un granito de arena, con eso, ya” [E10 D F 30 (22/11/2019)].

Se identifica la existencia de reconocimiento, a partir del apoyo en la imparticién de cursos
que son ofrecidos por la secretaria, no generando algun gasto para las y los docentes,
dichos cursos son de acceso gratuito, sin embargo, se identifica apatia o malestar
docente debido al tiempo de inversibn que los cursos implican, sobre las
responsabilidades docentes prescritas institucionalmente, se muestra el malestar en
desinterés para asistir a los cursos, evidenciando poca asistencia, desde la vision de
Mungarro, Chacon y Navarrete (2017) son explicitos los cambios curriculares constantes,

que acaban por desestabilizar las funciones de las y los docentes.

Las reformas educativas promueven no solamente un cambio en los paradigmas
didacticos que las y los docentes deben asumir, sino también se ven afectados los
procesos institucionales a los que las y los docentes deben resignificar. En ese plano
entonces y desde las palabras de Peredo y Velasco (2010), la realidad escolar con la que
inmediatamente hay contacto actualmente es de desencanto docente, ya que se muestra
desinterés y apatia, asi como docentes que resguardan una carga impregnada de pocos
momentos de satisfaccion, cuando deberia ser lo contrario.

“...gente verdaderamente interesada por que aqui nos llevan a un curso, se
convoca y tenemos 50 gentes para un curso... ;Cuantos de ellos estan
verdaderamente interesados?” [11 D M 34 (22/11/2019)].

Por otro lado, y reforzando el testimonio anterior, se niega la existencia de
remuneraciones al menos econdémicas como estimulo al desempefio; debido a que se ha
construido o investido como lo hace notar Espinoza (2014) el perfil de un docente, que se
muestra siempre insuficiente, ante las necesidades de la sociedad, a pesar de estar
respaldado por el interés en la ensenanza.

“Pues solamente los cursos... los cursos que nos da la secretaria de
educacion publica, que son de manera gratuita, ese es el unico apoyo,
porque asi este, econémico, estimulos, como ocurre en algunos otros
ambitos, en el caso de los obreros pues este, les dan estimulo por llegar
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puntual, por produccion, por esto, por aquello, o sea esa parte que al
obrero lo motivan. En nuestro caso, nuestro salario siempre el mismo, lo
Unico que recibimos, acaso son regafios, llamadas de atencion, pero asi
este: un estimulo, una compensacion por nuestro trabajo jno!” [E9 D M 30
(20/11/2019)].

5.2.6 Identidades

5.2.6.1 ¢ Configuracioén o reconfiguracion de la identidad docente?

Ante la diversificacion de contextos, resulta importante asumir un posicionamiento
identitario, a pesar de ser una circunstancia flexible entre la diferenciaciéon y la
generalizacion, el fin sera el de definir el contraste o incidir en alguna particularidad con
algo o con alguien (lo comun), es entonces importante también considerar la capacidad de
reconocer diferencias, lo anterior como la condicion del ser humano para entender y
asumir situaciones que situan u reorientan la forma de pensar como de actuar en
ambientes heterogéneos esto conforme a Dubar (2002), al menos asi lo externan desde
su percepcion algunos(a) docentes. Lo anterior asigna certeza y madurez, asi como
flexibilidad al interiorizar o profundizar la identidad, en este caso docente. Por lo que se
deja al libre albedrio la postura identitaria que se considere adecuada para autodefinirse.

“Todo es perfectible, siempre que nos llevan a conocimiento y tenemos la
capacidad y la humildad para reconocerlo, si damos pie a un reacomodo,
siempre estamos cambiando, no es el estatismo la funcionalidad del ser
humano” [E11 D M 34 (22/11/2019)].

“Yo creo que si... se ha profundizado... diria yo, eh antes no me
consideraba indigena por lo que soy, ahora siento que soy y siempre lo
digo. Cuando hay los censos... ;Usted es indigena?... Si lo soy... por
esto... y por esto, por esto siento que la tengo mas profunda, y jsi ha
cambiado!, me veo a mi misma... en otros interiores diferentes, ja ja ja”
[E10 D F 30 (22/11/2019)].

“... yo creo que todo depende de cada individuo jsil, claro que vamos a
tener este... en diferentes ambitos eh, pues posturas diferentes, hay unos
que nos reconocen nuestra labor, reconocen también nuestra identidad
¢ho?, por ejemplo nosotros hemos asistido a diferentes eventos con
nuestra vestimenta indigena y hay gente preparada que dicen... oh eso no
lo sabiamos, reconocen que autn existimos, reconocen que todavia nuestra
lengua sigue viva, jpero hay otras personas que no!, todo lo contrario...
dicen que esto se va a perder, que esto no sirve, que nuestra identidad en
cualquier momento va a desaparecer” [E9 D M 30 (20/11/2019)].

Se reconoce que la identidad esta configurada bajo la idea de asumirse como parte de los
pueblos originarios donde se considera la importancia del simbolismo en la definitiva
ciudadanizacién de las poblaciones indigenas, que en la actualidad se manifiestan bajo la
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premisa de autonomia, lo que implica reconocimiento de la poblacion como sujetos
juridicos y politicos con identidad, como con proyectos propios, no negociables con los
principios del proyecto nacionalista, homogeneizador, lo anterior desde Dietz y Mateos
(2013). Por lo que se considera, el termino indigena homologa esfuerzo, honradez y
honestidad lo que dignifica la condicion del serlo. Es entonces que hay quien se reconoce
y asume como docente con una identidad indigena, portando o no la vestimenta que
caracteriza a uno(a) persona de dicho contexto, esta ultima realidad no determina ser o
dejar de ser una persona con una identidad definida dejado de lado, la atribucién social o
institucional.

“Si porque conoce uno esto a fondo, entonces he nos decian mucho en la
escuela... y es cierto se ve he... que el indio, vamos a decir que el indigena
es reprimido, es separado y sin embargo es el que huele a trabajo, huele a
honestidad, huele a honradez porque mucha gentes... vemos por ejemplo
las comunidades indigenas que vienen a vender a nuestro estado ;no?,
con su vestimenta y todo ;no? y hay gente que les mal ven... hay no...te
Jjuntes con aquellos, sin embargo es una persona honesta es una persona
honrada y el que esta digamos del otro lado, es lo contrario de... y dicen si,
el indigena apesta a honradez a trabajo, esfuerzo y el otro jnol, el otro
huele a corrupcién mas que nada ;no?, entonces es lo que se valora de
esto en la licenciatura, es muy bonita es... me encanta, me encanta porque
dijgramos y vuelvo a repetir... bueno la historia lo dice, jpartimos de ahil...
de jahi venimos!, no por su solo hecho de vestir, 0 no vestir dejamos de
serlo, somos y pertenecemos a los pueblos originarios” [E6 SD M 8
(29/10/2019)].

Se asume que la identidad no es un constructo dado, como tampoco es un concepto
alusivo o vinculado de manera necesaria al termino idéntico(a), nada referido a la
condicion de exactitud, mejor dicho, es un concepto de mayor alcance e interpretaciéon
circunstancial de acuerdo con Dubar (2002), es un estado reconfigurable, o también
percibido como condicién permanente de auto apropiacidn que a partir de la historia se
clarifica y toma sentido, al reconocer no una identidad india, sino una identidad originaria
irreconocida hasta el momento y desde la apreciacién docente; identidad mexicana,
identidad tlaxcalteca, identidad inca:

“Yo digo que esta en proceso, por ejemplo, ahorita con el gobierno federal
creo que esta impulsando mayor énfasis en cuestion de los grupos
indigenas, aunque asi yo no me atrevo, yo diria grupos étnicos, porque
grupos indigenas no existen en el pais, porque nosotros no somos indios,
cuando se hizo el descubrimiento hace 500 arios, iban buscando un lugar
que se llamaba la india, no un pais o una cultura como la mexica, como la
Tlaxcalteca, como los incas, etcétera. Entonces ahi, se queddé esa
connotacion de indigena pero nosotros no somos indigenas, nosotros
pertenecemos a una nacionalidad irreconocida hasta el momento, no esta
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cien por ciento reconocida a pesar de que hay refuerzos de la UNESCO,
principalmente de la UNESCO, porque el gobierno federal firmé ese
convenio de reconocimiento, a los pueblos originarios, la UNESCO casi ho
utiliza la palabra indigena, dice pueblos originarios, y nosotros somos
pueblos originarios, y la otra conceptualizacion del viejo y del nuevo mundo
yo no la comparto, un planeta no se puede formar primero una parte y otra
parte en segunda parte. Yo recuerdo que cuando iba a la primaria que nos
decian que el doce de octubre era sobre la noche triste, la noche triste para
los mexicanos, jno!; para los mexicas no era una noche triste, fue un triunfo
de ellos, que todavia hasta ahora dicen que es una noche triste. jPobres
espanoles fueron masacrados!... ;Y la masacre la hizo Hernan Cortés!” [E8
D M 32 (14/11/2019)].

5.2.6.2 Caracteristicas de las personas indigenas desde la vision docente

Las y los docentes, desde su vision destacan en relacidén con las caracteristicas de una

persona indigena, que son personas con practicas, saberes, costumbres, tradiciones,

idioma y una cosmovision a la que importa la forma de sentir del ser humano, creyente en

el amor por la naturaleza, por la pureza y el trato digno, respetuoso(a) de la tierra y por las

y los adulto(a)s mayores, en algunos casos, se manifiesta desarraigo en las personas

jovenes. En palabras de Rodriguez (2012), el desarraigo se refiere a la falta de interés o

lazos con el entorno en el que se vive, es el inconstante estar aqui, pero ser de alla, no

pertenecer a ningun lado, o extrafiar algo que no se tiene o se ha perdido en el transcurso

de la vida.

“El amor que le tiene a toda... la naturaleza, a todo su... a la cosmovision,
todo eso que nos ensefia la pureza, con que ellos... este... trataban
digamos a la tierra, al alimento, a las personas, el respeto a dirigirse a los
mayores. Alla en San Isidro aprendi eso, que son muy respetuosos, para
hablar con las personas mayores, al contrario de aqui de Contla que ya es
menos en la lengua nahuatl con menos respeto, alla si. Son muchas
cuestiones que valoro, las costumbres sus tradiciones” [E4 D F 30
(29/10/2019)].

“... identificas, no pues ellos son indigenas dices tu indigenas por que
hablan la lengua ;no? y ellos se comunican asi, sin pena, no les da
verglienza, alla todavia este... las sefioras se visten con sus faldas de
colores, con sus mandiles, sus trenzas o sea si son mas arraigados alla;
como te comentaba, en la Magdalena a la gente no la vemos asi, pero si
por ejemplo cuando yo ando en ofras escuelas u otras comunidades, si se
identifica cuando una persona es indigena ;no?, o esta personan habla
alguna lengua, porque lo vemos en su vestimenta sobre todo en lengua que
hablan ¢;no?, aqui en Tlaxcala hay una escuela que habla el otomi,
entonces pues también dice uno pues, si se identifica” [ES D F 10
(29/10/2019)].
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Por otro lado, algo que especificamente se mencioné como peculiaridad es la actividad
econémica que desempenan, el atuendo y la lengua, como forma de actuar con el medio
social. Actualmente es relativo considerar que el lenguaje y el atuendo delimitan la
pertenencia a una determinada casta, como lo planteaba Gémez (2005).

“... las practicas culturales muy propias de su comunidad, como son
tradiciones, costumbres, creencias en algunos casos su vestimenta, otra
que también que yo considero que es... la actividad econdémica que
realizan. Por ejemplo, en el caso concreto de aca en el que yo conozco
mas, su actividad econémica principal es la agricultura, mucha gente vive
del campo, vive del monte, entonces también forma parte de una actividad
propia del indigena de aqui" [E10 D F 30 (22/11/2019)].
Hay docentes que consideran que el atuendo es considerado arte en ropa [sic], una
caracteristica importante para hermanar a una persona indigena o identificarse como tal,
ya que se considera que portar dichos elementos les enorgullece y hace sentirse como
parte de la cultura indigena. Sin embargo, a partir del posicionamiento de Paredes (2015),
se menciona que se ha observado que la evolucién que ha tenido la vestimenta indigena
durante los ultimos afios ha provocado la pérdida parcial de algunas prendas del atuendo
original de los y las indigenas. Por otra parte, también hay quien dice que la vestimenta no
nos hace ser diferentes, partiendo de la premisa de pertenencia a un grupo social
indigena, (lo anterior alude a una identidad heredada) en comparacion de solo adscribirse
al grupo social indigena (identidad atribuida, reivindicada o proyectada):

“...la vestimenta no nos hace ser diferentes, partimos de las costumbres y
tradiciones, como caracteristicas es lo fundamental eso” [E6 SD M 8
(29/10/2019)].

“Ya mas hacia la identidad propiamente, a la identidad que te provoca ser
parte de una sociedad indigena, por ejemplo, lo que es la lengua y va mas
alla de que te sientas propia de ella ;no?” [E7 D F 14 (06/11/2019)].

En otro tenor, emplear el término indigena esta fuera de contexto debido a que cuando se
atiende a la palabra indio o indigena en palabras de Navarrete (2008) se dice que
automaticamente nos vienen a la mente ideas que suelen reflejar los prejuicios e
ignorancia, que las verdaderas realidades culturales de esos grupos poblacionales,
postura que concuerda con la del siguiente testimonio docente:

“...yo lo conceptualizo dentro de mi pais, inclusive he ido a debates
nacionales y estamos en un debate en el que ya no se debe emplear la
palabra indigena, se debe emplear el contexto histoérico de cada una de las
nacionalidades dentro del fterritorio mexicano, es muy dificil esta
conceptualizacion, pero esperemos que algun dia lo logremos” [E8 D M 32
(14/11/2019)].
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5.2.6.3 Identidad indigena y autopercepcion

Desde la perspectiva directiva se dice, que todo parte del conocimiento que se tiene,
independientemente de ser mestizo(a)s, el origen, la raiz da a pensar la auto
consideracion al indigenismo por la razéon de haber nacido y pertenecer a un éarea
territorial con su peculiar diversidad cultural (identidad heredada), asi como por el hecho
de encontrarse situados laboralmente en contextos donde se habla el idioma indigena
(identidad atribuida), y se tiene arraigo tanto con costumbres como con saberes, formado
asi parte de una cultura especifica. En palabras de Montafiez y Delgado (1998), el
territorio es un sistema de la region, considerado abierto por la constante interaccién con
otros territorios con una propia identidad econdmica, cultural, social y politica. Donde sus
diversas implicaciones y formas de fransito inciden a su vez en el trabajo y la
reorganizacion espacial.

“Mi abuelita es de Tizatlan y desde que soy nifia ella platicaba mucho de
Xicoténcatl ;No?, de las actividades que desempenaba su papa, su papa
fue maestro y artesano, entonces el abuelo tallaba los bastones y dibujaba
muchas cuestiones pues jya sabel, prehispanicas. Entonces desde ahi se
me fue quedado eso en mi cabecita y... jSi me considero!, me gusta mucho
incluso cuando... yo presumo en este nivel, he me gusta mucho la ropa
¢No?, sacar las bolsas, luego, el uniforme... no, no, no jes hermosol!... jSi,
si me considero!” [E3 D F 15 (24/10/2019)].

En concordancia a la auto identificacién indigena, considerar como parte de si, la
identidad social y que esta es resultado de adscripciones entre identidades atribuidas,
heredadas, revindicadas o proyectadas (Kossoy, 2007), habria que considerar que una
adscripcion es desde la alusién a Flores (2017), donde el comportamiento de participacion
social en un ambiente de negociacion o ritualizaciéon, mediado por el poder o conflicto,
denominando a proceso como sociocultural (Pinzéon y Sanchez, 2005). Entre las
adscripciones que se mencionan desde la percepcion docente estan las que tienen
relacién con la importancia del legado familiar indigenista: se vive desde lo indigena, lo
heredado por los padres y las y los abuelas y los monolingiies y con rasgos fisicos, asi
como el interés, la atraccion por conocer los origenes, involucrase e informarse sobre el
tema. Posteriormente dichas intenciones en conjunto orientan a profesionalizarse en ello;
sin embargo a través de las percepciones recabadas, se identifica actualmente la
trasmisién de conocimientos y cultura indigena hacia las y los mas pequefio(a)s, lo

cuestionable es, ¢ se esta haciendo de la forma adecuada? en relacién con la vestimenta
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considerada indigena en una institucion escolar: implicaria un compromiso asumido por
las autoridades institucionales de respeto, sobre todo si se hace en eventos de caracter
patridtico, la vestimenta indigena se dice ser portada por los y las pequefio(a)s o por los
docentes en momentos y eventos especificos. El uniforme desde el sefialamiento de
Dussel (2007), como politica o signo de practica de significacion, porta sentidos sobre la
identidad y la diferencia, conllevan el disciplinamiento del cuerpo por un poder que sujeta
y subjetiva, es decir; produce subjetividades:

“Si, pues en primera por que la ensefianza por ejemplo en mi profesion
parte de ahi, ...en lo personal si me llamo la atencion, y pues dije yo voy
estudiar para lengua indigena y voy a ver en las comunidades, porque pues
sobre todo es nuestra lengua materna. Si me considero porque estoy en
medio indigena, en la escuela en la que trabajo por ejemplo se cantan los
himnos en nahuatl aja, entonces los nifios de la escolta portan el traje
indigena, nosotros los maestros también utilizamos cuando tenemos evento
portamos nuestro traje” [ES D F 10 (29/10/2019)].

“... tenemos los rasgos somos parte de ello puesto que nuestros abuelos
provienen de la raza indigena, inclusive mis abuelos no sabian hablar el
espafriol, no conocian asi un dialogo e espafiol, todo lo tenian que decir en
nahuatl, nosotros lo aprendidos el nahuatl debido a ello, pues porque nos
teniamos que comunicarnos con ellos en nahuatl y nosotros en espafiol, si
ellos requerian de algo les traduciamos, cuando tenian una visita de fuera
nosotros éramos los traductores” [E9 D M 30 (20/11/2019)].

La auto identificacion puede ser presencial o simbdlicamente, en ese sentido, al asumir
otras identidades sociales se asumen discursos, estéticas y practicas. Desde la
observacion del sector poblacional docente, se reconocen algunas practicas de
adscripcién en relacion con el lenguaje y vestuario considerandoseles como elementos
emergentes en su vida social, pero con trascendencia, lo que les permite asi mismo(a)s
mostrarse y mostrar a otro(a)s nuevos comportamientos y nuevas formas de socializacion
(Zebadua, 2011). No es una postura que todo(a)s las y los informantes asuman, en
primera porque hay quien sostiene que el empleo del término indigena esta mal situado,
en segunda no todo(as) se consideran al menos no en la totalidad. Es entonces que se
considera que, para ser indigena, habria que haberse desarrollado desde la infancia en
dichos contextos, por lo que hay la creencia, que si no se crese en estas comunidades
originarias no se es indigena, a pesar de ello se creé que, aunque las condiciones sean
otras a veces lo laboral orilla e influye para adquirir la condicién indigena en la adultez y o
en el rol de docente:

“

el concepto de indigena es cuando los espafioles y dieron esa
conceptualizacion y luego el poder econdémico... como dice nuestro
presidente, las mafias de poder pues asi nos catalogaron como indigenas,
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pero no somos indigenas, tenemos nacionalidades que estan al interior de
un territorio, por ejemplo, tenemos la nacionalidad Tlaxcalteca que no ha
sido reconocida, asi como los huicholes, los tarahumaras, los otomis
etfcéteras. Entonces yo me considero como parte de una etnia, mas no
indigena” [E8 D M 32 (14/11/2019)].

“En la totalidad no, porque en mis raices propiamente no creci aca, ya en
el transcurso del trabajo... ya se adquiere” [E7 D F 14 (06/11/2019)].

5.2.6.4 Caracteristicas de fuera y desde la docencia, en el desempefio de su labor en el

contexto indigena

A proposito de las particularidades de un docente, que desarrolla su profesion en el
contexto indigena, segun la SEP (2018), los y las docentes deberan estar certificados en
el dominio de la lengua indigena para el area geografica donde desempefan su profesion,
sin embargo, se reconoce la falta de docentes capacitados en la lengua materna. Ante la
anterior situacion, para el INEE (2017) y bajo la idea de mejorar la educacién indigena en
México, hace seis recomendaciones de politica para mejorar la atencién educativa de
nifos y nifas indigenas, garantizando asi el desarrollo profesional de las y los docentes y
directivos, lo que implica que las y los docentes posean: dominio de la lengua madre,
conozcan las artes y las tradiciones, reconozcan la cosmovision, posean conciencia del
calendario cultural y tengan las competencias de gestién comunitaria. Considerando lo
anterior como elementos esenciales de la formacién inicial y continua de los y las
docentes. Por otro lado, y desde la mirada de las y los entrevistado(a)s, ser docente del
medio indigena implica ser poseedor(a) de una pasién hacia dicha profesion coadyuvando,
acompanando, orientando, guiando y cediendo conocimientos con sentido humano, asi
como detonando habilidades personales y de las y los estudiantes en el idioma indigena,
como medio el bilinglismo del que son conocedores(as). Ademas, el docente que se
desempefa en el contexto indigena (rural), entablan comunion asertiva constante y
directa con los diferentes actores involucrados en el ambito educativo. Vincula y
contextualiza los planes y programas federales y estatales, con las herramientas que tiene
a su alcance considerando saberes previos de si, como también de la comunidad
estudiantil. Al hacer docencia en un contexto regular (urbano), limita de oportunidades y
épicas vivencias:

“El ser docente en una escuela ‘reqular” yo creo que se pierden la
oportunidad de vivir algo extraordinario, que se llama convivencia con
nuestras comunidades, se pierden muchisimo la parte importante de
conocer...umm... tradiciones, costumbres, algunos son folklores, pero ya
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vivirlas de cerca en una comunidad es otra cosa; yo creo que son las
experiencias que dia a dia nosotros cosechamos de nuestros nifios
hablantes nahuas. Otra de lo que yo puedo valorar bastante es que en la
mayoria de las comunidades tengo nifios silvestres podriamos decir,
alejados de alguna comunicacion, no ftotal, porque los medios... la
tecnologia llega ya hasta el dltimo rincén, como la coca-cola, y no es
comercial... pero yo creo que esa parte importante vivencial se pierde en la
parte urbana, la rural aun existe... para mi... como me puede encantar la
humildad, la verdad, aun hay mucha... él que cuando nosotros hacemos el
trueque, ¢No?... entonces, toda esa parte aqui en la situacion urbana jYa
no se vive tanto!l... Y entonces se pierde esa comunicacion, esa parte
afectiva entre alumno y docente, pero sobre todo con padres de familia.
Porque todavia el padre de familia va y te pregunta ;Cémo va mi nifio?,
¢Como lo ha visto?, y a veces en algunas partes urbanas... jHay le dejo a
mi nifol...[sic] jAdids!, jHasta luego profe!, Nos vemos al rato!... después
ya me llevo a mi nifio, gracias maestra, mi trabajo... Entonces yo pienso
que se pierde la comunicacion con padre de familia, alumnos y docente”
[E2 JDA F 29 (08/10/2019)].

Como parte de las caracteristicas, de acuerdo con la SEP (2019) un docente que se
desempefa en el contexto indigena es necesario que cuente con: conocimiento solido de
los propésitos, enfoques y contenidos incluidos en el plan y programas de estudio para el
medio indigena, comprension de los procesos de aprendizaje y de desarrollo de las y los
estudiantes, perspicacia del contexto sociocultural y linguistico, asunciéon del compromiso
educativo e identificarse con el quehacer en el aula, manejar el idioma indigena, pero
también escribirlo ya que se consideran mecanismos para interactuar con las formas de
vivir diferente tanto del estudiantado en interaccién con las formas de vivir diferente de las
y los docentes. Brumm (2010) plantea que la ensefianza de la lengua a partir de la
lectura y escritura constituye una importante medida para mantenerla, para difundirla.
“Solo si se escribe una lengua, se puede leer, y solo si se escucha, se seguira hablando”,
sin dejar de considerar los medios para rescatar tradiciones y costumbres a través del
amor por lo propio, sobre lo ajeno:

“Pues en estas comunidades rescatamos, bueno como aspecto positivo es
que rescatamos mucho las tradiciones y las costumbres ;no?, ya sea en
cantos, en festividades como, este... en navidad los villancicos en lengua
indigena, en el dia de la lengua materna, cuando algunas danzas, bailes,
cantos, en nuestra lengua, en nuestros homenajes de manera
este...bilinglie, nuestros himnos, entonces vamos rescatando esa parte que
es muy importante rescatarla y difundirla” [E3 D F 15 (24/10/2019)].

“Precisamente eso... amar su lengua, amar su cultura, amar... este...el
poder trasmitir a los nifios, en el caso de aqui, rescatar lo que ya se perdio,
mostrarles que no nada mas lo que ahora viven el espariol y lo que nos
traen de otros paises es bueno; sino que también tenemos lo nuestro,
como ahorita en las cuestiones de dias de muertos, lo vemos de Halloween
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y aqui no, nosotros nuestros altares... umju y muchas otras cosas” [E4 D F
NABB (29/10/2019)].

En relacion con el compromiso con la educacion y desde el argumento de Bastiani (2007),
los y las docentes en el medio indigena deben dar a la diversidad cultural y linguistica, la
esperanza de cambiar los escenarios escolares convirtiéndolos en verdaderos espacios
de formacion integral, una vez que la practica docente en la interculturalidad admita como
condicion inherente de todo proceso educativo a la diversidad cultural y linguistica de las
culturas indigenas. En relacidon con la responsabilidad con las nuevas generaciones de
estudiantes, y compromiso personal de las y los docentes con su practica laboral, con el
manejo de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC), ya que estas
herramientas han recobrado en la actualidad un lugar importante. Sobre la afirmacién de
Garcia (2017) en la que plantea que los adultos, docentes, padres y madres en la
actualidad presenta dificultades para comprender el mundo digital, ya que hay un factor
entre la familiarizacion o no, con dichas tecnologias, que es la edad. Después de hablar
de compromiso y responsabilidad en la practica docente no solo para las comunidades
indigenas, especificamente con la ensefanza de la lengua materna se destaca el valor de
considerarla desde el hacer docente al idioma —no solo el nahuatl, sino todas las lenguas
del pais-, sobre la creencia de considerarseles dialectos; resultado que se evidenciara por
trabajo en beneficio del reconocimiento, avance social y fortalecimiento a la identidad
comunitaria, en tenor de la diversidad social.

“... debe estar comprometido con su trabajo, pero ademas comprometido
con la lengua materna, porque si nosotros desarrollamos la lengua materna
desde nuestro pais, no exclusivamente nahuatl sino de todo el contexto
nacional vamos a lograr grandes avances y sobre todo el reconocimiento.
Hasta hace algunos afios se consideraba como: jno como un idioma!, se
consideraba como un dialecto y el idioma nahuatl y todos los idiomas
nacionales tienen toda la conceptualizacion de ser un idioma, porque tienen
gramatica, tienen vocabulario, etcétera... ha conjugacion de verbos,
etcétera” [E8 D M 32 (14/11/2019)].

“...desafortunadamente en ocasiones tenemos compaferos que no
cumplen con estos rasgos y pues de ahi deriva que se vaya perdiendo la
lengua porque no le damos impulso, es el contexto social en una parte muy
fundamental, eh no deja de lado la cuestion del maestro puesto que
nosotros tenemos un lapso muy corto con nuestros nifios tratando porque
no exactamente les damos a conocer, tratamos de rescatar nuestra lengua
nuestras tradiciones, nuestras costumbre nuestra vestimenta, tratamos de
rescatarlo porque desafortunadamente poco a poco en medida que pasa el
tiempo se va perdiendo, nuestros ancianos que son los que hablan un
porcentaje mayor de la lengua, van muriendo y también se va muriendo
nuestra lengua, los jovenes son pocos los que tienen ese impetu de
conocerlo y practicarlo” [E9 D M 30 (20/11/2019)].
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...que este convencido de que la labor que va a realizar en educacion
indigena es importante y esa labor que va a realizar implica fortalecer la
parte identitaria de la comunidad, fortalecer la lengua la cultura y... de igual
manera... que los alumnos... conserven esa... identidad, pero que también
lleven una vida digna, propia de un ser humano” [E10 D F 30 (22/11/2019)].

Evocando a la realidad, evidenciar carencias en el sistema educativo indigena tlaxcalteca
y bajo la idea de considerar a la interculturalidad, desde la postura de Beuchot (2005)
referirse a un contexto sobre todo intercultural permite hacerlo bajo un apostura reflexiva y
critica tanto de los discursos como de los términos que se construyen histérica-
contextualmente. Por un lado, se idealizan caracteristicas docentes aludiendo a el deber
ser (docentes bilingles), pero por otro, la realidad supera la ficcion. En dicho subsistema
educativo hay docentes bilingles, cantidad que es rebasada por docentes conocedores
del idioma, pero no bilingues.

...podriamos hablar de las caracteristicas ideales, pues basicamente un
docente que se desempefia aqui deberia ser bilinglie, valga el deber ser.
Finalmente, las condiciones no son esas, eso da al traste con la labor que
se hace en educacion indigena, pero bueno...” [E11 D M 34 (22/11/2019)].

En resumen, las condiciones laborales en el servicio docente son diversas, pueden
condicionar o afectar el desarrollo y desempeno; los lugares de radicacion se consideran
importantes porque constituyen conocimientos previos reflejados en la practica dentro de
las aulas, las rutas de transito ocupacional generan al salir del terruio conocimientos
diferentes a los del lugar de origen de igual modo una vision intercultural vinculada a la
diversidad cultural indigena, el discurso de las y los docentes se ve robustecido
mejorando su practica, asi como ampliando su panorama, el perfil socio profesional y la
insercidon laboral se relacionan, si se piensan desde la practica, la pasién, el tiempo, la
energia para emprender acciones de impacto en la reconstruccion del tejido social
pensando en la movilidad laboral resaltando la configuracion, construccion y/o

reconfiguracion identitaria.
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CAPITULO VI. TRAYECTORIAS DE DOCENTES DE LA ESCUELA COYOLXAUHQUI,
UNA MIRADA CUANTITATIVA.

6.1 Perfil socioprofesional

6.1.1 Alcances de la familia de origen y de la familia conformada en la trayectoria e

identidad docente

Se considera que, entre los factores involucrados en la configuracion o reconfiguracion de
las dimensiones de la identidad, asi como de la trayectoria, se ven implicados aspectos de
la identidad heredada: expectativas, nivel de estudio y trayectoria de los progenitores,
hermanos, hijos y pareja, asi como aspectos econdmicos y situacion de ocupacion laboral
(Kossoy, 2009).

6.1.1.1 Composicion familiar y nivel escolar de familia de origen (de los informantes)

La figura (37), muestra el nivel de escolaridad de los progenitores (de informantes), a
partir de la clasificacion propuesta por Casillas, Chain y Jacome (2007) nula, basica,
media y superior por lo que se plantea lo siguiente: en primera instancia se muestra que
hay padres y madres de familia que no cuentan con estudios de ningun tipo (nivel de
escolaridad nula), en mayor numero los hombres; en segunda instancia se muestra de
mayor nivel de estudios a menor. El nivel de estudio de los progenitores se centra en
quienes tiene estudios de licenciatura con 6 casos, nivel de escolaridad superior; seguidos
de quien tiene estudios de secundaria con 5 casos, los que tienen estudios de primaria
con 3 casos (nivel de escolaridad basica); las y los que tienen estudios de preparatoria 2
padres vy, finalmente, un padre con estudios de carrera técnica (nivel de escolaridad

superior).

Entre las tendencias se evidencia que hay menor nimero de padres y madres de familia
sin estudios, en comparacion de quienes si los tienen. Por otro lado, se percibe aun el
mayor numero de alfabetismo en papas que en mamas, sin embargo, la
profesionalizacion es mayor en madres de familia. Seria pertinente recuperar el
comentario que refiere la importancia por el acceso a la formaciéon y educacion como
elemento crucial para asegurar el acceso a unidades elementales, segun Casanova

(2003), como: un trabajo, una fuente de ingresos, salud, alimentacion y vivienda. Habria
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que decir que no siempre la profesionalizacion asegura lo planteado por el autor anterior,
sin embargo, persiste la conviccidn familiar por procurar en medida de lo posible
acrecentar la formacion en quien conforma la familia, como en invertir en la educacion y
formacion. Conforme a lo planteado con antelacion, Marcelo y Gallego (2018) destacan
como importante en la conformacién de la identidad profesional docente, lo asentado en la
escuela desde el rol de estudiante, y lo constituido en la casa como hijo, y es que la
identidad evoluciona a lo largo de la formacion inicial, en ella se consolidan las
expectativas de convertirse y profundizar en el conocimiento profesional que podria

ejercerse a futuro.

Figura 37. Nivel de estudios de los progenitores (de docentes)

Sin estudios E 4

Primaria 1 2
Secundaria 2 3
Preparatoria 0 2
Carreratécnica = o 1

Licenciatura 2 4

Papa @ Mama

Fuente: Elaboracién propia

6.1.1.2 Estructura de la familia conformada, estado civil de las y los docentes

Dubar (2002) sostiene como un elemento en la identidad profesional docente
imprescindible el reconocimiento de la estructura social, ademas de las relaciones entre
comportamientos actitudes y opiniones en materia profesional, religiosa, politica como
valiosos, sin dejar de considerar las interacciones y/o relaciones familiares. Por ello se
considera el estado civil de las y los docentes que, en su mayoria, presentan un estatus
de casado(a)s, con la excepcion de una docente que expresa ser madre soltera. En
relacién cono nivel de estudio y ocupacion de las parejas de las y los encuestado(a)s, se
muestran los siguientes resultados en la figura (38), donde se visualiza que 9 de las 11
parejas en cuestion, tienen estudios de licenciatura (nivel de escolaridad superior) lo que
representa el 73%; 18% tienen estudios de secundaria (nivel de escolaridad basica) y el

9% de preparatoria (nivel de escolaridad media). La ocupacion entre profesionistas
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(ocupacion de prestigio alto) y empleado(a)s (ocupaciones de prestigio medio) es del 60%;
20% en amas de casa (ocupacién de prestigio bajo), y 20% de parejas docentes

(ocupaciones de prestigio alto).

Figura 38. Ocupacion y nivel de estudios de las parejas de las y los docentes
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Fuente: Elaboracién propia

Tejeda, (2018) plantea que la formacién es un elemento de la identidad laboral ya que del
ejercicio docente debe considerarse el desarrollo de mecanismos a fin de convertirse en
profesores no como tarea simple de transiciéon, sino un proceso social que implica
complejas interacciones entre las concepciones construidas en la historia de un sujeto,
aquellas desarrolladas durante los estudios de formacioén y las vividas en las instituciones
educativas en las que se realizaban las practicas pre-profesionales, y todo ello dentro de
un determinado contexto social.

En relacion con las instituciones de los estudios de licenciatura de las parejas de las y los
docentes destacan (Figura 39): Universidad Auténoma de Tlaxcala, Normal Francisca
Madera Martinez, Universidad Pedagdgica Nacional, Instituto Tecnoldgico de Tlaxcala,
Escuela Superior de Educacioén Fisica Revolucion Mexicana. La tendencia se centra en
estudios en la Universidad Auténoma de Tlaxcala como en los estudios en las Normales;
tanto de educacién fisica como de educacién preescolar, seguidos de los estudios en el
Instituto Tecnoldgico y la Universidad Pedagdgica.
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Figura 39. Instituciones de estudio de las parejas de las y los docentes
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Fuente: Elaboracién propia

Especificamente con relacion al apoyo de la pareja (figura 40), para la construccion de la
identidad profesional docente Cantén (2018) menciona como factor de calidad a la
satisfaccién que un docente presente ante el respaldo en este caso de una pareja. Por lo
que fue pertinente indagar en relacion con los gastos familiares, el 73% de docentes
manifiesta recibir apoyo econdémico por parte de sus parejas y 18% no reciben apoyo de
su parte, el 9% reciben el apoyo parcialmente. Se saca mayor provecho de los afanes

compartidos.

Figura 40. Apoyo por parte de la pareja
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Fuente: Elaboracién propia

A propésito del numero de hijos o hijas que integran la familia conformada de las y los
docentes de la escuela Coyolxauhqui (Figura 41), se observa que en seis casos las y los
docentes solo tienen 2 hijo(a)s, en tres casos son conformadas por 3 hijos, en dos casos

por 4 hijo(a)s y en un caso por un hijo(a). La tendencia muestra que, si bien la
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conformacion familiar para esta corte generacional esta en proceso de reconfiguracién,
con el fin de reducir a un menor numero de integrantes hijo(a)s. Y es que de acuerdo con
Dubar, (2002 p. 15) “Las dimensiones de relacion y biograficas de identificacién se
combinan para definir lo que llamé las formas identitarias, formas sociales de
identificacion de los individuos en relacion con los otros y durante una vida. Utilizaré la
expresion configuracion identitaria para designar una discusion tipica de formas de

identificacion”.

Por otro lado, se hace una comparacion con los hermanos o hermanas de la familia de

origen de las y los docentes.

Figura 41. Numero de hijos o hijas por rangos
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Fuente: Elaboracién propia

Con relacion al nivel de estudios de las hijas y los hijos, en la familia conformada a partir
de la siguiente figura (42), se puede observar la tendencia por los estudios de licenciatura
(nivel de escolaridad superior) con el 29%, seguidos de los estudios de preparatoria (nivel
de escolaridad media) y primaria (nivel de escolaridad basica) con el 18% en cada uno de
los elementos; 14% cuenta con estudios de secundaria (nivel de escolaridad basica), y
con el 7% en cada uno de los siguientes tres niveles: sin estudios (nivel de escolaridad
nula), carrera técnica o estudios de maestria (nivel de escolaridad superior), este ultimo

elemento con dos casos.
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Figura 42. Nivel de estudios de hijas e hijos
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Fuente: Elaboracién propia

6.1.1.3 Ocupacion de las y los progenitores de docentes

Ahora se muestra la fugura (43), en la que se ejemplifica la diversidad de ocupacion de
las y los progenitores y desde la propuesta de Casillas, Chain y Jacome (2007), se dice
que hay prestigio: bajo medio y alto en la ocupacion de los padres de familia, para este
caso progenitores de los docentes. Campesino(a)s (ocupacion con prestigio bajo), con 6
casos de los cuales 5 son varones y una mujer lo que evidencia que las mujeres también
se involucran en trabajos que posiblemente podian ser considerados exclusivamente para
los hombres; aunque habria que considerar que en la actual cotidianidad no solo de las
comunidades indigenas, es comun observar a mujeres realizando actividades calificadas
para hombres, como pudiera pensarse con las actividades del trabajo de campo y la

llevada del itacate8 (actividad pensada para mujeres).

En relacién con las actividades en el hogar: se menciona a 8 mujeres amas de casa (en
esta respuesta para incluir las diversidades de organizacién familiar se incluyé la opcion
amo de casa, sin embargo, no hubo respuestas a fin), (ocupaciones de prestigio bajo).
Para el caso de las y los progenitores que se dedican a docentes se identifica que hay 3
mamas, lo que permitiria por ende pensar en matriarcados que orientaron la identidad en
las y los ahora informantes (ocupacion de prestigio alto), entre empleados y comerciantes

(ocupaciones de prestigio medio) 5 hombres, finalmente entre oficios y obreros

8 Palabra nahuatl que refiere traslado de alimentos
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(ocupaciones de prestigio bajo) 2 hombres; estos 7 ultimos casos de hombres mostraria la
vision existente y quiza, contrapone el planteamiento anterior de la feminizacion o

masculinizacion de ocupaciones.

Figura 43. Ocupaciones feminizadas o masculinizadas
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Fuente: Elaboracién propia

6.1.1.4 Estudios, numero de hermanas y hermanos de docentes

Se muestran los siguientes rangos (ver figura 44) de la conformacion de la familia en
relacion con el numero de hijas e hijos; se concentra entre 1 a 4 hermanos en 8 familias.
Por otro lado, 4 familias son conformadas de por 5 a 8 hijos; en tres casos por 8 y en uno
por 5 hijos, del total de informantes. Lo que evidencia que la conformacién actual familiar
nuclear de las y los docentes tiende a reducir en cuanto a numero de hermanos y
hermanas que la integran. Sin embargo, aun se puede considerar que en este corte

generacional las familias no son tan numerosas, pero tampoco dejaron de serlo.

Figura 44. Numero de hermanos por rango
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Fuente: Elaboracién propia
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Por otro lado, y refiriéndose al nivel de estudios de las hermanas y los hermanos la figura
(45), muestra de lo general a lo particular que los datos se centran en los estudios de
licenciatura con 19.39% de los casos (nivel de escolaridad superior), seguidos de los
estudios de secundaria (nivel de estudios basica) y bachillerato (nivel de estudios medio)
con 20.41% en los casos entre ambos niveles, y 8.16% en casos con estudios de primaria
(nivel de escolaridad basica). Cabe destacar que, asi como se presenta el 1.2% de algun
hermanas o hermanos sin estudios (nivel de escolaridad nula), también hay el mismo
valor en casos de algunos hermanos de docente con estudios de maestria (nivel de

escolaridad superior).

Figura 45. Grado de estudios de las hermanas y los hermanos
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Fuente: Elaboracién propia
En relacion con las y los hermano(a)s de las y los 12 docentes informantes, en la
siguiente grafica se muestra que, la mayoria; el 82% de hermanos no se dedican a la
docencia, mientras que el 18% si se dedican a ser docentes (prestigio de ocupacion alto),
asi como se identifica la relacion parental hermanos, entre 2 docentes de la institucion de
37 y 40 afos.

Figura 46. Hermano(a)s docentes
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Fuente: Elaboracién propia
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6.1.1.5 Formacion, profesionalizacion y titulacion

Vale la pena sefialar que, durante la formacién y los procesos de profesionalizacién,
titulacion marcaran diferencias en las construcciones de las trayectorias laborales ya que
“... pueden ser muy variadas en funcion de como se transita por estos estadios de vida.
De tal forma que podemos tener inicios dificiles o faciles, afectando de manera concreta a
la insercion laboral, e incluso que existan desarrollos mas o menos exigentes, tranquilos,
retadores, con implicacién en proyectos de innovacion, etc. y por supuesto también tener
una desconexion final de la vida laboral tranquila o serena, o, por el contrario, amarga.
Sea como fuere, dicho transitar afecta a la conformacién y desarrollo de la identidad
laboral también similar, propiciandose un desarrollo profesional en consonancia con la
trayectoria iniciada” (Tejeda, 2018 p. 93). En relacién con sus estudios de preparatoria, las
y los docentes externan haber egresado de Colegio de bachilleres en un 42%, de
Bachillerato general en un 33% y de otras instituciones 25%, que no son: CETIS, CBTIS,
CONALEP, Tele-Bachiller o CECYTE.

Los estados en los que las y los docentes estudian la licenciatura son (Figura 47):
Tlaxcala y Puebla, los titulos obtenidos son: Licenciado(a) en educacion primaria para el
medio indigena (37%), Licenciado(a) en educacion primaria (27%), Licenciado(a) en
educacion secundaria con especialidad en telesecundaria (18%) y licenciado(a) en
educacion indigena (9%), Licenciado(a) para el medio indigena (9%).

Figura 47. Estados involucrados en los estudios de licenciatura docente
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Fuente: Elaboracién propia

237



Las instituciones de los estudios de licenciatura, de las y los docentes que prestan el
servicio en este contexto, tiende hacia la Universidad Pedagdgica Nacional en algunas de
sus unidades (59%), asi como a las escuelas Normales y a las Universidades Auténomas
estatales o foraneas (16%), y un porcentaje considerable (25%), a otras universidades,
que no son: Universidades Interculturales, Universidades o Institutos Tecnoldgicos
publicos; lo que permitiria pensar en las universidades particulares (instituciones no

consideradas en las respuestas propuestas).

Figura 48. Instituciones de estudios de licenciatura
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Fuente: Elaboracién propia

Entre las razones para estudiar, destaca la vocacién que mencionan poseer los y las
docentes que se desempefian en este contexto, debido al numero en respuestas
acumuladas (50%). Seguidas tanto de las condiciones econdmicas para realizar estudios
profesionales (19%), como la que llama la atencién, es la que considera a la docencia una
segunda opcion de desarrollo profesional (19%). Ante esta ultima razén, se considera la
existencia de diversas razones para considerar estudiar y ser docente como segunda
opcion, por decir algo, la herencia de plazas que contrapondria en primera, la vocacion de
alguno(a)s docentes, en segunda estudiar para docente como primera opcioén profesional
(12%).
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Figura 49. Razones para estudiar y modalidad de titulacion
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Fuente: Elaboracién propia

Entre los mecanismos de titulacion (Figura 49), destaca la elaboracidén de tesis para la
obtencion del titulo con un 42% de las respuestas, seguido de otros mecanismos con un
33%; diferentes a tesina (17%) y examen de conocimientos (8%); la tendencia muestra
que entregar un documento a pesar de las politicas institucionales de titulacion masiva de
sus egresados, sigue siendo el mecanismo de mayor empleo con un 59% dejando a un
lado la entrega de memorias (0%). En esta investigacion no se encontrd algun docente

que obtuviera el titulo a partir de su promedio (0%).

6.1.1.6 Razones para profesionalizarse y obstaculos en la realizacion

Referente a las razones para profesionalizarse, destaca desde la percepcion docente
considerar al desarrollo profesional (67%) como primera razén para hacerlo, y como
segunda opcién la actual competitividad del campo de trabajo (33%), las dos anteriores
sobre: desarrollo personal, influencia institucional, vocacion, evaluacion docente, cambio

de subsistema, exigencia de la Secretaria de Educacion Publica u otro (0%).

En relacién con los obstaculos, destaca el aspecto econdmico como obstaculo para
continuar estudiando, seguido de aspectos personales y familiares, finalmente
descartando aspectos institucionales u otros. Habria que mencionar que, actualmente las
y los docentes de la escuela Coyolxauhqui, no se encuentran haciendo algun tipo de

estudios.
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Figura 50. Razones de formacion académica y obstaculos
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6.1.1.7 Doble profesionalizacion

Entre los hallazgos, se destaca un numero considerable de docentes con otras
profesiones, previas o posteriores a la profesionalizacién en la docencia indigena. Entre
los estados de estas otras profesiones de las y los docentes que trabajan en el contexto
indigena, estan los mencionados con anterioridad, Tlaxcala y Puebla; sin embargo, se

adhiere a estos el estado de México.

De 5 docentes que manifiestan tener otros estudios, 3 exteriorizan haber realizado estos
estudios en 1 escuela Normal Estatal o Foranea, lo que permite pensar que les fue

solicitado un titulo especifico o a fin al contexto indigena.

Figura 51. Otros estudios de licenciatura, institucion y estado
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Fuente: Elaboracién propia
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Las razones que manifiestan los y las docentes para estudiar otra licenciatura estan
(Figura 52): haber estudiado otras licenciaturas previas a la docencia 33%, otros estudios
como segunda profesion (17%) y condiciones de oferta laboral (17%). Finalmente, las y
los docentes consideran otras razones para estudiar una distinta licenciatura. La
modalidad de titulacién, para este caso es la tesis (40%) y el examen de conocimientos
(40%) y 20% tesina.

Figura 52. Razones para estudiar otra licenciatura y modalidad de titulacién
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Fuente: Elaboracién propia

6.2 Insercion laboral

Las y los profesores principiantes deben, segun Marcelo y Gallego (2018) sostener “...
multiples identidades cuando esta en el proceso de insercion a su profesién como
docente... Al igual que el resto de las personas, los profesores deben aprender a hacer
malabares con identidades contrapuestas, buscando el equilibrio y desarrollando
estrategias de afrontamiento para manejar circunstancias de dominacién en una

dimensién determinada” (p.47-48).

6.2.1 Desempleo frente a requisitos y mecanismos de insercion a la docencia

Los momentos de desempleo en nuestra época son un tema latente, no es la excepcién
para quienes se dedican a la profesion docente, lo anterior se expresa una vez que se
obtuvieron las apreciaciones docentes a partir del cuestionamiento, en relacién con los

momentos de desempleo qué recuerdan y cudles han sido los sentimientos que
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predominan estando en esa condicion. Entre las respuestas se externa haber estado de
entre un momento y hasta cinco momentos de desempleo. Vivenciando estremecimientos
de frustracion como primer impresion, depresion y tristeza u otros sentimientos diferentes

a enojo, insomnio o agresividad.

Figura 53. Momentos de desempleo y sentimientos vivenciados
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Fuente: Elaboracién propia

Frente a los periodos de desempleo, los mecanismos de insercién a la docencia para el
contexto indigena, van desde: la recomendacion profesional (33%), el examen de
oposicion (17%) hasta otros mecanismos (50%) diferentes a la recomendacién sindical,

recomendacioén familiar o herencia de plaza (Figura 54).

Figura 54. Mecanismos de insercidn a la docencia, para el contexto indigena
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La identidad docente no es independiente de aspectos por decir algo, de contratacion u

otros aspectos ya que estos de acuerdo con Cantén y Tardif (2018) “... definen hoy en dia
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el ejercicio del trabajo: el estatus social de los profesores, sus roles y tareas, las misiones
que les son conferidas, su lugar en la organizacién de la escuela con sus numerosas
subdivisiones por grados, cursos, niveles, publicos, regionales, etc... se puede ver

claramente la identidad docente no se refiere a una realidad empirica objetiva...” (p. 9).

Haciendo alusién a los requisitos formales para incorporarse laboralmente al mercado de
trabajo se presenta la siguiente tabla (43) con el fin de mostrar a partir de porcentajes, los
requisitos que con mayor frecuencia les son solicitados para el primer empleo se
encuentran, el certificado de estudios, la carta de no antecedentes penales; alta ante el
SAT vy titulo profesional. Para el caso del servicio profesional docente para el contexto
indigena, los requisitos sustanciales son: en un primer nivel, el certificado de estudios y la
carta de no antecedentes penales, en un segundo nivel de requisicidn el titulo y carta de
no inhabilitado, en un tercer nivel el alta ante el SAT y comprobante del dominio del
idioma indigena. Este ultimo requerimiento considerado elemento trascendente para la
preservacion del idioma originario, posicionado hasta un tercer nivel por encima del

curriculum vitae y la cédula profesional.

Tabla 43. Requisitos entre el primer empleo y el actual

Alta  Cartade Cartadeno  Certificado  Cédula Titulo Curricul  Dominio
ante  no inhabilitado  de estudios  profesional um del
el antecedent idioma
SAT  es penales indigena
ler 17%  20% 11% 20% 9% 14% 6% 3%
empleo
Empleo 11% 17% 15% 17% 6% 15% 9% 10%
actual

Fuente: Elaboracion propia

6.2.2 Interinatos y permanencia en la labor docente para el contexto indigena

Se indagd con las y los docentes, en relacion con si han cubierto interinatos como
mecanismo previo de incorporacién al sistema educativo Tlaxcalteca, y/o empleo temporal,
situacion a la que respondieron: cinco de las y los doce informantes, dando testimonio de
haber sido participes en periodos de 3 meses y hasta 2 afos. Siete de las y los docentes

externan, no haber participado en dichos nombramientos.
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Figura 55. Nombramiento e interinatos
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Fuente: Elaboracion propia

Entre las razones existentes que orientan a las y los docentes para dedicarse a esta
profesion, especificamente en el contexto indigena, destacan la conviccion (59%), la
necesidad econémica (25%), asi como las recomendaciones (8%); u otras (8%) diferentes

a: cercania del centro de trabajo al domicilio, tradicion familiar o examen de oposicion.

Figura 56. Orientacion a la dedicaciéon docente
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Fuente: Elaboracién propia

6.3 Condiciones laborales

En los primeros afios de ejercicio profesional “... la identidad profesional docente va
tomando ya una definicion que empieza a ser relativamente permanente. Las y los
docentes principiantes se enfrentan a situaciones conocidas y a la vez desconocidas en

los centros educativos. Sufren tensiones internas entre la identidad deseada y la realidad
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del aula que exige acciones y toma de decisiones. Muchos de los problemas que los
profesores principiantes reportan en las investigaciones tienen que ver con asuntos que
enfrentan otros docentes con mayor experiencia, tales como la gestion de la disciplina en
el aula, la motivacion de los estudiantes, la organizacién del trabajo en clase, los
materiales insuficientes, los problemas personales de los estudiantes y las relaciones con

los padres” (Marcelo y Gallego 2018, p.47).

6.3.1 Salario, transportacioén y condiciones de vivienda de las y los docentes

Respecto al salario aproximado de los y las docentes se plantearon en el cuestionario seis
rangos, como supuestos a elegir, dichos rangos fueron los siguientes: de menos de $7000
pesos, de $7000 a $10000, de $10000 a $13000, de $13000 a $16000, de $16000 a
$19000 y de mas de 19000 pesos, la concentracion de respuestas se centré entre los
$7000 y $13000 pesos; los docentes externaron en un 58% percibir entre 7 y 10 mil pesos
aproximadamente; por otra parte, en un 25% de las respuestas hay quien percibe menos
de 7 mil pesos, y, por otro lado, en un 17% percibe entre 10 y 13 mil pesos. En el

siguiente figura (57), se muestra la concentracién de respuestas.

Figura 57. Salario docente en el contexto indigena por rango
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Fuente: Elaboracién propia

Acerca del cuestionamiento, sobre el trasporte que utilizan las y los docentes tanto en su
vida diaria, como en su vida laboral, en la siguiente tabla y desde los aportes de las y los
doce informantes, se identifican las siguientes tendencias en relacion con quienes
cuentan o no con auto propio y en qué condiciones lo emplean, asi como sobre el empleo
de otros medios de traslado. Hay 6 docentes que manifiestan contar con auto propio de
los cuales, 5 tienden a emplearlo tanto en su vida diaria como en su vida laboral y 1 lo

emplea solo en su vida laboral ya que, en su vida diaria se moviliza en transporte publico.
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Por otro lado, 6 docentes emplean el transporte publico tanto en su vida diaria, como en la
laboral; lo anterior permite imaginar en la posibilidad de poseer auto y no lo utilizarlo para
ninguno de los 2 casos propuestos (vida diaria y laboral). Un ultimo caso manifiesta contar
con auto particular propio que emplea en su vida diaria, sin embargo, no lo emplea para
su traslado hacia su trabajo; lo que permite inferir que se traslada a través de bicicleta,

caminata, transporte magisterial, auto particular de alguna compariera o compariero.

Tabla 42. Transporte habitual de las y los docentes

Numero Trasporte en su vida diaria Transporte para trasladarse
de a su empleo
caso
Caso 1 Auto particular propio Auto particular propio
Caso 2 Trasporte publico Trasporte publico
Caso 3 Auto particular propio Trasporte publico
Caso 4 Trasporte publico Trasporte publico
Caso 5 Auto particular propio Otro
Caso 6 Trasporte publico Trasporte publico
Caso7 Trasporte publico Trasporte publico
Caso 8 Auto particular propio Auto particular propio
Caso 9 Trasporte publico Trasporte publico
Caso 10 Auto particular propio Auto particular propio
Caso 11 Trasporte publico Trasporte publico
Caso 12 Trasporte publico Auto particular propio

Fuente: Elaboracién propia

La identidad profesional se construye cuando la o el estudiante “... pasa de un lado de la
clase al otro, de estudiante a profesor, teniendo que procurar una construccion fuerte de
su identidad para no caer en tensiones provocadas por el cambio contextual” (Marcelo y
Gallego 2018, p. 55-56). Con relacién a las condiciones de vivienda de las y los docentes,
en su experiencia como estudiantes, se muestran 4 casos con omision de respuestas, 7
docentes que externan haber contado con casa propia y 1 solo caso de un(a) docente que

la casa que habitaba en su rol de estudiante fue rentada.

Por otro lado, en relacion con la condicidn de la casa que habitan como profesionistas la
tendencia radica en 10 casos donde las y los docentes externan contar con casa propia
(tabla 43), y dos casos: el primero en condicién de préstamo y el segundo en una
condicién que se desconoce. Respecto a condiciones para su trabajo en casa todos
tienen: una mesa, computadora portatil con acceso a internet, por otro lado, algunos
tienen una habitacion especifica de trabajo y/o estudio, computadora de escritorio, asi

como acervo bibliografico.
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Tabla 43. Condiciones, servicios en casa de las y los docentes

Condicién de Condicién de
Casos casa casa como Servicios en su vivienda
como profesionista
estudiante

Caso 1 Rentada Propia Habitacion de trabajo y/o estudio,
internet, computadora portatil,
acervo biografico, escritorio.

Caso 2 Propia Propia Computadora portatil y mesa.

Caso 3 Propia Propia Habitacion de trabajo y/o estudio,
internet, computadora portatil
y de escritorio, acervo
biografico, mesa.

Caso 4 Propia Otro Internet y computadora portatil.

Caso 5 s/d Propia Internet, computadora portatil y
mesa.

Caso 6 Propia Prestada Internet y computadora portatil y
escritorio.

Caso 7 s/d Propia Internet, computadora de
escritorio, acervo biografico,
escritorio y mesa.

Caso 8 Propia Propia Internet, computadora portatil y
mesa.

Caso 9 s/d Propia Internet, computadora portatil y
mesa.

Caso 10 Propia Propia Habitacion de trabajo y/o estudio,
internet, computadora portatil,
escritorio.

Caso 11 s/d Propia Internet, computadora portatil,
acervo biografico, escritorio y
mesa.

Caso 12 Propia Propia Internet, computadora portatil,

acervo biografico y mesa.
Fuente: Elaboracién propia

6.3.2 Organizacién institucional, incentivos y estimulos

Con respecto a la organizacién escolar “... si consideramos que la identidad profesional
del profesor se construye sobre la base de interacciones o socializaciones que tienen por
soporte estructural diferentes contextos culturales en las escuelas, entonces en funcién de
la situacion y del contexto, él puede movilizar una u otra identidad profesional con el
objetivo de identificarse o diferenciarse de las asignaciones o modelos atribuidos... es una
sintesis, representacion o definicién de si en tanto que profesor que se desarrolla en las
interacciones cotidianas con aquellos colegas, alumnos y autoridades que comparten su
contexto institucional, pero también en relacion con su historia personal, sus proyectos y a
las demandas o asignaciones que definen y regulan su actuar’ (Galaz, 2018 p. 100-103).

Las caracteristicas de la escuela primaria Coyolxauhqui son las siguientes: institucién de
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organizacion completa, turno matutino, en la que se albergan plazas federales en atencién
a la comunidad indigena, las y los docentes de dicha institucién cuentan con contrato de
una plaza, a excepcién de una docente que tiene contrato de plaza temporal y el tipo de
nombramiento es interino, 11 tienen la funcion de docentes frente agrupo y uno la de

directivo, la antigiedad en la funcion va de entre el 1 afio y los 27 afios de servicio.

Con respecto a los programas de incentivos y estimulos (Figura 58) para las y los
docentes (en apremio a su labor, capacitacién y superacion). Carrera magisterial es uno
de estos programas, se considerd por Jiménez - Vasquez y Camacho (2017) como un
mecanismo de movilidad horizontal, por otro lado, y parafraseando a dichos autores, fue a
su vez un mecanismo de exclusion (filtro restrictivo), ya que los requerimientos y/o
propositos no permitieron el acceso a todo(a)s las y los docentes. A partir de la siguiente
grafica, se observa que cuentan con carrera magisterial 8 de los 12 docentes informantes,
de los cuales 3 pertenecen al nivel A y uno(a) al nivel B. En relaciéon con el acceso del

estimulo para el desempefio docente, una docente comenta ser beneficiada.

Figura 58. Incentivos y estimulos

ORNWAUION®O
w

Fuente: Elaboracién propia

En relacion con la modalidad educativa, 10 de las y los 12 informantes afirman efectuar
sesiones virtuales, un docente asegura efectuar su empleo tanto presencial como a

distancia; dicho cuestionamiento presenté una omision para responder.

Por otro lado, y siguiendo los datos obtenidos que refieren a la modalidad de pago, 7 de
las y los 12 docentes, reciben su pago a través de depdsitos bancarios via nomina (83%),

2 a través de cheque (17%). Considerando las prestaciones de las que identifican ser
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beneficiarios los y las docentes (Figura 59) se encuentran en primer lugar el aguinaldo y
apoyo para material didactico, seguidos del retroactivo quinquenal y la seguridad social,
asi como el beneficio de los servicios co-curriculares, ayuda de despensa, finalmente la

compensacién por zona de marginacion.

Figura 59. Modalidad de pago y prestaciones en el contexto laboral indigena
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Fuente: Elaboracién propia

Especificamente se cuestion6 a las y los docentes en relacién con la razén de mayor
relevancia desde su identidad en el rol docente primero considerar lo dicho por Canton y
Tardif (2018) que la definen como el “... comportamiento del docente con sus estudiantes,
pero también con los padres y con las autoridades escolares. Este rol docente no flota en
un espacio vacio, sino que se inclina hacia una identidad profesional, articulada al estatus
social en la escuela y en la sociedad. La identidad docente siempre estara vinculada a la
circunstancia temporal y al estatus social” (p. 11-12), desde el posicionamiento de Tardif y
Le Vasseur (2018, p. 19 “... la identidad docente es una nocion sobrecargada de
significaciones muy diversas y dificilmente conciliables, propone un marco de analisis
socioldgico basado en la idea que la identidad de un grupo profesional es modelada por

su situacion social y los cambios que la afectan”.
En relacion con la permanencia laboralmente en el contexto indigena (Figura 60), entre

las respuestas propuestas: ambiente laboral (17%), situacion econémica (8%), vocacion

(67%); sobre sueldo, tradicién familiar y condiciones del trabajo.
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Figura 60. Razones de permanencia laboral al contexto indigena
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Fuente: Elaboracién propia

6.3.3 Radicacion y rutas de transito laboral docente

Considerando las implicaciones del transito (Tabla 44) y no excluyendo a la labor docente
para el contexto indigena, se retoma lo planteado por Cruz (2016) que manifiesta por un
lado posicionamientos en relacion con el impacto de los transitos no solo laborales con el
fin de considerar cambios en la arquitectura del paisaje, sino también, por otro lado, la
transformacion de indumentaria, posible de advertirse a simple vista en las personas no
oriundas de la region. En los primeros anos del ejercicio profesional cuando la identidad
profesional docente va tomando ya una definicion que empieza a ser relativamente

permanente.

Las y los docentes principiantes se enfrentan a situaciones conocidas y a la vez
desconocidas en los centros educativos y o de la region. “Sufren tensiones internas entre
la identidad deseada y la realidad del aula que exige acciones y toma de decisiones.
Muchos de los problemas que los profesores principiantes reportan en las investigaciones
tienen que ver con asuntos que enfrentan otros docentes con mayor experiencia, tales
como la gestion de la disciplina en el aula, la motivacion de los estudiantes, la
organizacioén del trabajo en clase, los materiales insuficientes, los problemas personales

de los estudiantes y las relaciones con los padres” (Marcelo y Gallego, 2018 p.47).

Tabla 44. Transito laboral de docentes frente a grupo

Cadigo de Lugar de Municipio de Municipio de
cuestionario origen radicacion desplazamiento
laboral
C1DM30 Hidalgo Tlaxcala La Magdalena Tlalteluco
C2D1F 31 Contla Contla La Magdalena Tlalteluco
C3D1M27 Tetlanohcan Tetlanohcan La Magdalena Tlalteluco
C4D2F 16 Zacatelco Panotla La Magdalena Tlalteluco
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C5D2F 11 Teolocholco Tetlanohcan La Magdalena Tlalteluco
C6D3F 15 Tlaxcala Panotla La Magdalena Tlalteluco
C7D4 M 12 Tlaxcala Tetlanohcan La Magdalena Tlalteluco
C8D4 M 14 México Tlaxcala La Magdalena Tlalteluco
Co9D5M 20 Tetlanohcan Tetlanohcan La Magdalena Tlalteluco
C10D5F 12 Tlaxcala Tlaxcala La Magdalena Tlalteluco
C11D6F 19 Contla Contla La Magdalena Tlalteluco
C12D6 M 18 Teolocholco Teolocholco La Magdalena Tlalteluco

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente figura (61) se muestra el transito docente, visualmente y a través de
triangulos verdes los lugares de origen de los y las docentes, con puntos negros los
lugares de radicacion, y el punto rojo el lugar de trabajo escuela primaria Coyolxauhqui,
las lineas negras intermitentes muestran el transito y/o desplazamiento migrante a su
lugar de radicacién actual, las lineas rojas el transito de su lugar de radicacién hacia el

centro de trabajo.

En dicha movilidad espacial se ven involucrados 8 municipios del estado de Tlaxcala y
dos movilidades entre estados (Hidalgo-Tlaxcala y México-Tlaxcala), se identifican 6 rutas
entre diferentes municipios, asi como 6 situaciones de incidencia entre lugar de origen y

lugar de radicacion.

Figura 61. Rutas de migracion y transito laboral de docentes frente a grupo
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Fuente: Elaboracién propia
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6.4 Practica profesional e identidad docente

Los elementos de socializacion profesional son una parte de la construccién de la
identidad de un individuo segun Pelletier y Morales (2018 p. 66), “... se caracterizan por
una doble transaccién: una transaccién biografica, trayectoria de vida personal del
individuo; y una transaccion relacional, generada por todas las interacciones con los
demas vividas dentro del campo laboral. La identidad profesional del docente, por lo tanto,
se construye a partir de la interaccion entre él y los otros individuos de su campo, de su
historia de vida personal y de la formacion inicial recibida” conforme a ello Galaz (2018 p.
100-103), considera que la identidad profesional del profesor “...se construye sobre la
base de interacciones o socializaciones que tienen por soporte estructural diferentes
contextos culturales en las escuelas, entonces en funcién de la situacion y del contexto, él
puede movilizar una u otra identidad profesional con el objetivo de identificarse o
diferenciarse de las asignaciones o modelos atribuidos... es una sintesis, representaciéon
o definicién de si en tanto que profesor que se desarrolla en las interacciones cotidianas
con aquellos colegas, estudiantes y autoridades que comparten su contexto institucional,
pero también en relacién con su historia personal, sus proyectos y a las demandas o

asignaciones que definen y regulan su actuar”.

6.4.1 Tablas de frecuencia y porcentajes

En adelante se muestran tablas de frecuencias, a partir de porcentajes en los que se
evidencia el sentir de aceptacion o desaprobacion en referencia a algunas afirmaciones
que tienen que ver con las condiciones laborales, la practica profesional, la identidad
profesional entendida como acciones conferidas o atribuidas a través de normas, reglas,
presion, condiciones de contratacién, politica, saberes y costumbres en el contexto laboral

indigena de docentes. Tardif y Le Vasseur 2018 aseveran que “...los profesores son
colectivamente funcionarios del Estado: en este contexto, estarian revestidos de una
mision que les confieren las autoridades publicas y educativas, y su identidad estaria

modelada en gran parte por las numerosas normas y reglas propias de su funcién” (p. 20).

Ante lo anterior resulta importante considerar las condiciones laborales en las trayectorias
de docentes principalmente en su configuracién identitaria identificando aspectos como

los siguientes: 1. La infraestructura institucional es adecuada, el 50% de las y los
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docentes estan en conformidad que asi es. 2. La colaboracion entre pares, mas de la
mitad de informantes aseguran que si hay apoyo. 3. En relacion con la necesidad de
evidenciar el desempefio laboral a través de procesos administrativos, la tendencia
muestra tanto asertividad como indecisién para externar su opinion. 4. Estan de acuerdo
las y los docentes en considerar importante la planeacion de contenidos diferentes y
contextualizados especificamente en el contexto indigena en comparacion al educacional
general. 5. En la presencialidad se considera importante el uso de recursos tecnolégicos.
6. Se considera a la evaluacién un proceso poco trascendente si se le considera como
ejercicio de valoracion en condiciones de pandemia. 7. Ha sido competente la
organizacion del sistema educativo indigena en el Estado de Tlaxcala para remediar
condiciones adversas en la pandemia. 8. Las y los docentes estan de acuerdo en que el
empleo de recursos tecnolégicos en las clases a distancia fue importante en las

condiciones de pandemia (Ver tabla 45).

Tabla 45. Resultados del cuestionario aplicado a docentes del contexto indigena en relacion con las
condiciones laborales

Condiciones laborales

1 = Totalmente de 2 = De acuerdo 3 = Indeciso(a) 4 =En 5= Muy en
acuerdo desacuerdo desacuerdo
Frecuencias | %

Cddigo Cuestionamiento 1 2 3 4 5 Total

CPD1 Las condiciones de infraestructura 4 6 0 2 0 12
institucional de su centro de trabajo | 33.3% | 50.0% 16.7% 100%
son adecuadas

CPD2 Habitualmente hay colaboracion 1 7 0 4 0 12
entre las y los integrantes de su zona | 8.3% | 58.3% 33.3% 100%
escolar y centro de trabajo

CPD3 Considera necesario 1 4 4 2 1 12

administrativamente evidenciar su | 8.3% | 33.3% | 33.3% | 16.7% | 8.3% | 100%
desempefio laboral a través de
documentos institucionales

CPD4 Es importante la planeacion de 5 5 0 2 0 12
contenidos diferentes y | 41.7% | 41.7% 16.7% 100%
contextualizados como herramienta
de apoyo para primaria indigena en
comparacién con primaria general
CPD5 En las clases presenciales en 5 6 0 1 0 12
condiciones de normalidad es | 41.7% | 50% 8.3% 100%
relevante el empleo de recursos
tecnologicos

CPD6 La evaluacion con fines de valoracion 0 9 0 2 1 12
de la ensefianza aprendizaje es un 75% 16.7% | 8.3% | 100%
proceso poco trascendente en la
situacion de pandemia

CPD7 La organizacion del  Sistema 2 7 0 3 0 12
educativo indigena en el Estado de | 16.7% | 58.3% 25% 100%
Tlaxcala ha sido competente para
remediar condiciones adversas en la
pandemia

CPD8 En las clases a distancia en 4 5 1 2 0 12
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condiciones de pandemia ;Qué tan | 33.3% | 41.7% | 8.3% | 16.7% 100%
de acuerdo esta en el empleo de
recursos tecnolégicos?

Fuente: Elaboracién propia (SPSS)

Se muestran a continuacion los resultados en relacion con las practicas profesionales: 9.
Desde la percepcién de la mitad de los informantes no se ha visto rebasada la practica en
el manejo de los recursos tecnoldgicos, no asi para un 33.3%. 10. En el mismo sentido y
considerando al factor tiempo por condiciones de pandemia, se externa neutralidad; por
un lado, hay docentes de acuerdo en que el factor tiempo impacto su practica en las
condiciones de pandemia y por otro, los docentes que no lo consideran asi. 11. Las y los
docentes estan en total acuerdo en relacién con la preparacion de materiales digitales en
apoyo al desarrollo de clases por condicion de pandemia. 712. Hay afectaciones en la
practica oral y escrita del idioma indigena por condiciones de pandemia. 13. Hubo
preocupacion decente al idear estrategias para la ensefianza aprendizaje de las y los
estudiantes. 74. Se considera de importancia desde las y los docentes la motivacion en su
practica como elemento para el desarrollo de sus actividades ante las condiciones de
COVID-19. 15. El facto motivacion en el trabajo a distancia con las y los estudiantes se
considera desde el rol docente como importante y todo un reto que hace trascender la

labor y practica profesional (Ver tabla 46).

Tabla 46. Resultados del cuestionario aplicado a docentes del contexto indigena en relacién con la practica
rofesional docente

Practica profesional docente

1 = Totalmente de 2 = De acuerdo 3 = Indeciso(a) 4 =En 5= Muy en
acuerdo desacuerdo desacuerdo
Frecuencias | %
Cddigo Cuestionamiento 1 2 3 4 5 Total
CPD9 Su practica profesional docente se ha 0 4 1 7 0 12
visto rebasada en el manejo de 33.3% | 8.3% | 58.3% 100%

recursos  tecnoldgicos por las
condiciones epidemioldgicas

CPD10 Su practica profesional se ha visto 1 5 0 5 1 12
superada en tiempo por la situacion | 8.3% | 41.7% 41.7% | 8.3% | 100%
de pandemia

CPD11 Es importante la preparacion de 3 9 0 0 0 12
materiales digitales como | 25% 75% 100%

herramientas de apoyo para
desarrollar sus sesiones de clase a

distancia

CPD12 La practica oral y escrita del idioma 1 4 4 3 0 12
indigena se ha visto afectada por las | 8.3% | 33.3% | 33.3% | 25% 100%
condiciones epidemioldgicas

CPD13 Le preocupa idear estrategias de 4 5 0 3 0 12
ensefianza para el aprendizaje a | 33.3% | 41.7% 25% 100%
distancia de sus estudiantes

CPD14 Considera la motivacién docente 7 5 0 0 0 12

254



como un factor importante en el | 58.3% | 41.7% 100%
desarrollo de sus actividades ante las
condiciones epidemioldgicas

CPD15 Motivar el trabajo a distancia de los 6 6 0 0 0 12
estudiantes, considera es un reto que | 50% 50% 100%
hace trascender su labor docente

Fuente: Elaboracion propia (SPSS)

Ahora bien, Canton y Tardif 2018 mencionan que “... en el curso de las ultimas décadas,
la escuela y la profesién docente se ven confrontadas a una pérdida de sentido con
respeto al valor de los aprendizajes escolares, que entran en competencia con los
saberes provenientes de las nuevas tecnologias de la comunicacién y de la informacion...
el profesor parece aun visto como un funcionario del Estado: su identidad esta por ellos

definida por su funcién, sus misiones y las numerosas reglas que circunscriben su accién”
(p. 11).

Por tanto, en adelante se abordaran elementos de la identidad profesional docente desde
un enfoque de la familiar nuclear como de la familia conformada, 1. Ocasionalmente las
condiciones laborales de los padres son el reflejo de las condiciones laborales de los
docentes. 2. Hay indecision docente al referirse a las expectativas de sus progenitores y si
estas influyeron en las expectativas personales. 3. Lo mismo pasa con las expectativas
docentes en relacion con las expectativas de sus hijos o hijas. 4. Frecuentemente las
condiciones econdmicas fueron precarias cuando las y los docentes eran estudiantes. 5.
Y no contaban con los recursos necesarios para desarrollar plenamente sus actividades
(Ver tabla 47).

Tabla 47. Resultados del cuestionario aplicado a docentes del contexto indigena en relacién con la
identidad profesional docente: familia nuclear y conformada.
Familia nuclear y conformada

1 = Muy 2= 3= 4 = Raramente 5 = Nunca
frecuentemente Frecuentemente Ocasionalmente
Frecuencias / %
Cadigo Cuestionamiento 1 2 3 4 5 Total
IPDH1 Las condiciones laborales de sus 1 2 4 2 3 12

padres son reflejo de las| 83% | 16.7% | 33.3% | 16.7% | 25% 100%
condiciones laborales de usted

IPDH2 Las expectativas profesionales de 1 3 4 1 3 12
sus padres influyeron en las de | 8.3% 25% | 33.3% | 8.3% 25% 100%
usted

IPDH3 Sus expectativas  profesionales 2 2 4 2 2 12
influyen en las de sus hijos(as) 16.7% | 16.7% | 33.3% | 16.7% | 16.7% | 100%

IPDH4 Las condiciones econémicas fueron 1 6 2 1 2 12

precarias en su hogar cuando usted | 8.3% 50% | 16.7% | 8.3% | 16.7% | 100%
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fue estudiante

IPDH5 Cuando fue estudiante, contaba con 0 4 6 2 0 12
los recursos necesarios para 33.3% | 50% | 33.3% 100%
desarrollar plenamente sus
actividades

Fuente: Elaboracién propia (SPSS)

Los resultados obtenidos del cuestionario, especificamente del apartador de identidad
profesional docente: atribuciones, presién, condiciones de contratacion, sindicato, politica,
organizaciones y/o movimientos indigenas (Ver tabla 48).1. Las y los docentes del
contexto indigena externan carecer ocasionalmente de caracteristicas atribuidas. 2.
Frecuentemente a las y los informantes les son asignadas responsabilidades vinculadas
con el desempefo de las y los estudiantes. 3. Por un lado, la mitad de las y los
informantes manifestaron que ocasionalmente hubo presion institucional para someterse
al proceso de evaluacion magisterial, y por otro; algunas(os) y por otro hay quien dice que
nunca sintieron esa presién. 4. En relacion con, si la situacién de contratacion y
condiciones laborales se vieron condicionadas en el marco de la reforma educativa, se
considera desde la perspectiva docente que raramente ocurrié lo anterior, aunque
ocasionalmente y frecuentemente también estuvieron entre las percepciones. 5. La
tendencia, con relacion a la opinidon docente considerando al plan de estudios del
momento, como eje que demanda mayor esfuerzo y responsabilidad tiende a que esto
pasa de ocasionalmente, a raramente o frecuentemente. 6. Frecuentemente hay
conviccidn para que el sindicato represente los intereses laborales de las y los docentes
que se desempefan en el medio indigena. 7. Desde la practica docente rara vez se
identifican grupos indigenas en el estado que apoyen la labor en las escuelas 8. y pocos
forman parte de estas organizaciones. 9. Frecuentemente hay docentes que identifican
documentos de politica educativa que mejoren sus condiciones laborales en el contexto
indigena. 10. Desde la percepcion docente, se considera que si les son asignadas

actividades para la preservacion del idioma, costumbres y tradiciones.

Tabla 48. Resultados del cuestionario aplicado a docentes del contexto indigena en relacion con la
identidad profesional docente: atribuciones, presion, condiciones de contratacion, sindicato, organizaciones

/o movimientos indigenas y politica.
Atribuciones y responsabilidades

1 = Muy 2= 3= 4 = Raramente 5 = Nunca
frecuentemente Frecuentemente Ocasionalmente
Frecuencias | %
Caodigo Cuestionamiento 1 2 3 4 5 Total
IPDA1 Identifica que le son atribuidas 0 3 5 3 1 12
caracteristicas de formacion 25% | 41.7% | 25% 8.3% 100%
docente para el medio indigena de
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las que considera usted carece

IPDA2 Institucionalmente le son asignadas 1 8 2 1 0 12
responsabilidades en relaciéon conl | 8.3% | 66.7% | 16.7% | 8.3% 100%
desempefio de sus estudiantes

IPDA3 Actualmente hay presion 0 1 4 3 4 12
institucional para que usted se 8.3% | 33.3% | 25% | 33.3% | 100%
someta al proceso de evaluacion
del desempefio docente

IPDA4 Su situaciéon de contratacion y 0 3 3 2 4 12
condiciones laborales se han visto 25% 25% | 16.7% | 33.3% | 100%
condicionadas por la reforma

IPDA5S Considera que el plan de estudios 2 3 4 3 0 12
actual le demanda mayor esfuerzoy | 16.7% | 25% | 33.3% | 25% 100%
responsabilidad

IPDA6 Hay conviccion como docente del 1 6 4 1 0 12
medio indigena, que el sindicato | 8.3% 50% | 33.3% | 8.3% 100%
represente sus intereses laborales

IPDA7 Identifica grupos indigenas en el 1 3 2 3 3 12
estado que apoyen la labor docente | 8.3% 25% | 16.7% | 25% 25% 100%
en contextos indigenas

IPDA8 Forma parte de organizaciones y/o 0 1 3 3 5 12
movimientos indigenas que 8.3 25% 25% | 41.7% | 100%
favorezcan su condicion laboral

IPDA9 Identifica documentos de politica 0 6 3 2 1 12
educativa que  mejoren  sus 50% 25% | 16.7% | 8.3% 100%
condiciones laborales en el contexto
indigena

IPDA10 Considera que a la labor docente le 4 7 0 1 0 12
son asignadas actividades para la | 33.3% | 58% 8.3% 100%
preservacion del idioma,
costumbres y tradiciones

Fuente: Elaboracion propia (SPSS)

Se describe que, 1. Frecuentemente y muy frecuentemente las y los docentes identifican

con facilidad saberes indigenas. 2. Y que frecuentemente los consideran en el desarrollo

de sus sesiones porque son conocimientos que involucran a la comunidad. 3.

Considerando que frecuentemente promueven en la practica profesional docente

costumbres indigenas. 4. Por otro lado, la ocupacion de cargos de representacion en las

comunidades originarias ocasionalmente o nunca se vinculan con los intereses escolares

y personales. 5. Finalmente desde la percepcion docente se ha desvirtuado en el

imaginario social, la labor de los docentes especificamente de los docentes del contexto

indigenas (Ver tabla 49).

Tabla 49. Resultados del cuestionario aplicado a docentes del contexto indigena en relacion con la
identidad profesional docente: saberes y costumbres indigenas, cargos en la comunidad e imaginario

social.
Cosmovision y las percepciones
1 = Muy 2= = 4 = Raramente 5 = Nunca
frecuentemente Frecuentemente Ocasionalmente
Frecuencias | %
Cédigo Cuestionamiento 1 ] 2 | 3 | 4 | 5 |Total
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IPDR1 Identifica con facilidad saberes 4 8 0 0 0 12
indigenas o comunitarios 33.3% | 66,7% 100%

IPDR2 Que tanto considera saberes 0 10 2 0 0 12
indigenas o comunitarios en el 83.3% | 16.7% 100%
desarrollo de sus sesiones de clase

IPDR3 Promueve en su practica docente 3 5 1 0 0 12
costumbres indigenas 25% | 66.7% | 8.3% 100%

IPDR4 La ocupacién de cargos de 2 0 4 2 4 12
representacion en su comunidad de | 16.7% 33.3% | 16.7% | 33.3% | 100%
origen, se vincula con los intereses
escolares y personales

IPDR5 En el imaginario social, la labor de 2 1 7 1 1 12
los docentes del contexto indigena | 16.7% | 8.3% | 58.3% | 8.3% | 8.3% 100%
se ha desvirtuado

Fuente: Elaboracion propia (SPSS)

Las escuelas en las que se labora estan garantizando frecuentemente el resguardo de las

tradiciones y costumbres, ademas propician el rescate de estas en las comunidades.

Dichas instituciones practican tanto de forma presencial como remota la practica del

idioma de origen; personalmente las y los docentes frecuentemente consideran la practica

constante el idioma originario en su vida diaria (Ver tabla 50).

Tabla 50. Resultados del cuestionario aplicado a docentes del contexto indigena en relacién con la
identidad profesional docente: escuela, practica del idioma indigena, valoraciéon de la labor docente y
racticas racistas o discriminatorias

Escuela, valoracion y practicas
1 = Muy 2= 3= 4 = Raramente 5 =Nunca
frecuentemente Frecuentemente Ocasionalmente
Frecuencias | %

Cddigo Cuestionamiento 1 2 3 4 5 Total

IPDP1 La escuela en la que labora esta 4 6 2 0 0 12
garantizando el resguardo de las | 33.3% | 50% | 16.7% 100%
tradiciones y costumbres de la
comunidad

IPDP2 La escuela en la que labora propicia 4 6 2 0 0 12
el rescate de las tradiciones y | 33.3% | 50% | 16.7% 100%
costumbres de la comunidad

IPDP3 La escuela en la que labora 4 7 1 0 0 12
resguarda y promueve el idioma de | 33.3% | 58.3% | 33.3% 100%
la comunidad

IPDP4 Practica el idioma de origen de la 0 12 0 0 0 12
comunidad en sus sesiones 100% 100%
presenciales

IPDP5 Practica el idioma de origen de la 0 9 1 2 0 12
comunidad en sus sesiones 75% 8.3% | 16.7% 100%
digitales

IPDP6 Personalmente considera la 1 7 3 1 0 12
practica constante del idioma | 8.3% | 58.3% | 25% 8.3% 100%
originario en su vida diaria

IPDP7 Practica el idioma originario con su 2 5 4 1 0 12
familia 16.7% | 41.7% | 33.3% | 8.3% 100%

IPDP8 Esta usted orgulloso(a) en relacion 6 6 0 0 0 12
conl servicio docente que presta en | 50% 50% 100%
la comunidad

IPDP9 Es valorada su labor docente, por lo 2 8 2 0 0 12
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gue se siente satisfecho(a) 16.7% | 66.7% | 16.7% 100%

IPDP10 En la institucion donde se 0 1 3 4 4 12
desempefia se manifiestan 8.3% 25% | 33.3% | 33.3% | 100%
procesos de discriminaciéon

IPDP11 En el sistema educativo ¢Hay 0 2 3 3 4 12
practicas de exclusion laboral para 16.7% | 25% 25% | 33.3% | 100%

los docentes que se desempefian
en contextos indigenas?

IPDP12 En el sistema educativo indigena ha 0 2 3 1 6 12
sido objeto de experiencias racistas 16.7% | 25% 8.3% 50% 100%

IPDP13 La situacién que vive en el contexto 0 0 3 1 8 12
indigena, le hacen pensar en la 25% 8.3% | 66.7% | 100%
posibilidad de un cambio de
subsistema

IPDP14 En sus planes a corto, mediano o 0 0 1 0 11 12
largo plazo considera salir del 8.3% 91.7% | 100%

sistema educativo indigena

Fuente: Elaboracion propia (SPSS)

Finalmente, las y los docentes externan practicar frecuentemente y muy frecuentemente
el idioma originario con su familia, manifiestan sentirse orgullosos y orgullosas por prestar
el servicio profesional docente en las comunidades originarias, ya que a la fecha se valora
su labor lo que les hace sentirse satisfechas como también satisfechos. Dentro de las
comunidades manifiestan raramente o nunca ser objeto de discriminaciéon o de identificar
estas practicas de exclusién laboral o racismo para las o los docentes. Por lo que en

ningun caso han pensado la posibilidad de salir o cambiar del subsistema.

6.5 Identidad profesional docente en condiciones de Pandemia (Covid-19)

6.5.1 Percepciones docentes desde su identidad, en relaciéon con las condiciones de

practica profesional docente y con situacion de COVID-19

Considerando una herramienta de la estadistica descriptiva, como lo son las tablas de
contingencia (bidimensional), el siguiente apartado se apoya de estas, para referirse al
cruce de la variable género (aspecto identitario) con aspectos como: evaluacién,
organizacion del sistema educativo indigena, empleo de recursos tecnoldgicos, tiempo
involucrado en la practica profesional docente, ejercicio de la lengua oral y escrita del
idioma originario, motivacion personal docente y motivacién para con las y los estudiantes.
El analisis de tablas de contingencia, segun Lépez y Fachelli (2015) es considerada una
técnica destinada al estudio de la relacidon entre dos o mas variables, centradas desde el
nivel nominal u ordinal. A continuacion, iniciando con la evaluaciéon, constituir una

caracterizacion de la practica docente es una actividad complicada ya que se ven
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implicados aspectos amplios de accidén que tiene el docente, tanto en los salones de clase
como fuera de estos, sin dejar de considerar la incidencia de factores diversos (2015). Por
ende, ante las condiciones de pandemia es considerada la evaluacion con fines de
valoracién como poco trascendente 75%, por la mayoria de los informantes: 60% de
docentes mujeres y 85.7% de hombres, asi como trascendente (25%) por alguno(a)s

docentes, como lo muestra la tabla siguiente (51).

Tabla 51. La evaluacion ante COVID-19 y la trascendencia (CPD6) *Género

Género
Femenino Masculino Total
N % N % N %
CPD6 Muy en desacuerdo 1 20,0% 0 0,0% 1 8,3%
En desacuerdo 1 20,0% 1 14,3% 2 16,7%
De acuerdo 3 60,0% 6 85,7% 9 75,0%
Total 5 100,0% 7 100,0% 12 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado, en relacién con la organizacion del subsistema educativo indigena en el
estado de Tlaxcala y su competitividad para remediar las condiciones inesperadas o
adversas de la pandemia, las y los docentes externan, estar de acuerdo y totalmente de
acuerdo en un 75%; (el 100% de docentes varones y un 40% de docentes mujeres), en la

relacion de la organizacién y la competitividad para solucionar.

Tabla 52. Organizacién del subsistema educativo indigena y la capacidad de competencia ante COVID-19 (CPD7)
*Género

Género
Femenino Masculino Total
N % N % N %

CPD7  En desacuerdo 3 60,0% 0 0,0% 3 25,0%

De acuerdo 2 40,0% 5 71,4% 7 58,3%

Totalmente de 0 0,0% 2 28,6% 2 16,7%

acuerdo
Total 5 100,0% 7 100,0% 12 100,0%

Fuente: Elaboracién propia
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6.5.2 Herramientas, estrategias, dificultades para las y los docentes, asi como para las y

los estudiantes del contexto indigena, por condiciones de COVID-19

Al pedir a las y los docentes que, compartieran cuales fueron las principales aplicaciones
que emplearon como medio para entablar comunicacion con sus estudiantes, ante las
condiciones epidemiolégicas del COVID-19 proponiendose como respuestas: WhatsApp,
Classroom, Teams, Youtube, Meet y Zoom. A partir de la figura (62) se observa el empleo
de WhatsApp (For FaceBook) como herramienta de mayor uso en la labor docente en el
contexto indigena, seguidos de Meet (for Google) como segunda de las aplicaciones
empleadas.

Figura 62. Aplicaciones y estrategias docentes en el medio indigena

Otra |

N

Pagina web institucional |

Acompafiamiento "Aprende en casa" (TV) | 12

Envié de materiales y recepcién de evidencia... 12

-

Buzén escolar

Youtube |

-

Zoom | . 3

Meet B ! . | 6

Whatsapp | 12

0 2 4 6 8 10 12 14

Fuente: Elaboracion propia

En relacion con las estrategias empleadas por las y los docentes que desempefian su
labor en el contexto indigena, como mecanismos de acompanamiento a la ensefanza
aprendizaje de las y los estudiantes de dicho contexto, por las condiciones del COVID-19
en el municipio de la Magdalena Tlaltelulco, a partir de la figura (63), se observa que:
tanto el envio de materiales como recepcion de evidencias a través del mismo medio
digital, como el acompafiamiento del programa Aprende en casa (tv), han sido las
estrategias posibles para la empleabilidad por los y las docentes; llaman la atencion dos
estrategias innovadoras empleadas en tres casos por este estudio, una es el buzon
escolar que funciona a partir de seguir considerando a la institucion como punto de
reunidn para la recepcién y entrega de materiales, otra es el empleo de una pagina web

“institucional”.
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Entre las dificultades a las que se enfrenta las y los docentes, se observa: ausencia de
recursos econémicos tanto personales como para la produccién de materiales de clase
(28%), no contar con internet en casa (14%), asi como dificultades para el manejo de las
tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC), (14%). Seguidas de la realizacién
de otras actividades en relacion con las responsabilidades familiares (10%), no tener
computadora (10%), no tener un celular actualizado (7%), adeudos personales (7%),
problemas visuales (4%), otros problemas de salud (3%), pérdidas familiares por COVID-
19 (3%).
Figura 63. Dificultades docentes en el proceso de ensefianza con el estudiantado

Perdidas familiares por COVID-19 I
Otros problemas de salud IEE————
Otras actividades y responsabilidades con la familia en...
Problemas visuales I
Dificultades para el manejo de las TICs |
No tener celular actualizado I
Pago de deudas I
No tener computadora I
No tener internet en casa |
Ausencia de recursos econémicos para producir... S S |
Ausencia de recursos economicos

0 1 L 2 2 3 3 4 4 5

Fuente: Elaboracién propia

Entre las dificultades que presentan las y los estudiantes con mayor frecuencia para su
proceso de aprendizaje y segun la percepcion de las y los docentes: las y los estudiantes
no cuentan con computadora (19%) como tampoco cuentan con internet en casa (19%),
asi como, no cuentan con celulares actualizados (14%), padres desempleados (14%),
entre otras dificultades a las que se enfrentan es, no contar con recurso econémicos para
la adquisicion de materiales y elaboracion de actividades (13%), desintegracion familiar
(10%), pérdidas familiares por COVID-19 (8%). Las dificultades que no se presenta en las
y los estudiantes desde la percepcion docente son: alimentacién precaria, problemas

visuales, estudiantes laborando y pago de inscripcion (0%).
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Figura 64. Dificultades estudiantiles en el proceso de aprendizaje
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Fuente: Elaboracioén propia

Con relacion al empleo de recursos tecnoldgicos (Tabla 53) para las clases a distancia en

condiciones de pandemia, el 40% de mujeres informantes manifiestan estar en

desacuerdo, el 41.7% del total de las y los docentes manifiestan estar de acuerdo en que

se emplee esta alternativa, y el 57.1% de docentes masculinos totalmente de acuerdo.

Tabla 53. Uso de recursos tecnoldgicos en clases a distancia por COVID-19 (CPD8) *Género

Género
Femenino Masculino Total
N % N % N %
CPD8  En desacuerdo 2 40,0% 0,0% 2 16,7%
Indeciso(a) 0 0,0% 14,3% 1 8,3%
De acuerdo 3 60,0% 28,6% 5) 41,7%
Totalmente de 0 0,0% 57,1% 4 33,3%
acuerdo
Total 5 100,0% 100,0% 12 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

Especificamente, se cuestiono a las y los docentes sobre su percepcion en relacion con la

practica profesional docente y con el empleo de recursos tecnoldgicos, desde que tan de

acuerdo o en desacuerdo consideraban sentirse rebasado(a)s en el manejo de tecnologia,

considerando el contexto COVID-19, en un 58% manifiestan no sentirse rebasado(a)s y

un 33.3% aceptan surtir esa sensacion de superioridad ante la tecnologia (20% mujeres,

42.9% varones).
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Tabla 54. Practica profesional docente y manejo de recursos tecnolégicos, ante COVID-19(CPD9) *Género

Género
Femenino Masculino Total
N % N % N %
CPD9  En desacuerdo 4 80,0% 3 42,9% 7 58,3%
Indeciso(a) 0 0,0% 1 14,3% 1 8,3%
De acuerdo 1 20,0% 3 42,9% 4 33,3%
Total 5 100,0% 7 100,0% 12 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

En relacién a las horas laborales que habitualmente se invertian y en la actualidad se
invierten por contingencia COVID-19, se externa a través de la opinion de las y los
docentes, que las horas habituales en las clases presenciales oscilaba entre las 40 horas
(30%), otras opiniones externan horarios de entre 20 y 25 horas (30%), también quien
opina que el horario habitual era de 20 horas (20%), finalmente quien considera que el
horario era de 10 horas (10%). Por lo que se refiere a la modificacién por condiciones de
pandemia, se exponen esencialmente percepciones en relacion a las horas laborables: el
83% de las opiniones confirman un horario de 10 horas de inversion a la labor profesional,
otro punto es la afirmacion de permanecer a un horario similar a 40 horas, como en el
caso de la educacion presencial. Habria que considerar que los porcentajes son en
relacion con 12 informantes, de los cuales 10 dan razén a trabajar 10 horas laborales,

contra 2 docentes que aseveraron trabajar 40 horas.

Figura 65. Horas laborales
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Fuente: Elaboracién propia
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Cuando se cuestiona la percepcion docente en relacion con el tiempo empleado para la
practica profesional considerando las condiciones epidemioldgicas, las opiniones se
dividieron en estar en desacuerdo como estar de acuerdo con el planteamiento, con un
41.7 por ciento en ambas opciones, como en las opciones muy en desacuerdo, como en
totalmente de acuerdo con un 8.3%. En donde se muestra diferencia es en la opinién
docente entre hombres con un 57.1% en desacuerdo y 60% de mujeres que estan de

acuerdo en que la practica profesional se ha visto superada.

Tabla 55. Practica profesional docente se ha visto superada en tiempo por condiciones de pandemia (CPD10)
*Género

Género
Femenino Masculino Total
N % N % N %
CPD10 Muy en desacuerdo 1 20,0% 0 0,0% 1 8,3%
En desacuerdo 1 20,0% 4 57,1% ) 41,7%
De acuerdo 3 60,0% 2 28,6% B 41,7%
Totalmente de acuerdo 0 0,0% 1 14,3% 1 8,3%
Total 5 100,0% 7 100,0% 12 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado, y en relacion la practica oral y escrita del idioma indigena, el
cuestionamiento estuvo orientado a conocer si se ha visto afectada la actuacién de la
instruccién por las condiciones epidemiolégicas, el 41.6% manifestaron estar en: total

acuerdo y de acuerdo, y el 25% en desacuerdo. En un 33.4% hay indecision.

Tabla 56. Practica oral y escrita del idioma indigena ante COVID-19 (CPD12) *Género

Género
Femenino Masculino Total
N % N % N %
CPD12  En desacuerdo 2 40,0% 1 14,3% 3 25,0%
Indeciso(a) 1 20,0% 3) 42,9% 4 33,3%
De acuerdo 1 20,0% 3 42,9% 4 33,3%
Total de acuerdo 1 20,0% 0 0,0% 1 8,3%
Total 5 100,0% 7 100,0% 12 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, en relacién con la motivacion existente en las y los docentes, como factor

importante ante la realizacion de actividades en condiciones epidemiolégicas, sus
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percepciones se orientaron a considerar en un 58.3% estar total de acuerdo y en un
41.7% de acuerdo: 100% en las docentes femeninas y en un 71.4% en los docentes
varones.

Tabla 57. Motivacion docente, factor importante ante la realizacion de actividades en condiciones COVID-19 (CPD14)
*Género

Género
Femenino Masculino Total
N % N % N %
CPD14  De acuerdo 3 60,0% 2 28,6% 5 41,7%
Totalmente de 2 40,0% 5 71,4% 7 58,3%
acuerdo
Total ) 100,0% 7 100,0% 12 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

Referente a la motivacién para con las y los estudiantes, se cuestiond la percepcion
docente en si consideran dicha accion como un reto que hace trascender su labor

profesional, el 50% considera estar de acuerdo y el 50% totalmente de acuerdo.

Tabla 58. Motivacién para trabajo a distancia con las y los estudiantes como reto condiciones COVID-
19(CPD15)*Género

Género
Femenino Masculino Total
N % N % N %
CPD15  De acuerdo 4 80,0% 2 28,6% 6 50,0%
Totalmente de 1 20,0% 5) 71,4% 6 50,0%
acuerdo
Total 5 100,0% 7 100,0% 12 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

A modo de conclusién, considerando los planteamientos de Mateos y Dietz (2020), para
generar, consolidar procesos de transformacion profunda de la institucion escolar, ya no
serviran los decretos, los documentos-guias, los portafolios de evaluacion impuestos en
cascada desde los despachos de secretarias a través de supervisiones y jefaturas hasta
llegar a las direcciones escolares, que reflejan el ya fallecido modelo Taylorista de
administracién escolar. No olvidemos que en nuestro continente los pueblos originarios
han sido, son desde hace siglos actores clave en la resiliencia, resistencia a diversas y

catastrdéficas olas de pandemias histéricas.
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CAPITULO VII. TRAYECTORIAS DE DOCENTES ITINERARIOS, ESTADIOS Y
TRANSICIONES.

7.1 Re-construccion de etapas de trayectoria laboral y vida profesional docente

En relacion con las etapas de desarrollo humano conforme a Fernandez (1995), existe un
amplio panorama tedrico de los ciclos de vida en el desarrollo de un adulto, y
especificamente modelos de ciclos que son capaces de integrar elementos personales,
asi como culturales. Un caso especifico son los estudios en docentes, partiendo de la
propuesta de Huberman (1989), se proponen las siguientes fases: exploracién y
supervivencia (1 a 3 afos), estabilizacion (4 a 6 afos), experimentacion y diversificacion
(7 a 25 afos), serenidad y distanciamiento (26 a 35 afos) y distanciamiento, ruptura o

preparacion a la jubilacion (36 a 40 anos).

A su vez, resulta interesante lo propuesto por Jiménez - Vasquez y Miracy (2020), en
donde se denominan ciclos de vida profesional docente a los momentos especificos
caracterizados por determinadas edades tanto de inicio como de cierre para cada etapa,
asi como conceptos caracteristicos de busqueda y adquisicidn de la identidad docente. En
el panorama aludido, hay quien analiza el desarrollo cognitivo y comportamiento docente,
quien analiza las fases de desarrollo profesional y quien centra su atencién en la
acumulacién de la experiencia; aludir especificamente a este trabajo para considerar la
construccion de tres etapas que operan tanto de lo planteado por Jiménez - Vasquez y
Miracy (2020): inicial (6 a 20 afos), madurez y estabilizacion (7 a 25 anos), y de
resolucion (26 a 35 afios); como lo propuesto por Jiménez (2016) en donde se reflexiona
la experiencia docente a partir de estadios que consideran la parte emocional; este ultimo,
elemento transcendental en la construccién de las trayectorias que cavilan a la identidad
como elemento primordial: 1 a 6 afios Exploracion-Estabilizacion, de 7 a 16 afios
Experimentacion, de 17 a 25 afos Diversificacion y de 26 afios en adelante

Distanciamiento.
Para esta investigacion se considerara, en relacion con las propuestas anteriores, lo

relacionado con la etapa inicial, en resolucion, madurez y de salida para la construccién

de las trayectorias, asi como ascensos tempranos, ascensos, y ascensos tardios.
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En adelante se muestra, la caracterizacion de itinerarios laborales a partir de lineas de
tiempo, relacionando etapas de vida laboral docente en correlacién con categorias de
implicacion identitaria considerados momentos imprescindibles en la vida laboral de un
docente, sobre todo cuando se desarrollan en un contexto indigena (para este caso el
tlaxcalteca). A partir de dos momentos, el primero se refiere a los itinerarios de docentes
con cargo de direccién, el segundo describe itinerarios de docentes frente a grupo, dicha
propuesta es con la finalidad de mostrar un panorama general, pero también especifico y
diverso de construccion no solo de itinerarios, con estas dos grandes responsabilidades.
Considerando dichas etapas, se muestran seis itinerarios a partir de los resultados de
esta investigacion desde posturas de construccién diversas que evocan cogniciones de
vida diversa desde la postura de Zabalza, Zabalza y Corte (2018), los ciclos de vida “...
nos ayudan a entender un poco mejor el efecto que el contexto académico puede tener
sobre el profesorado en los diferentes momentos de su biografia. Si los primeros anos son
duros, luego, a medida que se va avanzando, las presiones se mantienen, pero con
menor intensidad y, sobre todo, con menor capacidad de impacto sobre el propio

desarrollo personal” (p. 145).

Y haciendo énfasis a la identidad se considera lo propuesto por Galaz (2018 p. 95), donde

“

plantea que “... la tendencia ha sido el permanente cuestionamiento de la identidad
construida por los profesores, se trata de un escenario que les ha impedido posicionarse
colectiva, activa como creativamente y con ello verificar la veracidad del discurso que les
ha asignado un rol clave en el mejoramiento de la calidad de la educacion” lo anterior por
un lado; por otro que “... la identidad profesional de un profesor es una dimension de su
identidad social. Es decir, una definicion que le permite ser identificado en el sistema
social como perteneciente a un cuerpo especifico de actividad... y no puede ser definida
como estable ni unitaria. La identidad puede ser concebida como un complejo e inestable
equilibrio, donde la imagen de si mismo es balanceada en un contexto de asignaciones o
atribuciones de lo que se deberia ser, hacer y saber... y su construccién depende del
estado de las relaciones sociales, pero también del balance subjetivo y de las
capacidades para abrir espacios de libertad y construirse oportunidades” (Galaz, 2018 p.

97-99).
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7.2 Apreciacion laboral e identidad profesional de directivos en la sub-regién educativa

indigena

En la siguiente tabla (59), la organizacién y codificacién de entrevistas, edad en afos

cumplidos, edad de ingreso al servicio, los afios de servicio en la practica profesional

docente a modo general, y en especifico los afos de servicio en el contexto indigena, los

afios en el cargo directivo, los estudios de posgrado; asi como, si participan en el

programa de carrera magisterial (afios y nivel), asi como la etapa de vida profesional

docente en la que se ubican.

Tabla 59. Afos de servicio, ciclos de vida profesional docente y directiva

Edad de Edad, Afos de Afos en el Estudios de Carrera Etapa de vida
ingreso al Afos de ascenso a servicio cargo posgrado magisterial profesional docente
Cadigo de Edad en servicio servicio cargo docente en directivo (Nivel)
entrevista afos docente directivo® el contexto Antigliedad
cumplidos indigena
E1 JDP M 55 19 36 29 30 7 s/d s/d Salida con ascenso
30
E2JDF s/d s/d 29 28 29 1 s/d s/d Resolucién con
29 ascenso
E3DF 15 39 18 21 20 15 1 s/d s/d Madurez con
ascenso
E4DF 30 58 28 30 10 30 20 s/d Si (B) Resolucién con
15 ascenso
E5DF 10 36 26 10 7 10 3 Si No Madurez con
11 ascenso temprano
E6 SD M 50 20 30 27 8 3 s/d s/d Resolucién con
8 ascenso
E7DF 14 37 23 14 1 14 14 s/d s/d Madurez con
ascenso temprano
ESDM 58 20 38 28 32 10 s/d Si (A) Salida con ascenso
32 10
E9DM 53 20 33 32 30 1 s/d Si (B) Resolucién con
30 8 ascenso
E10DF 56 26 30 10 30 20 s/d s/d Resolucién con
30 ascenso temprano
E11DM 61 27 34 24 34 10 s/d s/d Resolucién con
34 ascenso

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior, a modo general se observaba, por un lado: que la edad de ingreso al

servicio, al menos para este corte generacional, de docentes directivos oscila de entre los

18 afos y 28 anos. Por otro lado, de los once casos observados la etapa de vida

profesional docente estd enmarcada como inicial, no es una constante, lo cual permitiria

interpretar el argumento, de que los ascensos a un cargo directivo son resultado de afios

de experiencia en la labor docente o resultado de mecanismo relacionales.

® La edad de ascenso a cargo directivo fue calculada a partir de restar a los aiios de servicio docente, los afios
en el cargo directivo.
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7.2.1 ltinerarios de docentes con cargo directivo

El primer itinerario directivo destaca por una trayectoria de ascenso temprano al cargo de
direccion, dicho caso es el de una docente mujer que tiene actualmente 36 afnos, 10 de
servicio docente considerandosele una trayectoria profesional en etapa inicial; su
transicién y adscripcion al magisterio es a los 26 afos para entonces habria pasado un
afio de la obtencidn de sus estudios de maestria (posgrado-movilidad horizontal).

Como se observa en la figura 13 la trayectoria laboral ha sido permanentemente en el
subsistema indigena desde su ingreso al servicio, o que permitiria definir invariabilidad en
la adscripcion de su trayectoria, en relacion con el tiempo en el cargo como directora es

de hace 3 afios a la fecha.

Figura 66. ltinerario docente femenino: trayectoria en etapa de madurez con ascenso temprano

Trayectoria directiva e — | — — | a—
inicial o pionera I. Edad en afios cumplidos: 36 J

i

Trayectoria Movilidad l I

horizontal

laboral

v |

Afios/Edad 20 25 | 30 35 | 40 45 50 55 6
Identidad:

Heredada SRl Transicién de

Atribuida poteri docente a director

Reivindicada TR (edad 33 afios)

Proyectada Directa al contexto

indigena (26 afios) Movilidad
wvertical

Fuente: Elaboracion propia a partir de Huberman (1989), Salazar (2014).

Dicho itinerario permite reconocer lo planteado por Jiménez - Vasquez y Camacho (2017),
que la movilidad horizontal por estudios de posgrado se relaciona con la transicion
temprana y movilidad vertical, considerando a la evaluacion como mecanismos de

movilidad actual:

“Pues por medio de... ahorita conforme vienen los parametros de las evaluaciones, fue por
medio de eso” [E5 D F 10 (29/10/2019)].

“El ciclo pasado me inscribi para promoverme, y a unos dias de la evaluacion se suspendio,
entonces hubo el espacio, mi directora que era mi directora anterior, esta comisionada en la
secretaria de educacion publica... y entonces quedo la vacante... y ya al ver que yo habia
buscado la promocién, pues me mandan a traer del servicio profesional docente y del
departamento” [E3 D F 15 (24/10/2019)].
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El segundo itinerario es el de una trayectoria de saluda con ascenso tardio al cargo
directivo, el caso es el de un docente hombre de 58 anos de edad, con 38 afios de
servicio que hacen considerar la etapa de vida profesional de dicho docente en: madura y
de salida (Diaz - Barriga, 2016); su adscripcién es enmarcada por su ingreso desde los 20
afnos de edad al magisterio, entre las razones que caracterizan su ingreso al magisterio
indigena esta como en algunos casos conocer a profundidad el contexto indigena, a los
26 anos de edad se da su adscripcion al servicio indigena, se habla de movilidad vertical
a partir de su transicion de docente a directivo, y de su movilidad horizontal a partir de su
ingreso al beneficio econdmico de carrera magisterial (nivel A), ambas movilidades son
desde hace 10 afios, cuando tenia 48 anos de edad. Un profesor experimentado muestra

adaptabilidad ya que “... puede identificar su yo personal como padre, hijo y artista

manteniendo simultaneamente identidades profesionales como profesor de ciencias

sociales, pedagogo critico y miembro de la escuela y de la comunidad.

“...cuando se conoce mas a fondo el contexto indigena se siente uno parte del medio y se
valoran sus costumbre y tradiciones” [C C4 D F 40 (09/2020)].

Figura 67. ltinerario docente masculino: trayectoria de salida, con ascenso tardio y movilidad horizontal

Trayectoria directiva — — — — —
madura y de salida l Edad en aiies cumplides: 58 J

Movilidad

Trayectoria
horizonts

laboral

Afios/Edad

Identidad:
Heredada
Atribuida
Reivindicada
Proyectada

Transicion de
Adscripcion a la Adscripcidn 2l docente a director
profesién Lonteity (edad 33 afios)
docente (20 indigena (26
7 afios
e . Movilidad
vertical

Fuente: Elaboracion propia a partir de Huberman (1989), Salazar (2014).

El tercer itinerario directivo, visibiliza una trayectoria de salida con ascenso al cargo
directivo tardio y descenso prematuro, es el caso de un docente hombre de 53 afios, con
33 afios de servicio (etapa de vida profesional docente en resolucion): de los cuales 30
han sido para el contexto indigena. Su adscripcion identitaria al contexto indigena se da
después de 3 anos de prestar servicio en el sistema general, a los 23 afos. Hablar de
movilidad en especifico y para este caso particular, por un lado, la movilidad horizontal se

da una vez que ingresa al programa de carrera magisterial (nivel B) a los 45 anos; por otro
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lado, la movilidad vertical de ascenso se da a los 51 afos de edad y a los 53 afios se da
la transaccién identitaria, y al ser retirado del cargo directivo por el cumplimiento de una
comision.

La identidad personal se relaciona, entonces, “... con el supuesto de que el individuo
puede diferenciarse de todos los demas, y que alrededor de ese medio de diferenciacion
se adhieren y entrelazan, como en los copos de azucar, los hechos sociales de una Unica
historia continua, que se convertira luego de la melosa sustancia a la cual pueden
adherirse aun otros hechos biograficos. Lo que resulta dificil apreciar es que la identidad
personal puede desempenar, y de hecho desempefa, un rol estructurado, rutinario y
estandarizado en la organizacion social, precisamente a causa de su unicidad” (Goffman

20086, p.73).

Figura 68. Itinerario docente masculino: trayectoria en resolucion y en ascenso con movilidad horizontal

Trayectoria directiva en — — — _I
resolucién Edad en afios cumplidos: 53

— — — —

Movilidad
horizental

Trayectoria
laboral

¥ 3 1

Afos/Edad | | 20 ] 25 30 35 | 40 45 50 [ 55 | 60 |
Identidad:

e Transicién de -

HEF.Ebd.B;E Adscripeion a la Adscripeion al SR Transaccion de
Atfl ] s contexta 51 afios) directivo a docente
Reivindicada Aconte indigena (23 (53 afios)
Proyectada (20afi05) afios)

Movilidad
vertical

Fuente: Elaboracion propia a partir de Huberman (1989), Salazar (2014).

“Bueno se da por que la compafiera maestra, asciende a jefa de departamento y bueno ella
busca que alguien siga la misma dinamica de trabajo en la escuela, puesto que nosotros le
propusimos que fuera una persona ajena a nuestra institucién, maestro con clave de director,
en este momento pues nosotros somos el director comisionado, eh pues enfrentamos este
reto principalmente pues para llevar la misma dinamica, la maestra tuvo esa inquietud de
que nuestra escuela siguiera con los mismos trabajos, con las mismas actividades, con ese
mismo impetu que ella misma pues venia realizando, de hecho nos convocé a todos los
compafieros maestros para ver quien de todos pues aceptabamos en un primer momento...
pues nadie de los compafieros dijo, pues entonces yo acepto el reto, de hecho soy una de
esas personas que en un primer momento pues decia jpues no!, que el reto esta muy fuerte
es de mucho trabajo, de muchas actividades, un compromiso con uno mismo, con la
comunidad escolar, con la comunidad en general del barrio la Luz y pues... nosotros
veiamos que enfrentar este reto pues no era nada facil, pero pues alguien tenia que
enfrentar este reto, la maestra tuvo a bien convencernos, mas que nada de que nosotros
aceptaramos la direccion jy pues estamos aca enfrentando ese reto!” [E9 D M 30
(20/11/2019)].
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Se opté por solo tres casos que mostraran notabilidad en la construccion itineraria

directiva, ahora se enfatiza en tres casos de docentes frente a grupo.

7.3 Apreciacion laboral e identidad profesional de docentes frente a grupo de la escuela

primaria indigena: Coyolxauhqui de la Magdalena Tlaltelulco

Entre los elementos para la caracterizacién de la trayectoria y condiciones consideradas

en relacion con la busqueda de una identidad docente, se muestra la construccion de la

siguiente tabla (60) que evidencia: la codificacion de los cuestionarios, los afios en edad

cumplida de las y los informantes, la edad de ingreso al servicio, afios en el magisterio en

general, asi como los afos especificamente para el servicio educativo indigena, estudios

de posgrado y/o carrera magisterial denominados por Jiménez - Vasquez y Camacho

como movilidad horizontal (2017), finalmente la ubicacion docente en su etapa de vida

profesional a partir de los afios de servicio:

Tabla 60. Afos de servicio y ciclos de vida profesional docente

Edad Afos de Carrera
de ARos servicio | Estudios | magisterial | Etapa de vida
Cadigo de Edad en | ingreso de docente de (Nivel) profesional
cuestionario afos al servicio en el posgrado | Antigliedad docente
(edad) cumplidos | servicio | docente | contexto (Movilidad
indigena horizontal)
C1DM30 50 20 30 30 s/d Si (A) Resolucién
10
C2D1F 31 57 26 31 31 s/d Si (A) Resolucién
15
C3D1M 27 59 31 27 27 s/d No Resolucién
C4D2F 16 40 23 16 16 s/d No Madurez
C5D2F 11 36 24 11 11 s/d No Madurez
C6D3F 15 37 21 15 15 s/d No Madurez
C7D4 M12 35 23 12 5 s/d No Inicial
C8D4 M 14 47 37 14 10 s/d No Madurez
Co9D5M20 43 22 20 20 s/d Si (A) Madurez
13
C10D5F 54 31 12 12 s/d No Madurez
12
C11D6F 43 24 19 19 s/d Si (B) Madurez
19 10
C12D6 M 56 38 18 18 s/d No Madurez
18

Fuente: Elaboracion propia
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Algo observable en la tabla, es que los docentes que cuentan con carrera magisterial en
los niveles (A y B), presentan una trayectoria homogénea entre si, comprendiendo los
afos de servicio y practica profesional que, a excepcion de dos casos, el resto tienen el
mismo tiempo de servicio docente igual a los afios en el servicio para el contexto indigena,
lo que permitiria considerar arraigo de mayor profundidad identitaria (invariabilidad de
adscripcion identitaria) y de implicaciones familiares, por otro lado, las edades de ingreso

de los docentes fluctiia de los 20 a los 38 afios de edad.

“...desde el momento en el que yo sé que tengo un papa, una familia que tiene raices
ancestrales nahuas, que mis abuelos también, y sobre todo cuando me entero que mis
abuelos tuvieron que ver algo ahi en el movimiento de la revolucion... entonces como que
me dan una situacién identitaria mas profunda, entonces eso fue uno, lo otro: las practicas
que tenemos en familia, por ejemplo, hablo de mi pueblo, yo veia de nifia el baile del
Xochipitzahual, como se reunia la familia para hacer el mole prieto, el carnaval muy
enraizado por alla, la manera de como se iba a pedir a la novia para casarse en matrimonio,
todos esos detallitos a mi desde muy jovencita, como adolescente me llamaron mucho la
atencion, y eso fue lo que de alguna manera, me hizo darme cuenta de la riqueza que yo
tenia como persona” [E10 D F 30 (22/11/2019)].

7.3.1 ltinerarios, docentes frente a grupo

El primer itinerario es de una trayectoria docente de mujer con movilidad horizontal de
hace 10 afos, que tiene actualmente 57 afios y 31 de servicio docente considerandosele
como una trayectoria profesional en resolucion, su transicién y adscripcion al magisterio
es a los 26 anos. Su trayectoria laboral ha sido permanentemente en el subsistema
indigena desde su ingreso al servicio, lo que permitiria definir invariabilidad en la
adscripcion en el contexto indigena. “La identidad se hace entonces posible, en primer
lugar, gracias a la adecuacién de las interacciones, y en segundo lugar, gracias a la

construccion de su historia personal” (Pelletier y Morales, 2018 p. 65).

Figura 69. ltinerario docente femenino: trayectoria en resolucién con movilidad horizontal

— e — — —
l Edad en afios cumplidos: 57 J

Trayectoria en
resolucién

Trayectoria
laboral

Movilidad
horizonta

o v I
Afios/Edad 20 25 30 35 40 45 50 55 | 60 |

Identidad: Transicién y
Heredada adscripcion a la
Atribuida profesion
Reivindicada docente
Proyectada Directa al contexto
indigena (26 afios)

Fuente: Elaboracion propia a partir de Huberman (1989), Salazar (2014).
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El siguiente itinerario es de una trayectoria masculina inicial y/o pionera, de un docente de
35 afos, con 12 afos de servicio docente, su transicidbn y adscripcion a la labor
magisterial es desde los 23 afos, posteriormente y después de 7 afios hay una
adscripcion al subsistema de educacion indigena. En este caso en especifico no hay
algun tipo de movilidad, por lo que también se le podria denominar una trayectoria

constantemente-estable. “... el principio de identidad puede llamar al principio de no-
contradiccion, como lo ha visto Hegel. El ser que es lo que es debe poder ser el ser que
no es lo que no es. Pero, ante todo, esta negacion, como todas las demas, llega a la
superficie del ser por medio de la realidad humana, como lo hemos mostrado, y no por
una dialéctica propia del ser mismo. Ademas, ese principio no puede denotar sino las
relaciones del ser con el exterior, ya que, justamente, rige las relaciones del ser con lo
que él no es. Se trata, pues, de un principio constitutivo de las relaciones externas, tales
como pueden aparecer a una realidad humana presente al ser-en-si y comprometida en el
mundo; no conciernen a las relaciones internas del ser; estas relaciones, en tanto que

pondrian una alteridad, no existen” (Sartre 2004, p. 60).

Figura 70. Itinerario docente masculino: trayectoria inicial sin movilidad horizontal

Trayectoria docente — — — —" {—]
inicial o pionera I- Edad en afios cumplidos: 35 J

L]

Trayectoria
laboral l

Afios/Edad 20 25 30 35 | 40 45 50 55 60

Identidad:
Heredada = Adscripcién al
Atribuida B pstn contexto indigena

Reivindicada Bt {edad 30 afios)
docente (23

P tad, =
royectada afios)

Fuente: Elaboracion propia a partir de Huberman (1989), Salazar (2014).

En relacién con sentirse identificado(a) al ser un docente del contexto indigena, las y los

docentes expresan:
“...me gusta, ...me agrada ser docente, ...es lo que quise estudiar, ...para apoyar a las
nifias y nifios de mi pais, de mi estado y de comunidad, ...por conocer y ser hablante del
néahuatl, ...pocos tienen la oportunidad, ...para valorar el medio indigena, ... para preservar
costumbres y tradiciones, ...que es mi vida y mi cultura” [C1DM50, C10DF54, C8DM47,
C3DM59, C2DF57, C11DF43, C4DF40, C12DM56, C7DM35 (09/2020)].
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Finalmente, el siguiente itinerario es el de una docente mujer de 43 afos, con 19 afos de

servicio, por ambas condiciones se le considera en etapa de madurez y estabilizacién,

ingresé al servicio a los 24 anos y desde ahi se considera su transicibn como su

adscripcion. Ha sido permanente su estancia en el servicio indigena, cuenta con movilidad

horizontal desde los 33 afos, a partir de su ingreso al programa de estimulo carrera

magisterial (10 afios). “El convencimiento de que un docente con identidad bien definida y

satisfecho de su trabajo incide positivamente en la calidad de sus ensefianzas, hace que

confluyan entonces la identidad profesional y la calidad de esa identidad... Para conocer

la calidad de la identidad que poseen los profesores parece necesario establecer

previamente lo que puede ser un buen profesor ya que para ello su identidad ha de estar

mas o menos definida” (Cantén, 2018 p. 35).

Figura 71. ltinerario docente femenino: trayectoria en madurez con movilidad horizontal

Trayectoria docente en
— — —
madurez y I Edad en afios cumplidos: 43 |

Trayectoria
laboral

estabilizacién
Movilidad
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Afios/Edad

Identidad:
Heredada
Atribuida
Reivindicada
Proyectada

Adscripcidnala
profesion
docente (24
afios)
Directaal contexto
indigena

Fuente: Elaboracion propia a partir de Huberman (1989), Salazar (2014).

Y entre los momentos de cambio en la labor de las y los docentes, que han transformado

o hecho evolucionar su identidad se hallan:

“...cuando se cuenta con mejor infraestructura, ...cuando se aprende de manera progresiva
la lengua indigena, ...cuando te puedes comunicar con tus alumnos en su lengua
materna, ...cuando los alumnos comprenden lo que realizan y se refleja en los diversos
niveles a los que pasan, ...cuando se esta inmerso en el contexto se siente uno parte de él,
se aprende a valorar las tradiciones y costumbres, ...cuando se ingresa al contexto donde
se trabaja” [C2DF57, C3DM59, C5DF36, C6DF37, C8DM47, C11DF43 (09/2020)].

O de negociacion personal, para identificarse como docente en el medio indigena:

“...al hacer traducciones de poesias, ...al hablar el idioma nahuatl, realizar trabajos en forma
bilingiie, ... al aprender mas de las personas mayores para preservar lo que ellos
saben, ...al lograr y aprender mas palabras en lengua nahuatl, ...al aprender y esforzarme
mas por aprender mas de esta lengua y de las personas que aun las preservan, ...disciplina
Yy compromiso para sequir estudiando la lengua indigena (nahuatl), ...al conocer y apoyar mi
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contexto de trabajo dentro y fuera de la escuela, ...al ser originario, tener conviccion y
competitividad docente, ....en la busqueda de conocimientos para mi mejor desempefio, ...al
aprender y valorar nuestra lengua, ...para llevar a la practica la cosmovision
indigena”[C1DM50, C2DF57, C3DM59, C4DF40, C5DF36, C6DF37, C7DM35, C8DM47,
C9DM43, C10DF54, C11DF43, C12DM56 (09/2020)].

En relacién con sentirse identificado(a)s se encontré que de 12 informantes 10 (hombres)
se identifican con el contexto indigena en el que laboral y dos no (mujeres).

A modo de cierre, se identifican etapas de desarrollo humano en la re-construccion
identitaria, asi como etapas de trayectoria laboral y de vida profesional de las y los
decentes tanto con cargo de direccién como de docentes frente a grupo; entre lo que se
destaca es su apreciacion, organizacion, movilidades, ascensos, itinerarios lo que permite
visualizar negociaciones que transforman y/o evolucionan la identidad de las y los

profesores inmersos en el contexto indigena tlaxcalteca.
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CAPITULO VIIl. HALLAZGOS Y CONCLUSIONES

Este apartado esta organizado en aspectos derivados de la investigacion trayectorias
laborales e identidades docentes. Se analizaron las trayectorias laborales de docentes y
la vinculacion con la construccion de las identidades en sus roles de docente con cargo de
director(a) por un lado y por otro, el rol de docentes frente a grupo en el contexto
educativo indigena considerando lo: laboral, personal, relacional, familiar, contextual y
formativo. También se describen tanto dificultades como aportaciones del proceso
metodoldgico, las caracteristicas de la trayectoria e identidad profesional docente, algunos

hallazgos y conclusiones.

En relacion con los aspectos metodologicos, en el proceso investigativo se tomé la
decision de adecuar y considerar algunas situaciones. La primera, tuvo que ver con lo
conceptual tedrico debido a la amplitud de la categoria identidad, solo se consideraron
algunas dimensiones: identidad heredada, identidad atribuida, identidad reivindicada e
identidad proyectada (esta ultima emergente), por lo cual se defini6 como enfoque de

interpretacion de las trayectorias a la interculturalidad.

La segunda, en relacion con el ambito contextual, a las y los informantes, de inicio se
habia considerado a las 14 instituciones que conforman el total de la regién escolar
indigena (7 municipios) sin embargo, solo se conté con la participacion de 12 centros
escolares: 2 autoridades educativas, 9 docentes con cargo de direccién (entrevistas) y en
particular con 12 docentes (cuestionarios) que se desempefan frente agrupo, todas y

todos inmersos en 5 municipios con la modalidad de educacién primaria bilingle indigena.

La investigacion fue de corte mixto por lo cual se utilizaron 2 instrumentos: Un guion de
entrevista, estructurado por 4 categorias: aspectos sociodemograficos, procesos de
formacion, trayectoria docente e identidad profesional laboral docente (transiciones
identitarias), desglosados 710 variables: aspectos personales, aspectos econdmicos,
procesos de formacién continuos, movilidad laboral (sistema de estimulos o incentivos),
insercion laboral, condiciones laborares, practica profesional, identidad heredada,

identidad atribuida, identidad reivindicada e identidad proyectada.
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El segundo instrumento, que estructurdé 4 categorias: aspectos sociodemograficos,
procesos de formacién, trayectoria docente e identidad profesional laboral docente
(transiciones identitarias) y 14 variables: aspectos personales, aspectos econdémicos,
procesos de formacion continuos, movilidad laboral (sistema de estimulos o incentivos),
insercion laboral, condiciones laborares, practica profesional, identidad heredada
[expectativas de progenitores y condiciones econdmicas familiares, niveles escolares de
progenitores, trayectorias escolares de progenitores, hermanas(os), hijas(os), situacion
laboral], identidad atribuida, identidad reivindicada e identidad proyectada. Este ultimo
instrumento se vio ajustado en su estructura y aplicacion por la contingencia social COVID
19.

La condicion social antes mencionada, permitio identificar aspectos relacionados, con las
percepciones de las y los docentes, su identidad y la relacién de las condiciones de su
practica profesional: la evaluacién, la organizacién del sistema educativo indigena, el
empelo de recursos tecnoldgicos, el tiempo involucrado en la practica profesional docente,
el ejercicio de la lengua oral o escrita del idioma originario, la motivacion personal docente
y la motivacidén para con las y los estudiantes es entonces que se destaca entre otras
cosas lo siguiente: Fue imprescindible considerar a la aplicacién digital de WhatsApp
como herramienta y/o recurso de mayor empleabilidad en la comunicacion entre
docentes-docentes, docentes-padres de familia y por ende estudiantes, identificando a su
vez al buzén escolar como el mecanismo fisico que permitié seguir considerando a las
instituciones escolares como puntos de reunidon y/o encuentro a pesar, o sobre

condiciones adversas de salud.

Entre lo que se encontré y se considera como negativo, por un lado; se identifica la falta
de recursos econdmicos no solo para la produccion de materiales, sino también para la
contratacion del servicio de Internet, aunado a la dificultad que manifiestan algunos
docentes para el manejo de las tecnologias de la informacién y comunicacion -se sienten
rebasados-. Por otro lado, la desintegracion familiar, pérdida de familiares, alimentacion
precaria, y problemas de salud, tanto en las y los estudiantes como en las y los docentes.
En otro tenor, que tiene que ver con el factor tiempo, se manifiesta por parte de los
informantes la necesidad de invertir hasta 10 horas en la labor profesional, y disminucion

del tiempo de atencién a la practica del idioma indigena; sin embargo, consideraron como
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factor imprescindible que hace trascender la practica profesional, a la motivacion personal

pero también factor para trabajar con los estudiantes y familiares.

En relacion con la adaptacién de las y los informantes en esa misma linea, considerando
la problematica ya antes citada, surge lo relacionado con las condiciones laborales
especificas de pandemia, como se menciona anteriormente se pretendia considerar al
mayor numero de integrantes de estas instituciones y se habia focalizado la totalidad de
las y los docentes frente a grupo para el cuestionario (mas de 100 informantes), sin
embargo y por cuestiones de tiempo, no dejando de lado las facilidades brindadas por el
director de la escuela Coyolxauhqui del municipio de la Magdalena Tlaltelulco -lo cual se
le reconoce- se decidid aplicar el cuestionario en esta institucidon logrando la

representacion institucional de la planta académica.

Con relacién a las trayectorias laborales de las y los docentes con cargo de direccién de
esta regidén educativa y considerando lo planteado por Diaz - Barriga (1995), donde
considera que en las etapas de la trayectoria docente radican momentos de vida laboral,
asi mismo lo planteado por Cabrera (2015) que menciona como elemento de la identidad
a las experiencias vividas desde pequefio(a)s y a las del proceso de profesionalizacion
que definen parte de la trayectoria de vida de un(a) docente, considerando el perfil
profesional, se dice que en la mayoria de los docentes tuvieron que profesionalizarse en
el ambito indigena en un segundo momento; ya que en un primer momento optaron por
areas como: educacion primaria (general), historia, sociologia, trabajo social, técnico fiscal
o los estudios superiores de comunicacion educativa, es mas se manifiesta que como
mecanismo de estabilidad laboral los estudios de posgrado son importantes en la
formacion continua y actualizacion. En este ultimo rubro se externa que en el mismo
sistema educativo tlaxcalteca hay limites impuestos institucionalmente, es entonces que
surgen adscripciones presenciales o simbdlicas de las y los docentes con una proyeccion
de la identidad, lo que permite en palabras de Rodriguez (2012), la relacién de lo social
con lo laboral en la toma de decisiones que involucran cuestiones institucionales y

politicas.

Como condiciones negativas de la practica docente, se identifica desde estos actores
educativos; ausencia de materiales especificos para el estado de Tlaxcala, asi como uso

de materiales que son facilitados por otras regiones, no contextualizados para la nuestra
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region. Hay docentes que también atribuyen poco interés en la capacitacién, por carga
laboral administrativa impuesta institucionalmente, mostrando asi que en al centro de la

educacion esté el sistema, sobre las(os) estudiantes y docentes.

En la actualidad coexiste un prejuicio magisterial que como antecedente se ve enmarcado,
desde una drastica y pensada transformacion (regulacion de la relacién laboral magisterial
y el estado) a partir de la Ley General del Servicio Profesional -dicha reforma educativa se
centrd en la evaluacion como eje de innovacion que reflejo una paradoja en un
instrumento de politica de calidad puesta a un curriculo prescrito-, por lo que en palabras
de las y los docentes se transgredié su identidad y derechos. Esta tiene que ver con la
obtencion de un lugar dentro del subsistema que por azar del destino les fue asignada, a
pesar de que en su momento no se contaba con el perfil deseado y que ahora les es

cuestionada, a partir de amedrentamientos que repercuten en el estado de animo.

Otro prejuicio o impresion de alguno(a)s docentes del medio indigena es el relacionado
con el trato diferente en el contexto en general, ya que persiste socialmente una carga
negativa o de rechazo a quienes se define identitariamente como indigenas, accion que
hace sentir a las o los docentes fuera de si y fuera de contexto. Particularmente son
acciones que manifiesta incomodidad ante la diversidad, no solo cultural, si no social. Sin
embargo, desde otras percepciones se considera que el tema, no ha desaparecido, pero
si ha perdido fuerza ya que, a partir de las acciones gubernamentales a nivel federal hay
un discurso que ha tomado protagonismo y es el de incluir, no solo a este grupo vulnerado,

sino incluir a otros colectivos sociales.

Continuando con los hallazgos en el tema de las trayectorias laborales, y su marco de
interpretacion, emerge un argumento que tiene que ver con las adscripciones o
afiliaciones identitarias simbdlicas para con las organizaciones sindicales, algunas(os)
docentes manifiestan conviccién (simpatia) en la participacion y otras(os) desapego o
experiencias desagradables. Dichas instituciones, desde la voz de las y los docentes ha
perdido fuerza, ya que en otro momento se les consideraba como entes con injerencia
decisiva en la trayectoria de algunas(os) actores educativos, cosa que transforma y

reivindica atribuciones en la identidad profesional docente.
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Con relacién a la infraestructura se perciben no solo carencia sino también brechas para
algunos niveles del subsistema de educacion indigena nacional, especificamente:
materiales, mobiliario y apoyo de personal en areas especificas como la educacién fisica
o artistica. Carencia notable de materiales didacticos especificos para la region indigena
tlaxcalteca; lo que impacta de forma directa a la identidad en general y en especifico a la
identidad Institucional. Se expresa en voz de las y los docentes, que no todas las
escuelas asumen la responsabilidad y/o compromiso para orientar a la institucién que se
considera indigena a funcionar como tal -educacién bilingle- y funcionan bajo el supuesto
de escuelas generales. Y es que desde la percepcion docente hay polos diferenciados
entre quienes manejan o no el idioma originario, por un lado, hay quien conoce muy bien,
y, por otro lado, quien lo desconoce. En el primer caso lo trasladan al plano de la
investigacion histérico-regional, asi como al trabajo entre pares, mas aun la adquisicion de
habilidades no solo linglisticas, sino académicas permitira un crecimiento profesional y

una mejora en la calidad en la ensefianza docente.

Para concluir este apartado, se reflexiona desde la practica profesional docente en la
importancia de vincular lo laboral con la familia ya que, a esta ultima, le son atribuidos
aspectos de formacion desde el hogar como el compromiso, las actitudes y los valores
transmitidos en el seno familiar que fortalecen la identidad mas profunda humana como
profesional vinculando en la practica costumbres y tradiciones que potencializan la

cosmovision identitaria individual y/o colectiva.

En relacion con la identidad, resulta una capacidad humana la sensibilidad para el
reconocimiento a las diferencias no solo estudiantiles, sino en la amplitud del significado
que esto implica, para entender y asumir situaciones que situan u reorientan la forma de
pensar y de actuar en ambientes heterogéneos. Para el ambito indigena se reconoce la
diversidad identitaria ponderando la importancia de los simbolismos para |la
ciudadanizacién, que en la actualidad se manifiestan bajo la premisa de autonomia “...
sujetos juridicos y politicos con identidad, como con proyectos propios, no negociables”
(Dietz y Mateos, 2013). Es entonces que hay que reconocer para el ambito educativo
indigena el cdmo se asume un docente con una identidad indigena, que porta o no la
vestimenta que caracteriza a uno(a) persona de dicho contexto; hay que aclarar que esta
ultima realidad no determina ser o dejar de ser una persona con una identidad definida;

dejado de lado, la atribucién social o institucional.
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Entre lo que hay que reconocer es que la identidad no es un constructo dado, como
tampoco es, un concepto alusivo o vinculado; entonces hay que saber que el concepto es
de mayor alcance e interpretacién, en palabras de Dubar (2002) es reconfigurable como
condicién permanente de auto-apropiacion al reconocerse no como una identidad para
estos contextos como indigena, sino como una identidad originaria, que practican saberes,
costumbres, tradiciones, idiomas y cosmovisiones a las que importa sentir, ser, creer en el
amor; por lo natural, puro, digno y de respeto a la tierra, situaciones que en la percepcién
docente aun se conserva en las personas de mayor edad, identificando desarraigo en
generaciones de algunos jovenes. En palabras de Rodriguez (2012) falta de interés o

lazos con el entorno en el que viven.

Sin embargo, lo que trasciende desde la perspectiva docente, es su labor en la practica y
ejemplo al portar atuendos en el cuerpo que expresan arte, identificaciéon, elementos que
enorgullecen y hacen sentir la cultura indigena. Sin dejar de lado el aspecto territorial se
retoma porque se considera importante para este caso la percepcion de Delgado (1998),
donde dice que el territorio es un sistema de la region, considerado abierto por la
constante interaccion con otros territorios con identidad econdmica, social, politica y
cultural en la que sus formas de desplazamiento inciden en la reorganizacion espacial no
solo de las rutas de transito, sino del trabajo mismo. Adquiere sentido considerar la idea
de diversidad identitaria docente a partir de las dimensiones adscritas, atribuidas,
heredadas, reivindicadas y proyectadas, en las que confluyen aspectos de conflicto
politico, negociacion o ritualizacién. La familia es el claro ejemplo de esto, debido al
legado familiar indigenista en donde se vive desde lo indigena y orienta a la
profesionalizacion, asi como al compromiso social para trasmitir conocimientos y cultura
indigena no solo con las(os) mas pequefas(os), observando al sector poblacional docente,
se reconocen algunas practicas de adscripcion en relacion con el lenguaje y vestuario
considerandose como elementos emergentes de las trayectorias no solo de vida, sino

también laborales.

Otra condicién de reconocimiento en la configuracién o reconfiguracion identitaria es, sin
lugar a dudas, la lecto-escritura uno de los factores o elementos en la recuperacion de lo
perdido, pero también es un detonante en la sensibilizacién para crear ambientes seguros

y comunidades no solo de paz, en palabras de Brumm (2010), se dice que la ensefianza
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del idioma a partir de la lectura y escritura constituye una importante medida no solo para
mantenerla, sino también para difundirla “Sélo si se escribe una lengua, se puede leer, y
sélo si se escucha, se seguira hablando”. Y es que las y los docentes no solo del medio
indigena deben dar a la diversidad cultural y linglistica, la esperanza de cambiar los
escenarios escolares convirtiéndolos en verdaderos espacios de formacion integral para

el pensamiento reflexivo, razonamiento critico y discurso libre.

Se hallé que, entre los factores involucrados en la configuracién o reconfiguracion de las
dimensiones identitarias, asi como de la trayectoria, hay implicados aspectos de la
identidad heredada: expectativas, nivel de estudio y trayectoria de los progenitores,
hermanos, hijos y pareja, asi como aspectos econdmicos y situacién de ocupacién laboral
-Considerando que la formacién es un elemento de la identidad laboral y del ejercicio
docente en transicidén es importante la historia familiar del sujeto (capital cultural)- entre

las tendencias destacan:

e Se evidencia que hay menor numero de padres y madres de familia sin estudios,
en comparacion de quienes, si los tienen; destacando a las mujeres madres de las
y los docentes como quienes son las que se han profesionalizado mayormente en
comparacion de los padres, estos ultimos también con mayor indice de

analfabetismo.

e La empleabilidad de los progenitores, va desde el trabajo de campo, tanto de
hombres como de mujeres -en la actual cotidianidad no solo de las comunidades
indigenas, es comun observar a mujeres realizando actividades calificadas para
hombres-, también se halld, aunque en menor medida a progenitores con
identidad profesional docente especificamente de mujeres, lo que permite -pensar
en matriarcados que orientaron la identidad en las y los ahora informantes-, y otros

en empleos y oficios.

e En relacion con las(os) integrantes hermanas(os) de las(os) docentes informantes
se identifica la conformacion de familias nucleares aun numerosas y con el 18% de

estos(as) dedicadas(os) a la docencia.

e Con relacion a las familias conformadas, especificamente lo que tiene que ver con

la profesionalizacion de cényuges de las y los docentes en cuestion, el nivel de
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estudios de la mayoria es de licenciatura y la ocupacién en un 80% es en
actividades de prestigio alto como profesionistas, empleados y profesionistas
docentes; también en la mayoria de testimonios se manifiesta recibir apoyo por

parte de sus parejas —se saca mayor provecho de los afanes compartidos-.

Las familias conformadas —actual corte generacional- estan en proceso de

reconfiguracion, con el fin de reducir a menor numero a las(os) integrantes hijo(a)s.

Para el nivel de escolaridad de hijas(os), hay una tendencia al alza en

profesionalizarse.

Para los estudios hay una importante concentracion en la Universidad Auténoma
de Tlaxcala y en las Normales de: educacion fisica, educacion preescolar como en
el instituto Tecnoldgico y la Universidad Pedagogica. Si dejar de considerar al

estado vecino Puebla.

Se considera la existencia de diversas razones para considerar estudiar y ser
docente como segunda opcion, por decir algo, la herencia de plazas que
contrapondria en primera, la vocacion de uno(a)s docentes, en segunda, estudiar

para docente como primera opcién profesional.

La tendencia muestra que entregar un documento a pesar de las politicas
institucionales de titulacién masiva de sus egresados, sigue siendo el mecanismo

de mayor empleo.

Referente a las razones para profesionalizarse, destaca considerar a el desarrollo
profesional como primera razén para hacerlo, y como segunda la actual
competitividad del campo de trabajo, las dos anteriores sobre: desarrollo personal,
influencia institucional, vocacion, evaluacidon docente, cambio de subsistema,

exigencia de la Secretaria de Educacion Publica.

Destaca el aspecto econémico como obstaculo para continuar estudiando, seguido
de aspectos personales y familiares, finalmente descartando aspectos

institucionales u otros.

Se acentua un numero considerable de docentes con otras profesiones, previas o

posteriores a la profesionalizacion en la docencia indigena.
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Con relacion al desempleo, sus momentos y sentimientos involucrados que
predominan se externa; haber experimentado entre 1 y hasta 5 momentos de paro
propiciaron estremecimiento, frustracién, depresién y tristeza u otros sentimientos

diferentes como enojo, insomnio o agresividad.

Frente a la condicidon anterior, los mecanismos de insercién a la docencia para el
contexto indigena van desde: la recomendacion profesional, el examen de
oposicion, la recomendaciéon sindical, la recomendacion familiar o herencia de

plazas.

Haciendo alusion a los requisitos formales para incorporarse laboralmente,
especificamente en el caso del servicio profesional docente para el contexto
indigena es ya sustancial el comprobante del dominio del idioma indigena; este
ultimo requerimiento considerado elemento trascendente para la preservacion del

idioma originario.

Se indagd en relacién con la experiencia previa a la insercion a partir de interinatos,
se hallé que han sido participes de estos procesos en periodos de 3 meses y

hasta 2 afos.

Entre las razones existentes que orientan a las y los docentes para dedicarse a
esta profesion en este contexto, destacan: la conviccidon en mayor medida; la
necesidad econdmica, asi como las recomendaciones, la cercania del centro de

trabajo al domicilio, la tradicion familiar o el examen de oposicion en menor medida.

Con respecto al transporte empleado por el magisterio en el contexto indigena
tanto en su vida diaria, como en su vida laboral, se identifican las siguientes
tendencias en relacion con quienes cuentan o no con auto propio y en qué
condiciones lo emplean, asi como sobre el empleo de otros medios de traslado.
Hay docentes que manifiestan contar con auto propio, tienden a emplearlo tanto
en su vida diaria como en su vida laboral, también hay quien lo tiene y solo emplea
para lo laboral ya que en la vida diaria se moviliza en transporte publico. Por otro
lado, hay docentes que tienden a emplear el transporte publico tanto en su vida
diaria, como en la laboral; lo anterior permite imaginar también en la posibilidad de
poseer auto y no lo utilizarlo para ninguno de los dos casos propuestos (vida diaria

y laboral).
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Con la intencion final, se muestra lo que tiene que ver con las etapas de desarrollo
humano, considerado por algunos tedricos como ciclos de vida en el desarrollo,
especificamente lo que tiene que ver con los modelos de ciclo que integran elementos
personales y culturales para el caso de profesiones y ambitos laborales para el caso de
docentes, Diaz - Barriga (2016) propone denominarle como etapas de trayectoria docente
bajo la siguiente clasificacion en periodos: inicial, consolidado, de madurez y de salida.
Por otro lado se identificd la propuesta de Jiménez - Vasquez y Miracy (2020) que
denomina a los momentos como ciclos de vida profesional docente, caracterizados por las
edades de las o los actores: inicial o pionera (6 a 20 afos), madurez y estabilizacion (7 a
25 afios), y de resolucién (26 a 35 anos), se identificd y precisé que como cuarta etapa en
esta investigacion se consideraria y vincularia lo propuesto por Diaz (2016), en relacion
con una etapa de madurez y de salida, etapa no considerada por Jiménez - Vasquez y

Miracy (2020), al menos no en proporcién a docentes con mas de 35 anos.

Esta investigacion planted la caracterizacion de itinerarios laborales a partir de lineas de
tiempo vinculando etapas de vida laboral docente y la vinculacidon con categorias
identitarias del contexto indigena tlaxcalteca, con la finalidad de mostrar las trayectorias e

identidad de la practica profesional docente Tlaxcalteca.
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ANEXOS

Anexo 1. Guia de entrevista final percepciones y saberes sobre trayectoria e identidad

docente

Universidad Autonoma de Tlaxcala
Facultad de Ciencias de la Educacion
Doctorado en Educacion

Guidn dz entrevista complementaria para avtondades educativas, con cargo ds

direccion

Estimado{a) profesor(a) se estructurd la presente guia de entrevista con la

13.

12,

finalidad de conocer su percepcidon respecto a sus funciones como

autoridad en el ambito educativo indigena. 5e le agradece responda con
sinceridad, la informacion recabada sera tratada con fines netamente

acadéemicos.

1. ;MHombra?

2. iBEdad?

3. ;Cual a5 su formacion?

4. ;Die donds es usted originario?, (23} ; Acmalmente zdonds radica?

3. ;Usted se considera indigena?

4. Desde s percepcion ;Cuales son las caractensticas de una persona indizena?

7. Desde sz percepcion ;Cuales son las caracteristicas de un docents que se dessmpena an

gate contexto?

docencia?

2. Previo 2 1a docencia ;Cual fie an tltimo rabajo?

1. En el servicio docente indigena ; cusrtos afos lava usted?

11. ;Raspecto a su ascenso de docents 3 director bajo que condiciones se da’

. En esta tranzicion a la direccion ;Cudles considera fuerom sus fortzlazas personales para

511 acensza 2 lz direccian?

13, ;Cnando le surgs ssta concienciz por 1a labor v el contexto indigena?
14. ;Die qua forma su contaxto familisr v socizl han orientsdo su ravectoria laboral?
15, ;Conziders que su contexto familiar v social han mfloido en definir su idantidad?
14. ;Usted habla algon idicma originario?, (16a); En qué porcentzja sproximadsmenta?
7. Desde el conocimisnto que usted tiens ;Cuzl ez el porcentaje del manejo dal idioma an la

mstitucidn?
contextos ;Cnzles serian?

en al estada ; Cunales serian?

2, Fespacto a su labor directiva ; Hay provectos de fortalecimianto?
21. ;A qué retos se bz snfrentado en su labor docente, pero también en i labor directive an

estos Ccombaxtos?

2. Desde =u percapcion ;Er que medida el zindicato influve ea lz toma de decizionss en la

secrataria de educacidn paklica?

3. ;Hay alzuna forma de motivacion lzboral docente de parte de 1z secrstaria o de alguna owa

institucion?

. En cuanto a capacitaciones ;La ofsrta gue s2 hace es por parte de la secretaria o de fuera?
25. ;Hay zlguna forma de motivacion a la identidad, a 1z lenpua, a la colhura?

. ;3 labor ha sido reconocida por alguna imstitacion?

27. ;Conzidara que actualmente la labor docente es parte de procesos de exchision?

8. ;Conzidera gue su identidad ze ha reconfisurado?
i Tlazahcamati!

;Cuantos afos tiene usted como docenta?, (E2); Bajo qua condiciones se da s ingresoala

51 usted toviera gue destacar aspectas positivos v nesativos da la labar docente en estos

Feapacto a aspactss positivos v nagativos del sistemna de educacion indizana en el pals o
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Anexo 2. Cuestionario perspectivas docentes sobre su identidad y trayectoria

TRAYECTORIA E IDENTIDAD DOCENTE |

EL CONTEXTO INDIGENA TLAXCALTEC. &

Estimadn docente: su colabasacion, opinidn y apreciscidn es importante ya que este
Instrumento se estructusd con la finalidad de conocer sus percepelones en relacion a su

5. Lugar de radicacion laboral (Municipio y Estadol:

trayectoria docenie en escuelas primarias indigenas. Le agradecemos respanda con sing Vi pregue 7
la informacitn recabada serd utilizada de manera confidencial con fines netamente astac
“Obligateris DATOS ECONOMICO FAMILIARES
7. 1. Nivel de estudios de sus progenitores
Direccion de correo electronico * 3
Marca sado un dvalo par fila.
Sin Carrera :
srrlse Primaria  Secundaria Preparatodia técnica Licencistura Masestila

Mmd (3 O O o O O O

HRIORRRROGSG m O O O O O O O

2. 1 Edad en anos cumplidos

B. 2 Ocupacion de sus progenitores
Seleccions 1odas las opolones que coraspondan.
2. Ganero: Ams(c) Algin
de Dbwero(a) Empleadala) Comerclante  Artesanofa) Campes
Marca solo un Gvalo. i
Mamd ] 0 O O O O =
() Femening
2= Paps [
o —— 0 0 0O O o O c
l:::, Otro L |
9. 3. Numero de hermanaos(as):
3. Lugar de nacimiento{Municipio y Estado)
4. Lugar de radicacion (Municipic y Estado):
4. Mivel de estudios de sus hermano(a)s? 11. 5. Posicion que ocupa entre ellos(as):
Marea solo un dvale por fita Marca solo un évalo.
] Primaria hilk L Maestria 5 qm
estudios o
" 4
vl = o T o N o> B = B o TR o E’i
J
=2 e -l
temed. O O O o o O O L
D]
Sl & B s T < (R o o o o Oe
T
Hefmane]s) - - - "
e U = B o B = R 5 O e @ Oe
O
Herm: — — —
el O @ O ®) o @ O o
T owe
= B < T o N = T o Y .o T <)
Hemmnans|a) = — — s N ~
7 O b = N e HRE et 12. & jCuantola)s de sus hermanola)s laboran como docentes?
:ismann(n} ) ) ') l®) ') o - Marce sofo un dvalo
o 1 2 3 4 5 B 7 ] 1 AL
gl @ O o o o O
H - - : —
T OE O B D o O
WM g T
Familia conformada
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2

13. 1. Estado civil:

Marca solo un dvalo.

() sohterc{a) [Pase a pregunta 7]
() casadols)
() Unian libre

() viudo(a) [Pase a pregunta 7]

14. 2 Parsja:
Marca solo un dvalo.

(¥ Hombre
() Mujer

15.  2a Ocupacion de su pareja
Marca solo un Gvalo,

(:}.hrnnfnj de casa
() obeerafa)
() Empleada{o)
() Comesciante
() Antesana(a)
) g st
() campazinals)
() Profesionista
[ yEmpresariafa)
(__) Docente

8. Nivel de estudios de sus hijolals

Marca salo un dvale por fifs

estudios Pimars Ict:":cr:l Mieatss
W o O O O 0O O O
we o 0o O o o o o
Moo @ o o o o
o o0 o O o o O
o e b 8 g o ©
Moo @ oo g D
™o o0 o O o 60 O
o e B 8 0o 0 B
T oo o o o g o
I o0 0o o o o o O

20.

2.

24,

3. Nivel de estudios de:

Marea sofe un dvslo por fila.

Si i Carrera
estudios  FTIMAnE E i Magstria

s () O O o o O o

. 4. Nombre de |a institucion de estudios de su pareja

5. Sector de [a institucion de estudios de su parsja
Marca solo un dvalo,

) Publica
() Privada

los gastos
Marca solo un ovalo.

Os

Cme

{__) Parcialmente

7. Numero de hijolals

Marea solo un dvalo.

9. Aproxi te. ;A cuanto

quivale su salario mensual total?
Marca solo wn dialo.

() Menas de $7 000

{__)De $7 000 a 10 000

() De$10000 2 $13 000

( )De313000a $16 000

( ! De 316000 a §19 000

) Més de §19 D0D

10. Bl estatus de la casa donde:
Mares solo un dialo por fiie
Propla  Rentada Prestada  Otro

o o o O

-.habitaba como estudiante

.habiia come profesionista  (~ ) 0 O (]

1. Indique los servicios actuales de su vivienda en apoyo 8 su trabajo docente s
Selecclona todes fas Opcrones que CD"EBPMG&IP.

] Habitacidn de trabajo yre estudio

[ ] internet

U Camputadars poriatil

"] camputadora de escritorio

[ Acerve blogréfies

[ Escritonio

[ vacaa

311



5.

30

12_ Bl transporte que habitualments emplea en su vida cotidiana es:

Marca solo un dvalo.

) Bicleleta

() Awte partieular proplo
() Transporte piblica
(_owe

13. Bl ransporte que habitualmente emplea para trasladarse a su empleo es:
Marca solo un dvalo.

() Caminata

() Bicicleta

() Tranzporte magisterial

() Transperte piblica

() Auto particular de slgin compadiera(s)
() Auto particular proplo

Fa
{__ioOwe

14. Indique cuales apl utiliza para ¢
condiciones de pandemia (COVID-19)

con sus estudiantes por las

Seleceiona fodss las peiones gue cormespondan.
| Whatsapp

[ classroam

EJ Teams

| Yoube

| Meet

[|otra

1éa. Cuales son las principales dificultades "gue han tenido sus estudiante:
proceso de aprendizaje

Selecelons fodas las ppelanes gue earrespondan

[ | Alimentacidn precaria

[] Ausencia de recursos para passjes
[| Page de inseripciones

[ | Ausencia de recursos econdmicos para |a adguisicién de matesisles de tarea
[ ] We tener Internet en casa

[ | Mo tener computadora

[ Mo tener cedular actuglizada

[ Deszmplec de padres

:J Estudiantes laboranda

|| Desintegracidn familiar

[ Problemas visuales

|| Perdidas familiares par COVID

fre la pregunia 37

Formacicn

31

1. Institucion donde realizd estudios de bachillerato
Marca solo un dvalo.

(__JCETIS 0 CBTIS

() CONALEP

() Telebachiller

() Dachillerata general
() cecYTE

() Colegio de bachilleres

(_oire

28.

15. ;0us estrategias utiliza para el acompafiamiento de las clases en & trab
sus estudiantes por la contingencia ({COVID-19)7

Seleceil

8 100#S (48 QpefoNes Jue COmespon dan.

[ ] Buzsn escolar

__-| Envio de materiales y recepcion de evidencias digitales
[ | Acompahamiento “Aprende en casa® (Tv)

[ | Plataforma viriusl Edmodo

[T Plataferma viriual Mecdle

|| Pégina wab institucional

[T]otra

14. Cuales son las principales dificultades "gue ha tenido usted” en el proce:
ensefianza con sus estudiantes

Selecciona lodes las opeiones gue comespondan

[ ] Alimentacidn precaria

|| Ausencia de recursos scondmices

[ Page de deudas

—| Augencia de recursos econdmiess para producir materiales de clage
|| Mo tener internet an casa

[ Mo tener eomputadors

[ Me tener cedular actualizade

[ | Dificultades para el manejo de las TICs

[] otras actividades y responsabilidades con la familia en casa
[ ] Otra actividad laborsl

[ Problemas visuales

|| otroe problemas de salud

[ Perdidas familiares par COVID

32. 2 institucion donde realizo estudios de licenciatura

Marca solo un ovalo.

[ universidad Autdnama (estatal & faranes)

() Universidad Interculiural

() Escuela Normal (estatal o faranea)

() Universidad Pedagégica Nacianal {alguna unidad)
) institute Tecnolégice

() Universidad Tecnoldgica

__iowe

33. 3. Nombre de la icenciatura:

34. 4_Estado donde realizo estudios de licenciatura:

Marca solo un dvaio.

) Tlanesla

) ruenia

) Hidalga

() Ciudad de México
() Estado de México
(__} Werseruz

s
Diro
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41,

42

35. 5. Razon por la gue decidid estudiar su licenciatura:
Selecciona fodes las opciones que corespondan
|| Fue mi primera apeidn profesional
| Fue mi sequnda opcidn profesional
[ Tradieitn familiar
[ ] Herencia de plaza

| vocacitn
| Condiciones econdmicas

36. 4. Modalidad de titulacion:
Marca solo un dvalo.

': Examen de conodimlentos
() Tesis

) Pramedic

(I Tesina

I Memena

(_}owe

37. 7 ;Twena otros estudics de hcenciatura?
Marca solo un dvalo.

{1 5i (Pase ala sigulente pregunta)

(I No(Pase & la pregunta N'E)

7d. Razon por las que decidio estudiar otra licenciatura:

5 todes fag que eor

|| Fue mi primesa opeiédn profesional
[ | Fue mi sequnda opcitn profesional
[ | Por condiciones de oferta laboral
["] Para eubrir perfi

|| Por exigancia de la SEP

] cira

Te. Modalidad de titulacion de ofra licenciatura:

Marca solo un dvalo.

{___) Examen de conocimientos

8. Ensu formacion académica: joudl ha sido el obstaculo con el gue se enfrenta

conmayor frecuancia?
Marca solo un dvalo.

() Econémico

[ ) Farniliar

44.

45.

46,

38. 7a Institucion donde realizd otros estudios de licenciatura

Marea saofo un dvalo.

() Universidad hutdnama (estatal & foranea)

() Universidad Interculiural

() Escuela Normal {estatal & foranea)

() Universided Pedagégica Nacianal {alguna unidad)
() institute Tecnslkigico

[} Universidad Tecnaldgica

{ Jowe

39,  7b. Nombre de la otra licenciatura:

40.  7c. Estado donde realizd otros estudios de licenciatura:

Marca sofo un dvalo.

() Tlaxcala

() Puetila

) Hidalgo

() Ciudad de Méxice
() Estado de México
() Vesacruz

(__otre

¥. i 58 encuentra reafizando algun tipo de estudio actualmente?
Marca sofo un dvalo.

(sl {Pase ala sigulente pregunta)

() Ne (Page a la pregunta N*11}

() seminaria

() Diplomade
() Especialidad
::j Maseiria
() Dactorade
owe

. ;0ue razon considera de mayor relevancia, para continuar estudiandc?
Marca sofo un dvafo.

f:} Desarrollo personal
() Competitividad laboral
() irfluensia istitucional
([ Iocaeldn

() Evaluscion docente
() cambio de subsistema

() Exigencis e la SER

(owe
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Trayectoria docente

47.

48.

49.

55

1. Edad de ingreso a la docencia:

2. Antigiedad en la docencia:

3. Antigiedad en el subsistema de educacion primaria indigena

3a. Mecanismo de insercion que empled para insertarse al ambito eg

Marca solo un dvalo.

() Examen de oposicida
() Recomendacidn sindical
) Recomendacitn profesional
() Recomendacian familiar
() Herencia de plaza
(oo

Sa. Fericdos:

Marca solo un dvalo.

() Hesta 3meses
(_)Dedatmeses
{__)De1azafos
(" )Dezaaafo:
() Més de 4 asfigs

{_ Jjuwo

&. ;Tipo de institucion de educacion primaria donde se desempefia?
Maiia sl wi dvelu.

[} Deganizacidn cormpleta

() Unitaria

() Bi-docente

Cj Tridocente

{__)otra

7. Turmao:
Marca solo un dvalo.

__} Matuting
{ ) Vespertino

() Mixte

51,

52.

3b. ;Qué requisitos formales le fueron solicitados? para adscribirse a:

Selecciona fodas las opefones que camespongan

s Cartade no Certificada

d edul
. meAdn ot % ek T8
e O O O O O O
o0 m| O O O ]

4. ;Cual de estas razones considera orientd su dedicacion a la docencia en el
contexto indigena?

Marca sofo un dvalo.

() Necesidad scondmica
() Cercania a mi demicllis
7 Tradicion familiar

() Comviceion

() Examen de oposicidn
{__) Recamendacitn

ous

E. jHa cubierto interinatos?
Marca sofo un ovalo.
() Si (Pase a la giguisnte pregunts)

{ )Mo (Pase a |a pregunta N}

57. & ;jNumero de plazas?
Marca sofo un dvalo.
~Sin plaza
{___Juna
|3 Dos

J Mids de dos

58. 9. Tipo de plaza:
Marca sofo un dvalo.

([} Nueva creacidn
} Termposal

[ Definitiva

A
{__Joma

59. 9a. Tipo de nombramientols)

Marca sofo un dvalo.

) Inicial [Permanente, codigo(0g)]

) intesine [Temporal, eédige(20)]

('_:'rl’rmlslnnal eon o sin tiular [Permanente, codiga{35)]
) Provisional [Temporal, cddige{s7)]

) Definitive [Permanente, cddips{10)]

() Base [etdige(u)]

Cromw
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E7.

9.

60 10. ;Cudl es el tipo de sostenimiento de suls) plazals)?

Marca solo un dvalo.

() Estatal

61. 1. ;En qué modalidad inicio su trabajo docente?
Marca solo un dvalo.

() Reyutar

(__} Multigrado

) Indigena

() indigena multigrado

owe

62, 12 ;Cudl es su funcién en las escuelas de acuerdo a suls) nombramientols)?

Selecclons [odss (g DPEiaNES qUE Comespondan.
|| Dacente

| Dacents intering

|| Docente directiva

|| Directiva

|| suparvizar

[] payo pedegégica

63. 123 ;Cual es suantigiedad enla funcion?
14. Numero de horas que labora normalments

Marca salo un dvalo.

1da ;Fnomua mndalidad ach @lmante ahora?

Marca sofo un dvalo.

) Vinual

() Presencial

() Ambeg

15. Namero de horas que labora al dia en su hogar, actualmente por condiciones de
pandemia (COVID-19):

Marca solo un dvalo.

B5.

B6.

70

I

Tz

13. fTiene carrera magisterial?

Marca solo un dvalo.

[ 8l {Pase ala siguiente pregunia)

{ i1

HNo (Pase a la pregunia N*14)

13a. Nivel de carrera magisterial
Marca solo un dvalo.

A

(s
.

S c
o

5
C_JE

13b. ; Recibe estimulo por desempeno docente?

Marca solo wn dvalo.

14, ;Cusles prestaciones recibe en su emplec?
Selecclona fodas lag opclanes que comespandan

|| sequridad social

[ | materiat Didseticn

| Quinguenin

[ ] Ayuda de despensa

|| servicios Co-curriculares

] Aguinaide

[ ] compensacién por 2one de marginacin

[Jomm

17, iCual es la modalidad de pago de suemplen?
Marca solo un dvalo.

() Cheque

() Mémina

() Depésit bancario

() Efectiva

{owe

18. ;Cusl es su adscripcion sindical?
Marca sofo un dvalo.

(__JSNTE33

1
{_}SNTESS

(oo
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73.

19. Razén més importante por la que decidid

indigena
Marca solo un dvalo.

() Tradician farmiliar
() Sueldo

) Ambilente labaral

() Condiclanes del trabajo

() Situacidn econdmica

() Vocadidn

(owe

74. 20, ;Cuant

Mares salo un dvalo.

75. 2. Seleccione

Marca salo un ovalo.

() Frustracién
(oo
() Depresian
() insemnia
() Agrestvidad
() Tristeza
(_omea

ir & I pragunta 76

‘Condiciones y practica docente

situaciin de
pandemia

7. La erganizacidn del
Sigtema educative
indigena en & Estada
de Tlaxeala ha sido
compelente para
remediar eondiclones
adversas en la
pandemia

8. En las clazes a
distancia en
eondiciones de
pandemia ;Que tan de
acuerdo estd en el
emples de recursos

tecnolbgicos?

0

0

0

Marea salo un dvalo por file

Totalmente
de acuerdo  Beuerds

Indecizola)

E
desacuerds

Muy en
desacuerds

1. Las condiciones de
infraestructura
institucional de su
CHNO 08 D0 £O0
adecuadas

O

2. Habituglmente hay
colaboracién entre
lofg)s integrantes de
U zona escalar ¥
centro de trabajo

0

3. Considera
necesario
administrativamente
evidenciar su
desempefio laboral 8
través de documentos
institucionales

4. Es impartante la
planeacion de
contenidos diferentes
¥ contexiualizades
como herramienta de
apoyo para primaris
indigena en
comparaciin con
peimaria general

~
5

5 En las clases
presenciales en
condiclones de
normalidad es
relevante af empleo de

recursos Lecnoldgicos

o

. La evaluacidn con
fines de valoracién de
la ensefianza
aprendizaje es un
Mocesn poco
trazcedente en la

Marca soio wr dvalo par fila

Tatakmente
de acuerda

=

L.

Oe

acuerda

Indecisa(a)

En
desacuerda

Mgy en

4. Supractica
profesianal docente
se ha visto rebasada
en el manejo de
recuTsas
tecnoligicos por las
condiciones
epideminkigicas

-]

10. Su practica
profesional se ha
vistn superada en
tiempo por la
situacian de
pandemia

11. Ez mmportante i
preparacin de
materiales digitaies
coma herrameentas
de apaya pasa
desarmollar sus
sesianes de clase a
distancia

o

0

12. La practica aral y
excrita ded idioma
indigena ze ha vista
afectads pes laz
condiciones.
epidemicidgicas

[

4. Le preacupa idear
estrategias de
ensefianza para el
aprendizaje 3
distancia die sus
extudiantes

o

o

-

14. Considera la
motivacion docente
coma un factor
imporiante e el
desarmoll de sus

o

(o

(]
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actividades ante las
condicianes
epidemicidgicas

15, Motivar & trabajo

a distancia de ks

estudkantes,

considera es un reto D
gue hace trascender

su kabor docents

Ir & la pregumta 78

IDENTIDAD PROFESIONAL DOCENTE

Marca sofc un dvalo por fila

Muy

frecueriemente

& Identifica gue le
son atrbuidas
canacteristicas de

formacidn
cacente para | o
media indigena de

a5 que considera
usted carece

0

0

Marca solo un dvalo par fila

My

frecuentemente

Nunca

1. Las
condiciones
Iaborales de
sus pacres
son reflega de
laz
condiciones
|aborales de
sted

o

Zlas
expectativas

die sus
padres

influyercn en
laz de usted

5
0

)
w

indigena, que el
sindicata
represenie sus
inereses

laborales

0

0

T

Institucicnalmente

I son asignadas

respansabiidades =) -
enrefacidn al

desempefia de

s eshudiantes

0

o

(@8]

12. identifica
grupos indigenas
en &l estado que

apoyen |a kabor
docente en

contexios

indigenas

£ Actualments
hay presidn

irstitacicaal para

que usied se

romaalpiied 52 o
de ovaluacion del

desempeta

dacente

13. Forma parte
de organizaciones
¥/ 0 MavEmientos
indipansz que
favorezcan su
condician laboral

=

%, Su situacitn de
contratacién y
condicianes
labarales sz han
vista
condicianadas par
|a reforma

M

|
0
L

O

o

10. Considera gue
i plan de

estudios actual le

deranda mayce o o
esfserzoy

respansahiidad

14, identrfica
documenios de
palitica educatia
.
condickanes:
laborales en o
contexio mdigena

1. Hay — '

convicciin como:
docente del medio

0

15. Considera gue
a la kabor doceme
le son asignadas
actividades para
| preserwacsdn
del idioma,
costumbres y
tradiciones
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Marca sofo wn dvalo par fila

Muy

frecuentemente

Frecueniemente  Ocasionalmente  Raramente

16, Identifica
can facilidad
saberes
indigenas o
comunitarias

o

o

L

o

17. Que tanta
considera
saberes
Indigeras o
comunitanas
enel
desarmoiia de
sus sesiones
ge clase

m

18. Promueve
e su practica
dacents
costumbres
Indigenas

0

™

19. la

™

o

28, Esti usted
argullosola) &
relacicn al

servicio —

dacente que
prestaenta

comunidad

Y

9,

o

M. Es
valorada su

labor docente, C’

par ko que se
ciscte
satisfechofa)

0

H.Enla
Institucitn
dande se

desemgefia se O

mandfiestan

peocesos de
déscnminacsin

F.Enal
sistema

¢Hay pricticas
o axclusion

laboral para (]

los docentes
que se
desempenan
£n contextos
Indligenas?

0

2.Enel =

sistema

neligena ha

8.

Marca sofo un-dvalo par fila.

Wy, i Wunca
frecuemtenente

1. La escuela

enla que

labora estd

garantzando

e resguarde o o o o O
de las

tradicicnes y

costumbres de

|2 comunidad

22 La escuela

ena que

labora progicia

o rescate de

i o o = o O
¥ Costumbses.

dela

comunidad

3 La escuela

enla que

abara

resguarda y (] O
promueve |

ichama de ka

comunicad

0
0
0

24, Practica el

idsamia de

st R o = o o
e s

25, Practica el

idhama de

crigen de la —

e e 8 (] o {5 ] (@]
s sesiones

digitales

2, (@) o (o) o O
Personalmente
considera la

sida cbjeta de
expenencias

racistas

Hla

situacsan gue

wive en el

conbexio

indigana, k=

hacen pensar f':}
enla

pasibdidad de

n cambio de

subsisterna

34, En sus
planes a corto,
mediano o

lasgo plazo

e g o o o o
del sistema

educativa

indigena

35. jChed 1an dentificadala) se siente con su labor en e contexto indigena?

Marca soio wa dvako

Muy idendificada{a) | 3 f MNada identificadola)

35a. | Por qua?
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B 34, pCudles han sido las satisfaccanes que ke ha dejado a lebor como docente del
contexio ndigena?

85 34a. JCuses han sido las dificultedes como docente del contesto ndigens, &g
que se ha enfrentada?

BB 37 pCudl es el momento de cambio gue en su lebor docente en &l contexto
indigena identifica, ha transformado o evolucionado su identided?

87, 37a pCudles han sido ks peincipales negaciaciones conglgo mismalal para
identilicarse como docsnte en e medio indigena?

Google Formularios
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Anexo 3. Ejemplo de codificacion para entrevista

14.

¢ Cuales son los

mayormente
aprovechados

por las
instituciones?

Bueno, lo que es primaria, preescolar. Creo en nuestras escuelas puedo presumir gue todas estan bien
muchas cuentan con techado, doble aula, detalles... pero ahorita la infraestructura en educacion
indigena muy bien. Educacion inicial ese es el problema, porque se tienen —dependiendo- nifios de 2
y 3 afios de edad. Con esta nueva reforma donde todos Ios nifios tlenen que cursar primero entonces

estamos dando prioridad a nifios de 3
) Entonces el traba [o]
. Entonces de 22 centro,

tendran centros educativos como 10, algunos los tienen prestados en las presidencias, otros en casas
particulares. P es ya los re5|dentes como gue tienen la intencion de comprarles un

. Entonces para ese nivel si estamos como muy rezagados ahi, ahi
si como dijéramos estamos muy primitivos todavia.

15.

¢Cuales son las

No_ yo digo que buenas 'rnstaiaciones_ Buena

decirte que, en caso de pnmana casi iodas ya cuentan con comedor. ..
preescolar, también casi mas del ::m-::uenta por ciento ya tienen sus propios comedores, eso ayuda
hues, entonces si se € J he, 6sea los que trabajamos

, sobre todo el
. Sisenota. O si, lo he logrado notar ;no?, esos son los cambios gue
hemos tenido.

16.

i ldentifica
algan tipo de
B o

educacion
indigena?

He... |a falta de personal de apoyo, 0sea como podria ser. |ntendentes como odna ser maestms de
edun:acmn fisica, porque no tenernos Entonces hay padi 3 gue an contre
pues realmente dlamos (o] 2|2 :

€ todd ; : Esoes lo que nos esta go!peando un poquﬂ.o Nu tenemus

maestros de artlshca de tecnologlas no tenemos. Entonces a comparacion a los otros preescolares,

que tienen acompanantes musicales y que... bueno, pero creo que hay vamos ;no? hay vamos. -
obviamente- ; Todo esto sale del alcance del departamento? si, del alcance del departamento.

Pues le decia yo, en el caso del maestro de musica. Las mismas directoras hacen copve. .. trabajan
con los padres de familia para que contraten a personas de educacion fisica, lo, al de musica.
Ora si que, a veces a los maestros se les paga por horas, ora si que se = para poder
subsanar esta situacion. Lo misme que al intendente, ellos mismos pagan los padres de familia para
poder gue les atiendan a los nifios ;no?
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Anexo 4. Evidencia fotografica de retribucion al trabajo de investigacion

Figura 72. Retribucion cultural en la institucion: Maxixcatzin

o
1

Fuente propia
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Figura 73. Retribucion cultural en la institucion: Xochitekali

Fuente propia
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Figura 74. Retribucion cultural en la institucion: Tlahuicole

Fuente propia
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Figura 75. Retribucion cultural en la institucion: Netzahualcoyot!

Fuente propia
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Fuente propia
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Figura 77. Retribucion cultural en la institucion: Coyolxauhqui

S A P
v =

Fuente propia
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Figura 78. Retribucion cultural en la institucion: Xochikoskat!

Fuente propia
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Figura 79. Retribucion cultural en la institucion: Huitzilopochtli

Fuente propia

Figura 80. Retribucion cultural en la institucion: Xicohtencat!

Fuente propia
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rda Gomez Blanco

A0

Figura 81. Retribucion cuIturI en la institucion: Leona

Fuente propia

Figura 82. Retribucion cultural en la institucion: Telpochkali

Fuente propia

329



Figura 83. Retribucion cultural en la institucion: Citlalpopocatzin

il
-‘;1 ollq ¥

Fuente propia
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Figura 84. Retribucion cultural en la institucion: Tepeyolotzin

Fuente propia
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Figura 85. Retribucion cultural en la institucion: Bimi Manandi Yu'mu

|

Fuente propia
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Anexo 5. Reporte de similitud con Turnitin similarity

Tesis_TrayectoriasDocentesindigenas_G
uillermoVarelaBaezJulio2023(FINAL180
72023) (Apoyolng.Lalo).docx

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
98308 Words 543894 Characters
RECUENTO DE PAGINAS TAMANO DEL ARCHIVO

370 Pages 17.2MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Jul 24,2023 3:07 PM CST Jul 24,2023 3:14 PM CST

® 3% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base

+ 3% Base de datos de Internet * 1% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de Cross
» 2% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

» Material bibliografico + Material citado

+ Material citado » Coincidencia baja (menos de 8 palabras)
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