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Resumen

En el presente trabajo de investigacion se expondrd un analisis sobre el rol y estatus del
investigador universitario. Particularmente, se enfocara en el caso de la Universidad
Auténoma de Tlaxcala (UATX), México. Se considera que las actividades de investigacion
se constituyen como una actividad bésica de las universidades, sobre la cual se han
desarrollado distintas posturas sociolégicas capaces de definir la actividad cientifica, el rol
del investigador, y su estatus dentro de la estructura social que es la misma Universidad.
Por consiguiente, se plantea, no solo conocer el estatus de la UATx con respecto a las
universidades publicas, sino también que se profundizara en el modelo de ciencia mexicano,
los apoyos de programas federales a los investigadores, la investigacion en las
universidades publicas, la cultura organizacional en la UATX, y el rol y estatus de los
investigadores académicos de dicha universidad. Para su realizacion, se llevé a cabo una
revision bibliografica pertinente que se puso en relacion con 10 entrevistas realizadas a
docentes investigadores de la UATX, cuyos datos fueron analizados de manera cualitativa
para obtener informacién relevante. La conclusién central es que no se les da el suficiente
reconocimiento a los propios investigadores dentro del campo de la UATX, por lo que es
menester repensar en las posibilidades que demanda la actividad cientifica en dicha

universidad.

Palabras claves: rol y estatus — investigador — actividad cientifica —-UATx



Abstract

In this research work, an analysis of role and status of the university researcher will be
presented. Particularly, in this case the focus will be at the Autonomous University of
Tlaxcala (UATX), México. Research activities are considered to be a basic activity of
universities, on which different sociological positions have been developed capable of
defining scientific activity, the role of the researcher, and their status within the social
structure that is the University itself. Consequently, it is proposed not only to know the status
of the UATx with respect to public universities, it will also deep into the Mexican science
model, the support of federal programs for researchers, research in public universities, the
organizational culture at UATX, and the role and status of academic researchers at the
mentioned university. To execute, a pertinent bibliographic review was effectuated, focusing
the relation to 10 interviews with research professors of the UATX, whose data were
gualitatively analyzed to obtain relevant information. The central conclusion in that the
researchers themselves are not given enough recognition within the field of UATX, so it is

necessary to rethink the possibilities demanded by scientific activity at said university.

Keywords: role and status — researcher — scientific activity — UATX.
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Introduccidn

El rol del investigador y sus tareas de investigacion y generacion de nuevos
conocimientos han estado presentes en las actividades universitarias basicamente
a la par desde sus inicios. En cierto punto, es dificil imaginarse una universidad que
no lleve a cabo tareas de esta indole, pues en la mayoria de los casos se constituye

como una parte troncal en la formacion de los futuros profesionales y tedricos.

En el &mbito de la sociologia, los investigadores universitarios se dedican a
analizar la informacion obtenida en avances, actitudes y tendencias de la sociedad
o fendmenos sociales. Las conclusiones de los trabajos son de utilidad para
implementar a posterior politicas sociales, mejorar ciertos elementos que se
configuran como probleméaticos en &mbitos como la educacion o el mercado laboral,

entre otros puntos.

Dentro de las distintas corrientes tedricas existen diversas perspectivas para
abordar estudios sociales, pero tienen en comun que el lenguaje se constituye como
instrumento de investigacion y que el enfoque cualitativo suele ser el principal modo

de abordaje de las investigaciones en esta area de estudio (Ibafiez, 2016).

En este sentido, a escala global, puede decirse que en materia cientifica y
dentro del ambito académico, la investigacion dentro del espacio universitario es
una tarea compleja que requiere, no solo de personas que quieran ejercer su rol de
investigador, sino también de educacion y formacion necesaria, desarrollo

tecnoldgico y la inversion en este espacio (Unesco, 2016).

Segun el Informe Mundial sobre Ciencias Sociales de la Unesco (2016), la
desigualdad de la sociedad también es un tema importante para tener en cuenta a
la hora de elaborar politicas y, por consiguiente, llevar adelante distintos tipos de
investigaciébn que pretendan dar una respuesta a problematicas generales o
puntuales. Ademas, en los Ultimos afos, el investigador universitario ha ido

adquiriendo cada vez mas relevancia para la sociedad, pues temas como la justicia



(o injusticia) social y desigualdades son temas que se estan tratando mas que nunca

en los articulos que se publican en revistas de la materia.

Dicha publicacion es una exposicidon de conocimientos en ciencias sociales,
realizada a partir del trabajo de mas de cien especialistas que se han enfocado en
estos puntos con el objetivo de resaltar la importancia de estudios, en particular
aquellos con perspectivas sociales, para implementar politicas y respuestas

transformativas.

A partir de lo planteado, cabe especificar qué sucede con estos puntos de las
investigaciones en México. Los investigadores universitarios que se configuran
como una sociedad de conocimiento presentan importantes desventajas en cuanto
al acceso a tecnologias y saberes, aunque esta situacion no se limita inicamente al
contexto mexicano, sino que es algo mas bien mundial, pues esta estrechamente

relacionado con el avance de una economia capitalista y desigual:

Una de las caracteristicas de la sociedad contemporanea es el
papel central del conocimiento en los procesos de produccion, en la
medida en que el término calificativo mas utilizado es el de la
sociedad de conocimiento. Estamos presenciando la emergencia de
un nuevo paradigma econémico y productivo en que el factor mas
importante deja de ser la disponibilidad de capital, mano de obra,
materia prima o energia, y se convierte en el uso extensivo del
conocimiento y de la informacién. Hoy, las economias mas
avanzadas se basan en la mayor disponibilidad de conocimiento.
Cada vez mas, las ventajas comparativas son determinadas por el
uso competitivo del conocimiento y de las innovaciones tecnolégicas
(Bernheim y Chaui, 2003, p. 1).

Ante este contexto general, el gobierno mexicano ha llevado a cabo una
busqueda para el fortalecimiento del dmbito cientifico en el pais en las ultimas
décadas. Desde 1980 se empezaron a implementar programas de pago por merito
para fomentar la productividad de los investigadores universitarios mediante
estimulos econdémicos. El primero de estos programas se dirigid Unicamente a
investigadores, pero luego se enfoco en los docentes y en universitarios del ambito

publico.



El Sistema Nacional de Investigadores (SNI) fue creado en 1984,
convirtiéndose asi en un programa pionero en el pais y de utilidad para contener la
crisis de la década de los ochenta, que implico incluso un 60 % de reduccion en los

sueldos de los docentes y académicos (Galaz y Gil Antén, 2009; Ruiz, 2014).

Desde entonces, han ido aconteciendo distintas transformaciones en lo que
respecta al rol del investigador, tanto en la universidad como en la sociedad. A partir
de una revision bibliografica y un trabajo de campo con entrevistas, en este trabajo
se pretende indagar la relacion que existe entre la produccion cientifica lograda por
los investigadores mexicanos, particularmente en el espacio de Tlaxcala, para

conocer y analizar el rol asignado y asumido por los investigadores.

El trabajo se enfocara en la Universidad Autbnoma de Tlaxcala (UATX). Se
tendran en cuenta dimensiones tales como el modelo de ciencia mexicano, los
apoyos de programas federales a los investigadores, la investigacién en las
universidades publicas, la cultura organizacional en la UATX, y el rol y estatus de

los investigadores académicos de dicha universidad.

Fendmeno que se observa

Segun algunos autores, en México existen pocos casos de universidades que, en
su historia, presenten logros significativos en el ambito de la investigacién cientifica
(Medina y Villegas, 2016). Uno de los factores que influye en esta situacion es el
hecho de que hay areas de conocimiento que concentran los recursos econémicos
y tecnolégicos destinados a la investigacion, tales como la agricultura y el desarrollo

rural, destinando el presupuesto primordialmente a las becas y al SNI (Toche, 2019).

Estos aspectos también se ven apoyados por los grupos privados que han
aportado y potenciado distintas investigaciones, y se han visto relegadas distintas
esferas educativas dentro de la investigacion de indole social o cultural, por ejemplo,
incentivando méas aquellas referentes a la tecnologia y el comercio. Ademas del
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factor econdmico, en las universidades (en el contexto latinoamericano de las
universidades publicas), no parece existir una cultura organizacional fija en las
estructuras de las unidades académicas que apunte a fomentar y desarrollar una
cultura investigativa (Rueda-Barrios y Rodenes-Adam, 2016). Por otra parte, suele
ocurrir que las actividades investigativas en las instituciones universitarias tienden
a estar limitadas por aspectos burocraticos enfocados en supervisar o reglamentar
la actividad (Lopez, 2017).

Algunas personas que ocupan posiciones académico-administrativas en las
instituciones de educacién superior o en aquellas instituciones que se encargan de
dirigir la ciencia y la tecnologia parecen no contar con la formacion adecuada para
impulsar las tareas de investigacion, o no consideran que este &mbito sea del todo
relevante. A pesar de los avances, la ciencia y la tecnologia en México aun no se
ha desarrollado lo suficiente para ser un pais con mas de 100 millones de habitantes
(Toche, 2019).

En este sentido, para la presente investigacion, se considera como base que
la investigacion cientifica dentro del ambito universitario surge como una respuesta,
desde las instituciones europeas, ante las demandas que comenzaron a plantearse

desde la Revolucion Industrial en la segunda mitad del siglo XVIII.

A partir de ello fue extendiéndose como modelo hacia otras universidades,
las cuales comenzaron a integrar la investigacion dentro de las catedras, actividad
gue aumentaba su estatus. Mientras, otras universidades, como las francesas y
rusas, fueron creando nuevos centros e institutos de investigacion, y otras se
dedicaron a transformar su estructura académica para darle paso a una estructura
departamental que permitiria la distribucion y operacion de tareas docentes y de

investigacién (Molina, 2017).

Hace referencia a la investigacion cientifica y al estado en el cual se
encuentra a nivel general posibilita contextualizar esta actividad, matizada por la
dindmica de conformacion de nuevos conocimientos cientificos en pos de la

innovacion tecnoldgica. Esta tarea incide profundamente en las esferas del
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desarrollo social de los paises en los cuales se insertan las instituciones de

educacion superior.

La investigacion cientifica es una actividad que genera valor y estatus, tanto
de la institucion como de quien la ejerce, pues la utilidad del conocimiento producido
conlleva al desarrollo cultural y social y, por lo tanto, las investigaciones ya no se
limitan a ser exclusivas de las naciones consideradas como desarrolladas

tradicionalmente.

En cuanto a la aplicacion del conocimiento generado, se refleja en las
investigaciones o estudios llevados a cabo por organismos internacionales, tales
como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (Unesco), la Organizacion para el Desarrollo Econémico (OCDE), la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y el Banco Mundial (BM). En
Latinoamérica pueden mencionarse a la Comisiéon Econdémica para América Latina
(CEPAL) y la Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT). Estos
organismos evallan constantemente la aplicacion de las investigaciones cientificas,

sus posibilidades, vacios teoricos y lineas futuras de accion e investigacion.

En el contexto de las universidades publicas mexicanas, los investigadores y
docentes constantemente estan expresando su inconformidad ante los esquemas
de evaluacion y cumplimiento a los que se ven sometidos por los diferentes
organismos encargados de la investigacion, de ciencia y tecnologia del pais. De
igual manera, existe inconformidad por falta de oportunidades de promocion,
reconocimiento e incentivos por parte de las mismas instituciones, como es el caso
de la UATX (en la cual se centrard la presente investigacion). Los investigadores,
entonces, desarrollan sus actividades como profesores de tiempo completo o
parcial, y frecuentemente se ven en la obligacién de trabajar en otras instituciones

para satisfacer sus distintas necesidades (Lopez Palau, et al., 2013).

Con relacién a este punto, un estudio de opinion publica sobre el investigador

cientifico indicé que:



Cerca de 88 % de la poblacion aseguré no conocer directamente a
un investigador. Del total de las personas encuestadas, solo la mitad
admiti6 al menos haber escuchado hablar del Conacyt. Sin
embargo, tres de cada cinco de estas personas menciona
desconocer las actividades que lleva a cabo este Consejo. Con
respecto a los datos basicos de los encuestados, algunos resultados
obtenidos en la ENPECYT 2013 mostraron que la poblacion en
general tiene un nivel de cultura cientifica por debajo del aceptable
(...) Derivado de lo anterior se asevera que entre la poblacién existe
un bajo grado de familiaridad en torno a temas de ciencia y
tecnologia, y sus principales actores; pero los resultados obtenidos
por la encuesta muestran que los frutos del trabajo derivado de la
aplicacion de la ciencia y la tecnologia no pasan desapercibidos
para la poblacién mexicana. Es decir, existe una valoracion positiva
del trabajo derivado de la actividad cientifica y tecnolégico (...) Los
encuestados han mostrado tener presente el beneficio econémico y
social que resulta de la actividad cientifica, lo cual puede ser un
factor que contribuye a la percepcion positiva que la poblacién
mexicana tiene sobre la actividad cientifica (Lopez Palau, et al.,
2013, pp. 88-89).

Como se observa, tiene que abrirse la reflexion sobre la responsabilidad de
quienes estan a cargo del desarrollo de investigaciones cientificas a nivel nacional
y en el interior de la republica, dado que sus contribuciones parecen ser escasas a
la hora de fortalecer, desarrollar y propiciar una cultura investigativa. Las
Instituciones de Educacion Superior (IES), en particular las universidades publicas,
deben considerar medidas para fomentar sus politicas de investigacion en pos de

elevar su estatus.

Para contextualizar el presente trabajo, se mencioné anteriormente que
estara centrado en la UATx. La misma fue fundada el 20 de noviembre de 1976
como universidad publica. Mas alla de haberse constituido para el cumplimiento de
las necesidades sociales en cuanto a educacion superior, fue un impulso para el
desarrollo del Estado. El establecimiento de la Universidad, su expansion y sus
avances en distintos campos de estudios son producto del trabajo y compromiso de
la comunidad universitaria, aunque con una perspectiva mas enfocada a las
concepciones convencionales, caracterizada por la formacién de los futuros

profesionales.



Como un referente del contexto de este trabajo, actualmente la UATX cuenta
con once facultades, siete centros de investigacion, tres unidades académicas
multidisciplinarias, dos especialidades, 36 maestrias y once doctorados. La
institucion cuenta con una planta docente de 2,423 académicos, de los cuales 849
(35 %) son profesores de tiempo completo (PTC). De estos, hay 258 (35 %) que
cuentan con certificacion de perfil deseable otorgada por PRODEP/SES/SEP, el 18
% son miembros del Sistema Nacional de Investigadores y el 36 % son integrantes
de 60 Cuerpos Académicos, con 84 Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) registrados ante PRODEP (Placencia, 2021).

Con respecto a su posicionamiento internacional, fue considerada en la
edicién 2019 del Ranking Iberoamericano de Instituciones de Educacion Superior
(SIR Iber) sobre el comportamiento de las instituciones del sector de investigacion,

publicado por SCimagoResearchGroup (SRG).

Este informe clasifica a las instituciones universitarias y de centros de
investigacién segun el numero de trabajos indexados en Scopus (2013-2017) con
el objetivo de analizar su desempefio basandose en tres elementos principales:
investigacién, impacto social e innovacioén. De acuerdo con este informe, la UATX
se encuentra en las siguientes posiciones de acuerdo a su produccion: ocupa la
3342 posicion en Iberoamérica, la 2472 posicién en Latinoamérica, y la posicion 412

en el pais de México (SCimagoResearchGroup, 2019).

Las cifran anteriores dan cuenta de que la proporcién de participacion en las
actividades de investigacién y otros indicadores relacionados resultan ser menores
de lo que se espera, por lo que resulta significativo desencadenar la actividad de
investigaciéon de indole sistematica de factores y procesos, a fin de que la institucién
pueda evolucionar hacia un modelo moderno e internacionalmente competitivo y

estimular a los funcionarios para disefar e implementar politicas mas pertinentes.

Por ello, se ha optado por estudiar como se desarrollan aquellos procesos
enfocados en la gestién del conocimiento, de qué manera la cultura organizacional

universitaria puede incidir en fortalecer una cultura investigativa y, sobre todo, cuél
7



es el rol y cual es el estatus que tienen los investigadores al interior y exterior de la
UATX.

A partir de estos puntos que se han constituido como planteamiento del
problema, pueden establecerse las preguntas que guiaran la presente investigacion.

De estas interrogantes se derivaran los objetivos que se detallaran a continuacion.
Preguntas de investigacion

- ¢Cudl es el rol y el estatus que ejercen los investigadores en la UATX con
respecto a su relevancia institucional y cual es el impacto de su

desempeifio en la sociedad?

- ¢Qué rol asumen los investigadores y la institucion con respecto a sus

actividades?

- ¢Qué concepciones y practicas se sustentan en la estructura

organizacional de la UATx con respecto a las politicas publicas?

- ¢En qué medida se valora la relevancia y pertinencia de la actividad

cientifica en la UATX?

- ¢Qué lineas de accidén podrian fomentar la importancia social de la

actividad investigativa y el rol del investigador universitario?

Objetivos
Objetivo general

- Determinar el rol y el estatus de los investigadores en la UATx con
respecto a su relevancia institucional, a partir de la percepcion de una
muestra no aleatoria de investigadores, para contribuir a la valoracion de

su papel en el contexto de los procesos centrales de la universidad.
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Objetivos especificos

1. Determinar el rol asignado y asumido por los investigadores y por la

propia instituciéon, mediante una metodologia de analisis cualitativa.

2. Indagar en las concepciones y practicas que sustentan la estructura
organizacional de la UATx con respecto a la funcion de la investigacion

docente.

3. Valorar la relevancia y pertinencia de la actividad cientifica e
investigativa en la UATXx en virtud de las voces de los entrevistados
(investigadores del &rea de ciencias sociales de la UATX).

4. Proponer posibles lineas de accién que posibiliten el fomento de la
importancia social de la actividad investigativa y el rol del investigador

en el &mbito universitario.

Para la consecucién de los objetivos se llevo a cabo una revisidn bibliografica
gue constituye las bases tedricas y el estado actual del arte, la cual se desarrolla en
el siguiente capitulo. Seguidamente, se expone la aproximacién metodolégica
desde un enfoque cualitativo, para luego proseguir con el andlisis de los resultados
e informacién obtenida, lo que permite llegar a conclusiones pertinentes para area

de estudio.



Capitulo I: Marco teérico

A partir de lo expuesto en los apartados anteriores, el presente capitulo se configura
como la construccion de las bases tedricas que sustentan a la presente
investigacion. En este sentido, se define la conceptualizacion del objeto de estudio
y asentarda los elementos tedricos que se utilizaran para el analisis y la interpretacion

de los resultados obtenidos.

Se hace referencia a los conceptos sociolégicos de rol y estatus como
centrales para la investigacion, trayendo a colaciéon a algunos autores clasicos
quienes hacen referencia a los mismos. Para abordar este punto sera necesario, en
primera instancia, conceptualizar la investigacion cientifica y su relevancia en la

universidad como institucion y organizacion.

1.1 Ciencia e investigacién cientifica

Como se menciond anteriormente, uno de los puntos relevantes para esta
investigacibn es cémo se valora la actividad cientifica en la universidad
seleccionada, por lo cual es sumamente necesario comprender qué se entiende por

ciencia e investigacion cientifica.

La ciencia se constituye como un proceso de indagacion, el cual supone un
sistema de acciones y procedimientos que pretenden perfeccionarse
constantemente para alcanzar mayor eficiencia en sus objetivos y resultados. La
ciencia, segun el filosofo Karl Popper (1972), debe ser capaz de describir, predecir
y, eventualmente, controlar los fendmenos que estudia. Para ello, cualquiera de las
ramas cientificas debe considerar tres elementos clave que la caracterizan como
tal: instrumentos, técnicas o métodos, y teorias, debidamente conectados,

justificados y conformados.
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La ciencia, desde sus comienzos y caracterizacion, ha sido y sigue siendo
uno de los mas importantes logros para el desarrollo de la civilizacién y los seres
humanos en diversos campos de estudio. En este sentido, Cortes (2012) ha
sintetizado su definicion exponiendo que se trata del conocimiento cierto de los
fendmenos y objetos a partir de sus principios de conformacion, sus causas Yy
consecuencias. Se trataria del conjunto de conocimientos que fueron comprobados,
y que son comprobables a su vez. Ademas, para conformarse como tal, deben estar
ordenados de manera armonica y sistematizada. Por consiguiente, se trata del
conjunto de conocimientos racionales, sisteméaticos, exactos, verificables y, por

ende, falibles.

Con respecto a estos puntos, puede pensarse que, al considerar la ciencia
como un sistema de ideas que se van estableciendo de forma provisional, puede
hablarse de conocimiento cientifico. Por su parte, al ser considerada como una
actividad de utilidad para generar nuevas ideas, se refiere, entonces, a la
investigacion cientifica. En otras palabras, la investigacion cientifica es la actividad
gue se enfoca en producir el conocimiento cientifico y sustentado por bases tedricas

y/o empiricas.

La ciencia y las actividades de investigacion en el ambito universitario hacen
gue tanto docentes como alumnos se comporten de manera metodica y rigurosa,
para generar aportes novedosos, ayudandose mutuamente y separando contenidos
que pueden ser considerados apropiados. De esta manera, siguen las que
consideran como mejores estrategias, para un proceso de ensefianza y aprendizaje

eficientes y acorde a la institucion de educacion superior.

El binomio investigacién-investigador son componentes fundamentales para
el presente trabajo. Por este motivo se busca plantear algunas definiciones

operacionales a partir de la revision de la literatura.

Desde el punto de vista etimoldgico, y segun Jaimes (2020), investigar es
una palabra que proviene del latin. Como tal, se conforma porin (en) y vestigare.

Asi, significa “seguir el rastro”, es decir, seguir una serie de vestigios para descubrir
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algo. La funcién que tiene como actividad es, por consiguiente, adicionar algo
novedoso a los conocimientos que ya existen en el entorno humano. De esta
manera tiene por objetivo central el desvelar respuestas a determinadas
interrogantes a partir de la aplicacion de procedimientos y métodos cientificos
(Jaimes, 2020).

Para Yuren (2014) una investigacion llega a conformarse como parte del
conocimiento cientifico cuando en ella se han construido una teoria o ha generado
nuevos datos e informacion relevante. De ahi que los problemas, los datos, las leyes
y las hipétesis sueltas no constituyen una ciencia por si mismas, puesto que la teoria
es el componente central para conformarse como tal. De esta manera, la
investigacion cientifica empieza con una serie de preguntas o interrogantes que
merecen la pena responderse, y culmina con la cimentacién de sistemas muy
compactos de ideas, sustentados en teoria y realizado siguiendo determinado
método.

Por su parte, Tamayo (2003) plantea que la investigacion se constituye como
un proceso que, a través del uso del denominado método cientifico, se busca
obtener informacién y datos relevantes y fidedignos, para comprender, verificar,
corregir y emplear el conocimiento anteriormente obtenido y, con este, generar

nuevos y mas actualizados.

Por tanto, la investigacibn es, como se ha mencionado, un proceso
controlado que se constituye por diversas fases o0 pasos interconectados entre si de
una forma secuencial y l6gica. Esto esta sujeto a una constante comprobacién
empirica y contrastaciéon de los fenbmenos, procesos o hechos que se estan
investigando o pretenden estudiarse. La investigacion cientifica demanda esfuerzos
encaminados a la explicacién, comprension o resolucion de problemas de toda

indole, a través de la aplicacion de métodos cientificos (Ander-Egg, 1995).

Lopez (2016), por su parte, plantea que el método cientifico se conforma
como un instrumento central y especifico de la investigacion cientifica. Se puede

definir como el conjunto de instrucciones y procedimientos a partir de los cuales
12



pueden plantearse los problemas cientificos y se ponen a prueba las hipotesis
planteadas. En este sentido, el método se conforma como la estrategia de
investigacion, y como tal debe englobar el proceso de hacer ciencia. Se considera
al método cientifico como un camino que, a medida que se avanza, se va
perfeccionando a partir de nuevos enfoques o nuevos hallazgos productos de
investigaciones constantes. No obstante, cada rama de la ciencia posee sus propias
perspectivas, métodos y enfoques de investigacion, pues deben adaptarse segun

sus objetos de estudio para conocerlos, estudiarlos y sistematizarlos.

Dentro del binomio investigador-investigacion, el investigador se conforma
como el agente que dedica tiempo y aplica sus saberes para la busqueda de
soluciones ante situaciones problematicas y con el objetivo de lograr el bienestar
colectivo. Mediante la construccion de leyes, principios y la postulacion de teorias,
que estan sujetas a constantes pruebas, se van corroborando, confrontando o
descartando las hipétesis formuladas, a través del método cientifico seleccionado,
segun la rama cientifica, tipo de estudio y enfoque tedrico. Burocraticamente
hablando, un investigador puede ser un docente o profesor con vocacion (o titulo)
de doctor, pero filoséficamente se trata de alguien que ama el conocimiento y
constantemente busca llegar a nuevos saberes (Tovar, 2011).

La necesidad de formar a personas que se constituyan de esta manera, es
decir, como investigadores y que lleven a cabo dichas tareas de investigacion, es
relevante desde el punto de vista social y universitario, en términos de responder a
demandas de la sociedad y del mercado. Se trata de una formacion en una practica
profesional para la creacién de nuevos conocimientos como una actividad en si
misma. Esto, asimismo, define roles profesionales en las universidades, ya que,
como se menciond, las tareas de investigacion se desempefian igualmente que la

docencia. La formacion de investigadores:

No se reduce a un asunto de capacitacién, sino que se relaciona

mas bien con las condiciones sociales en las cuales se da dicho

ejercicio profesional, que implican sus contextos culturales, sociales

y politicos, las condiciones organizacionales de las entidades en

gue se lleva a cabo, las formas de la profesion de investigador y al
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sujeto mismo del proceso. Formar investigadores es formar sujetos
-individuales y/o grupales inmersos en campos del saber desde los
cuales inciden en las relaciones sociales y los procesos culturales
de los contextos de sus desenvolvimientos profesionales (Serrano,
2017, p.54).

No obstante, la formacién de investigadores ha sido condicionada sobre todo
por dos elementos. Por una parte, la educacion universitaria y, por otro, el enfoque
politico de la ciencia, es decir, como el gobierno impulsa la investigacion y bajo qué

determinaciones (Rivas, 2005). Por otro lado, cabe mencionar que:

El valor econémico y social del conocimiento es ampliamente
reconaocido, cultivado y administrado desde hace muchas décadas
en los paises con mayor dinamismo econdmico. Desde los
esfuerzos por aprovechar las capacidades cientificas y tecnoldgicas
que permitieron a los aliados ganar la Segunda Guerra Mundial,
hasta los éxitos de paises como Corea, China y Brasil en el
desarrollo de nuevas capacidades econ6micas basadas en el
conocimiento. Los gobiernos invierten sistematicamente en este
rubro, e incentivan a sus universidades a participar activamente en
ello. En el orden internacional, el conocimiento es la moneda de
cambio, pues por si mismo es capaz de generar oportunidades
econémicas y atraer al capital y a la industria para generar mas
rigueza. Los paises que son conscientes de esto desarrollan
programas y politicas explicitas de atraccion y retencion de capital
humano proveniente de los paises menos desarrollados, mientras
gue paises como México siguen enviando becarios al extranjero,
desarticulan sus propios programas de repatriacion de
investigadores y congelan las plazas de investigacién en las
universidades y en los centros publicos de investigacion
(Arechavala, 2011, p.43).

Desde esa perspectiva, las universidades juegan un rol sumamente relevante
para la sociedad, pues se conforman como impulsoras de la transformacién social.
Su funcion, tanto cultural como social y humanista, moviliza conciencias y
actividades que permiten que los actores que la conforman puedan expandir sus
conocimientos e impulsar nuevos, con el objetivo de mejorar el bienestar de la

comunidad.
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No obstante, a lo largo de la historia las universidades han ido cambiando
sus funciones y roles, lo que le ha ido otorgando caracteristicas particulares. Como
institucion social, se ha ido adaptando continuamente a las diferentes circunstancias
y contextos, a partir de una serie de conflictos, resistencias y luchas, tanto politicas
como epistemologicas, lo que le ha dado funciones y tareas diversas con el
transcurso del tiempo. Ademas, si antes se consideraba que la universidad era solo
una institucion de formacion, en la actualidad ha incrementado sus funciones, pues

se conforma como una entidad con responsabilidad social.

Siguiendo a Saravia (2009), la universidad realiza sus actividades a partir de
la fundacién de tres pilares: la investigacién, la docencia y la extension. Por ello, su
principal tarea es brindar una formacion de excelencia, pues la misma sociedad le
otorga a esta institucion un sitio de reconocimiento ante la cual debe responder y

por lo que, también, es permeable a la misma sociedad.

Para llegar al punto mencionado en el parrafo anterior, la universidad sufrié
una gran transformacion a inicios del siglo XI1X y a lo largo del siglo XX mediada por
los movimientos politicos de la época. En ese entonces, la universidad se
modernizd, y se hicieron presentes diferentes enfoques de ensefianza que pudiesen
responder a las probleméticas de la sociedad. Ademas, la conformacion de los
Estados nacionales como nuevo modelo de organizacién social y el desarrollo

industrial influenciaron y profundizaron dichas transformaciones.

Las tradiciones universitarias, entonces, se conformaron a partir de dos
modelos basicos. Por una parte, el modelo aleméan, el cual proponia la estrecha
relacion entre las actividades de docencia y la de investigacion. Por otro lado, el
modelo francés, centrado en la organizacién de la educacion universitaria en funcion
de un sistema burocratico centralizado bajo el cual el poder del Estado se
manifestaba tanto en el nombramiento de los profesionales docentes como en la

organizacion interna de la institucion.

A partir de esto, surgi6 también un modelo estadounidense, que fue

fuertemente influenciado por el aleman. En este modelo, la universidad brinda
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servicios a la region y Estado del que forma parte, pero al mismo tiempo se dedica
mayormente a la investigacion y al entrenamiento doctoral (Davyt y Cabrera, 2014).

En el siguiente cuadro (tabla 1), se presenta una sintesis de la triada que se
conforma entre la ensefianza y la investigacion aplicadas a lo social. Esto se
corresponde con el desarrollo histérico de la universidad y sus objetivos con

respecto a la investigacion y conocimientos cientificos:

Tabla 1. Modelos universitarios

MODELO .
PERIODO CONCEPCION
UNIVERSITARIO

Se establece la universidad
enfocada al servicio de las
_ _ o necesidades gubernamentales
Universidad Napolednica o

Final siglo XVII del Estado.
modelo francés

Se pretendia formar a los
profesionales  segun las
propias  necesidades  del
Estado.

El foco se puso en la formacién

_ _ _ de ersonas con
Segunda mitad Universidad Alemana o P

conocimientos de gran

. modelo aleman
Siglo XIX amplitud, no necesariamente

gue estuvieran relacionados
directamente con las

demandas del mercado laboral
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o de la sociedad. La
investigacion, desde este
punto de vista, se conforma
como un elemento que se
estructura como parte

fundamental de la universidad.

Tercer tercio

Siglo XIX

Universidad

Norteamericana

(Universidades de

Investigacion)

En este punto, las
universidades se expanden
como espacios donde se
produce la actividad de
investigacion y nuevos

conocimientos.

Se adopta el modelo aleman, y
se establece un estrecho

vinculo con la sociedad.

Nota. Fuente: Elaboracion propia a partir de Davyt y Cabrera (2014)

Estos tres tipos histéricos o0 modelos de universidades pretendieron enfatizar

en dos cuestiones principales. En primera instancia, cada uno de ellos buscaba

establecer una forma de vinculacién con el entorno y el medioambiente, coherente

a sus objetivos.

- El modelo francés establecia su relacibn mediante el Estado y los

profesionales designados por este.
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- El modelo aleman, por su parte, lo hacia a través del conocimiento
tecnologico y cientifico que se generaba al ser utilizado por grandes
emprendimientos y organizaciones productivas de indole privada
mediante la innovacidbn de sus productos gracias a los avances

cientificos. Asi, se plasma la vinculacion entre el Estado y la innovacion.

- Por su parte, el modelo de universidad norteamericana busca vincularse
mediante la resolucion del tipo practica de aquellas problematicas
cotidianas que afectan una gran parte de la sociedad en la que se incluye
una diversidad importante de instituciones cercanas y proximas al entorno
de la universidad. De esta forma se establece una relacion entre la
resolucién de dichos conflictos o problemas cotidianos y el accionar del
Estado (Davyty Cabrera, 2014).

A partir de lo expuesto, se observa que la educacién superior se vinculd
desde sus inicios con los diversos actores sociales. Dicha relacion se acentué
posteriormente y de manera deliberada para estrechar la articulacion entre la
ensefianza de la educacion superior y la actividad cientifica con respecto a los
objetivos nacionales que se plantean en el mismo contexto de la institucién, ante los

cuales debe responder.

Por consiguiente, ademas se establecen nuevas relaciones con el comercio,
la organizacion social, las industrias, el mercado laboral, empresarial, entre otros.
La valoracion del conocimiento implicada en el modelo universitario aleméan se ha
conjugado, entonces, con un pragmatismo que se enfoca en el saber y los
conocimientos que son de utilidad para la misma sociedad y que pueden influenciar

en las actividades productivas y cotidianas (Condliffe Lagemann, 2003).

Como se observa, en la actualidad las universidades van mas alla de la mera
produccion y transmision de contenidos tedricos, puesto que ya se detectan

diversas finalidades, caracteristicas y funciones. Entre estas pueden pensarse en
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las variadas maneras en las cuales la universidad se proyecta y se vincula con la
sociedad. En esta nueva vinculacién, la actividad cientifica y las investigaciones son

centrales.

Podria establecerse a partir de esto que la mencionada diversidad que
caracteriza la situacion actual de la universidad con sus nuevos modos de
relacionarse con la sociedad es la sumatoria total de aquellas transformaciones que
se han sucedido a lo largo del tiempo y evolucion de la universidad como institucion

hasta el dia de hoy.

A partir de lo expuesto, en esta investigacion se realizara un analisis que
permita mostrar las actitudes, los atributos, el comportamiento social y las
trayectorias de los individuos y de los grupos de los cuales forman parte, y como se
conforman en un complejo entramado de relaciones institucionales. Por tanto, en el
siguiente apartado se llevara a cabo una aproximacion estructural para determinar
la forma en la cual se establece la posicion del investigador dentro de la estructura

social de la universidad y sus modos de participacion.

1.2 Dimension estructural y funcional de la Universidad

El analisis de las estructuras y funciones de los fendmenos sociales que
caracterizan a la actividad cientifica de investigacion en el entorno universitario se
convierte, a partir de la formulacion estructural del funcionalismo, en una
metodologia desarrollada y aplicada en los diferentes niveles de andlisis: micro,
intermedio y macro. Desde el enfoque funcionalista de la educacion se ha
pretendido dar respuestas a las demandas de la sociedad. Estas demandas,
claramente, presentan una gran heterogeneidad y tienden a diferenciarse segun

participantes y contexto.

La accién universitaria, por su parte, se deriva de las diferentes estructuras

internas de la multiplicidad de demandas que estan asociadas histGricamente con
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la divisién del trabajo, a la discrepancia de estrategias de los distintos agentes
involucrados y a la expansion y diversidad de las especialidades cientificas (Urta
Sun, 1998).De este modo, las estructuras sociales, es decir, el conjunto de
posiciones y relaciones que se conforman entre las personas o actores segun la
disponibilidad de determinados recursos, son parte, no solo de la misma sociedad,
sino también de la economia(Martinez Peinado, 2011).

Por consiguiente, se comprende que la estructura de las universidades y sus
funciones con respecto al papel de la teoria y la ciencia se relaciona estrechamente
con la realidad y la practica social con respecto a las necesidades del contexto. En
otras palabras, responde a las probleméticas que se desprenden de factores
econdémicos, sociales, culturales, etc. Las teorias y conocimientos cientificos que se
generan a partir de la investigacion en relaciéon con el mundo real influyen en las
estructuras sociales, y a la inversa: las estructuras sociales, culturales, econémicas
y politicas condicionan, a su vez, la produccién de conocimientos de la universidad,
sus funciones y su estructura. De esta manera, se establece una correlacion entre
la teoria y los hechos sociales. Los componentes de las estructuras, en este caso,
de la sociedad, van evolucionando a partir de la diversificacion e integracion de las

partes.

En esta linea, Durkheim (2000) planteaba que los hechos sociales eran algo
externo al individuo, pues nadie en su individualidad podia crear relaciones sociales,
sino que estas surgian mediante interacciones multiples entre los diversos sujetos.
Ademas, los hechos sociales se desprenden de la aceptacién de estos individuos

(principio de adhesién), que los toman como legitimos.

De esta manera, Durkheim establece la existencia de dos tipos de
conciencias: la colectiva, la cual se conforma por los esquemas de accioén y sentir
heredados de la sociedad (se transmiten), y la individual. Los individuos “encuentran
fuera de ellos una clasificacion establecida (que no es obra suya y que expresa algo
muy diferente a sus sentimientos personales) a la cual deben ajustarse” (Durkheim,

2000, p.106), y cuando expresan sus diferencias, la sociedad puede censurar 0

20



ridiculizar a quienes la juzgan a partir de principios (morales, estéticos, 16gicos)
distintos a los que ella ha impuesto. Al mismo tiempo que limita, les brinda a los
sujetos un lenguaje mediante el cual pueden expresarse (y expresar sus
disidencias), pues la sociedad “es buena y caritativa al mismo tiempo que
imperativa” (Durkheim, 2000, p. 107).

Los hechos sociales, entonces, se exponen como un principio que se asocia
directamente a los fenbmenos humanos que suceden en la grupalidad, aunque esto
implica negar cierta libertad en términos de ser individual. De esta manera, las
sociedades se componen por estos hechos, que funcionan a la vez de estructura
social y establecen las funciones (roles) que se desarrollaran dentro de la misma.
El esquema que plantea Durkheim, igualmente, no es estético, sino que permite la
movilidad y dinamismo de los conjuntos sociales, que implican la adaptacion a
nuevas situaciones, pero se mantiene la estructura social. Las estructuras de la

sociedad vienen dadas a partir de un sistema de ideales:

Si el hombre concibe ideales, si ni siquiera puede prescindir de concebirlos

y de apegarse a ellos, es porque es un ser social. La sociedad lo impulsa o

lo obliga a elevarse asi por encima de si mismo, y es ella también la que le

proporciona los medios para hacerlo (...) La sociedad no puede construirse

sin crear ideales (...) Pero estos ideales no son abstractos, frias

representaciones intelectuales, desprovistas de toda eficacia. Son

esencialmente motores, pues detras de ellos hay fuerzas reales y activas:

las fuerzas colectivas, las fuerzas naturales (Durkheim, 2000, p. 115).

La religion, el derecho, la economia, la moral, la politica, la estética, la
educacién son, entonces, fendmenos sociales, grupales e ideales, que conforman
sistemas de valores a los cuales hay que adherir para adentrarse a ese grupo.
Desde este punto, Durkheim (2005) plantea la division de trabajo a partir de los roles

gue se insertan en estos grupos como un modo de cohesion social.

Weber (2002), en concordancia con esto, plantea que las estructuras de la
sociedad se dan por la accién social y que van conformandose como instituciones
con representaciones y conductas determinadas que se rigen por relaciones de

poder y dominacion, segun el rol que se ocupe dentro de las mismas. Estas
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relaciones van agrupando a la sociedad en clases generando una dominacion que
se sustenta en el prestigio o estatus que le da autoridad y legitimidad a ciertos

grupos que pueden controlar y ordenar a los demas actores.

En este sentido, el sistema educativo, organizado siguiendo una burocracia
de orden, roles y estatus, se va construyendo como una jerarquia racional regida
por normas que se aplican de manera general y no da lugar a relaciones azarosas

entre aquellos que participan en la relacion educativa.

Parsons (1968), en consonancia con Durkheim, indicaba que la accién social
se coordinaba mediante normas que eran reconocidas de manera intersubjetiva,
generando una integracion social en la que los individuos respetan la autoridad
moral dada por un sistema de valores. Este sistema se desprende de las normas

(institucionalizadas) y las motivaciones de los sujetos (interiorizadas).

Los valores son, entonces, aquellos que moldean el orden social y, siguiendo
a Parsons, se conforman como una institucion. Todo sistema institucionalizado tiene
una zona de accion conformada por cuatro subsistemas: organismo, personalidad,
sociedad y cultura. Cada uno tiene la funcion de reproducir acciones sociales y

mantenimiento de roles.

Merton (1968), por su parte, se alejaba de las teorias de Durkheim al
enfocarse en la accion y la estructura social, considerando que la accién implica un
proceso de seleccion entre distintas motivaciones y estructuras que son sostenidas
por las decisiones y conductas de los individuos. Igualmente, las estructuras que
plantean se sustentan por relaciones de poder jerarquicas, mediante las cuales se

van definiendo los roles particulares dentro de los mismos estratos sociales.

La estructuracién social que plantea Giddens (1995), por su parte, se rige por
la accidn social, la cual genera un nexo entre el poder y los agentes, lo que explica
las préacticas de la sociedad. Se da una transformacion mediante los agentes o

actores que toman decisiones y movilizan medios para accionar. La estructura,
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entonces, es dual en tanto se compone de recursos y propiedad. Merton aborda la

ciencia como una institucion social que se estructura por normas.

Estas definen el comportamiento de los investigadores o cientificos dentro
de su profesion y se establece por ello como una actividad distintiva, pues genera
nuevos conocimientos, los cuales pueden ser recompensados mediante un

reconocimiento y estatus socialmente aceptados.

Los actores, para Giddens (1995) se caracterizan por ser racionales y
reflexivos en la vida social, interactuando en modelos de accién y estratificacion.
Esta estratificacion se mantiene a partir de reglas, es decir, el conocimiento mutuo
de los procedimientos de accion, las cuales tienen dos aspectos clave. Por una
parte, el semantico (significado) y, por otro, el normativo, que se relaciona con su

legitimidad y los medios para accionar apropiadamente.

Cabe mencionar que Giddens (1995) distingue la estructura como la
dimension virtual, mientras que los sistemas se sitian temporal y espacialmente.
Dichos sistemas se corresponden mediante relaciones de dominacién vy
legitimacion, y se constituyen como instituciones y organizaciones con recursos y

reglas determinadas.

Foucault (2003) analiza los distintos micropoderes que circulan dentro de
estas estructuras sociales del conocimiento, pues todo saber implica poder.
Igualmente, todo ejercicio de poder necesita de un saber en particular. El teérico
plantea que las relaciones de poder se manifiestan en discursos, que deben ser
legitimados mediante una autoridad fundada por una posicion en la sociedad y

saberes especificos. En sus propias palabras:

Hay que admitir mas bien que el poder produce saber (y no simplemente
favoreciéndolo porque lo sirva o aplicandolo porque sea util); que poder y
saber se implican directamente el uno al otro; que no existe relacion de poder
sin constitucion correlativa de un campo de saber, ni de saber que no
suponga y no constituya al mismo tiempo unas relaciones de poder. Estas
relaciones de "poder-saber” no se pueden analizar a partir de un sujeto de
conocimiento que seria libre o0 no en relacion con el sistema del poder; sino
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que hay que considerar, por lo contrario, que el sujeto que conoce, los

objetos que conoce y las modalidades de conocimiento son otros tantos

efectos de esas implicaciones fundamentales del poder-saber y de sus

transformaciones histéricas (Foucault, 2003, p. 19).

Por ende, todas las relaciones sociales existen mediadas por las relaciones
asimétricas de poder, las cuales, a su vez, se insertan en un campo determinado de
saber. Foucault (2003) agrega que dicho saber debe estar legitimado segun area
disciplinar e institucion, como sucede con la investigacion cientifica y universitaria.
Esta insercion le otorga a dicha actividad una fuente de legitimidad y relativa

objetividad. Asi, la ciencia se constituye como discurso racional y legitimo.

De esta forma se pueden configurar las jerarquias en las estructuras sociales
y se definen los roles dentro de las mismas, no sin entrar en conflictos que permiten
la aplicacion de los conocimientos y la adaptacion ante nuevas situaciones, es decir,

lo que permite evolucionar.

Con respecto a la universidad, puede entenderse, a partir de la lectura y
aportes de estos autores clasicos, que tiene su propia estructura social, la cual
adquiere una naturaleza conceptual segun planteamientos epistemoldgicos vy
metodoldgicos, mediante los cuales también se establecen diversas vinculaciones
con el entorno. De esta manera se constituye como un sistema con sus propias
reglas y conformacion, el cual puede definirse siguiendo los planteos de Habermas

y Luhmann.

1.3 Teoria de los sistemas en la construccion del

conocimiento

Con respecto a la sociedad, se hace posible tematizar sus estructuras normativas,
sus instituciones y sus valoraciones. Por ello, se pone en relevancia el contexto en
el cual participan aquellos actores involucrados en los procesos de comprension,

produccion y divulgacion de conocimientos cientificos. Se comprende que las
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relaciones entre los componentes de las estructuras institucionales se captan en

sistemas.

Para Habermas (1972), el sistema social esta definido por un conjunto de
practicas sociales y acciones que se van diferenciando segun distintas
racionalidades, tanto propias como ajenas, pero que se asocian a partir de
determinados componentes orientados a un punto, es decir, a funciones

especificas, las cuales son captadas por subsistemas.

Luhmann (1998), por su parte, utiliza la nocion de autorreferencia para
intentar aprehender la propiedad que les permite a los sistemas crearse ellos
mismos, y por ello los define como entidades constituidas por operaciones. Al
desvincular el soporte tradicional, la autorreferencia implica que los elementos
dentro de un sistema pueden sufrir modificaciones por si mismos, pues son

unidades o procesos del sistema.

El sistema social que propone este autor se divide, entonces, en subsistemas
(econdmico, politico, cientifico, mediatico, educativo). Los subsistemas comienzan
a aparecer a medida que las sociedades se van complejizando: "se puede describir
una sociedad como funcionalmente diferenciada a partir del momento en el cual
forma sus principales subsistemas en la perspectiva de problemas especificos que
deberan ser resueltos en el marco de cada sistema funcional” (Luhmann, 1999,
p.43).

Por ello, para Luhmann, las diferencias funcionales son los principales
criterios para distinguir las sociedades actuales de las que les preceden. Estas
diferenciaciones pueden darse dentro de la misma sociedad de tres maneras:
basada en la residencia (la comunicacion supera el cara a cara), de centro periferia

(entre civilizado y no civilizado) y por estratos (castas superiores).

De esta manera, puede decirse que, segun este autor, el sistema esta
delimitado por sus propias operaciones, por lo que su entorno solo le afecta en la

medida en que lo ha determinado. Para Luhmann, la unidad fundamental de la
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sociedad es la comunicacion, no son los individuos. De esta forma, la sociedad se
encuentra conformada entre los individuos y solamente existe y es posible cuando
dichas individualidades se comunican y relacionan entre si. Para este autor, todo
aguello que no es comunicado no se conforma como parte de la sociedad. Ademas,
Luhmann sostiene que los sistemas sociales no tienen una esencia particular o

especial, sino que se construyen segun su propio funcionamiento.

Asi, en la teoria de Luhmann, los diversos sistemas societales son
construidos para facilitar la comunicacion entre los sujetos. Cada sistema es una
construccion funcionalmente dedicada a la reduccion de la complejidad de su
entorno por medio de la restriccion de su sujeto material y de la autodiferenciacion
respecto a otros sistemas societarios. El sistema educativo, por ejemplo, comunica
sus hallazgos cientificos y nuevos conocimientos a partir de la divulgacion cientifica
y las publicaciones al respecto. Por consiguiente, se establece una relacion estrecha
entre el sistema educativo superior y la comunicacion de las investigaciones

cientificas.
Sobre el subsistema cientifico, Luhmann expone lo siguiente:

La ciencia esta especializada en los avances cognitivos y en los
procesos sociales de aprendizaje. Como consecuencia, el analisis
cientifico no tiene tanto la vocacion de resolver los problemas como
de multiplicarlos. Ello esta alimentado por la preferencia del sistema
por la innovacion, de modo que cualquier realidad pueda convertirse
en objeto de andlisis. La unidad formada por el binomio
descomposicién/recomposicion se convierte en la condicion de la
aparicion de un nuevo saber. La capacidad de resolucion casi sin
limites asi desarrollada por el sistema cientifico hace visible unas
posibilidades casi infinitas para la sociedad, sabiendo que
solamente se realiza una parte de lo posible (Luhmann, 1994, p.
364).

Siguiendo sus postulados, entonces, cada uno de los sistemas sociales que
se conforman realizan dentro de si mismos una serie de distinciones significativas
gue responden a tres dimensiones separadas pero dependientes una de otra: la

funcional, la temporal y la social.
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Con respecto a esto, expone que ninguna de estas tres dimensiones puede
intercambiarse, ya que cada una es significativa en relacion y combinacion con las
otras dos. La dimension funcional produce la diferencia entre el sistema y su
entorno. La dimensién temporal, por su parte, produce la diferencia entre el pasado
y el futuro. Finalmente, la dimension social produce la diferencia entre ego vy alter.
Asi, un sistema social se constituye como tal cuando la comunicacion empieza y
continla para construirse a si mismo en estas dimensiones asociadas e

interrelacionadas (Sanchez, 2011).

La teoria de los sistemas de Luhmann, entonces, resulta de utilidad para
observar la universidad como subsistema que se encarga del trabajo de la
construccion y comunicacion de un tipo de conocimiento mediante las ciencias y las
investigaciones, a partir de las diversas formas comunicativas especificas de los
diferentes tipos de cientificos, profesores, investigadores y alumnos. La universidad

como tal tiene, entonces, una organizacion particular.

La sociedad y su complejidad ha implicado que la division en sistemas y
subsistemas sea necesaria para diferenciar las funciones especificas de cada area,
por ejemplo, el sistema educativo y el subsistema universitario. No obstante, esta
divisibn no implica dejar de lado la complejidad y las circunstancias que lo
atraviesan, pues se constituyen por personas, acciones y objetivos particulares que
no permiten una homogeneidad o funcionamiento global dentro de los mismos. Es
decir, la misma diferenciacion social y sus transformaciones van reorientando los
sistemas en pos de responder a la demanda y necesidades del contexto y

actualidad.

Desde la perspectiva sistémica, la sociedad ha evolucionado en un proceso
de diferenciacion interna que ha permitido aumentar la eficacia de las actividades,
proceso que ha dado origen a sistemas especializados con funciones determinadas
(Arnold y Rodriguez, 1999). La universidad, dentro de esta teoria, se conforma como
una organizacion y una institucion de la época moderna que, segun Luhmann, se

trata de una unidad social de relevancia como una “institucion organizada”.
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Empero, los modelos universitarios que se mencionaron con anterioridad
(alemén, francés, norteamericano) dejan en evidencia que no es un sistema
formulado de manera univoca. Su diversidad se da, por ende, por sus mismos

contextos sociales y en sus modos de organizarse.

En el contexto de la sociedad actual, donde la produccion,
transmisién y difusion del conocimiento posee un papel relevante en
el posicionamiento politico y econémico de los paises, resulta
interesante observar aquellas instituciones encargadas del
desempefo de estas funciones: las universidades. En términos
generales, cuando hablamos de “universidad” nos referimos a una
de las instituciones mas representativas de la época moderna, de la
mano de la cual ha marchado el proceso ilustrado de la
modernizacién (Paulus, 2006, p. 285).

Estos sistemas universitarios se diferencian, ademas, territorialmente, pero
igualmente suelen tener una similitud interna y ambiental que los implica como
subsistemas dentro de lo educativo. Que las universidades se conformen como un
sistema organizacional implica también actividades de competencia (rankings,
investigaciones, financiamiento) y operan, por ello, en la sociedad mundial, en lo

nacional y en lo local:

Rankings y procesos de difusion de conocimiento experto impactan
directamente en la generaciéon de politicas publicas, creando y
negando ciertas posibilidades de asociacion entre universidades. Al
mismo tiempo, los sistemas interorganizacionales nacionales
enfocados en la resolucion de un problema en particular pueden
también estar ubicados en areas cercanas. Sin embargo, la utilidad
de estas distinciones radica en complejizar la tradicional
diferenciacion en términos de un sistema universitario nacional. Ella
rescata el mejor aporte de la nocién sistémica tradicional de las
universidades (esto es, la comprensién simultanea de la operacion
de varias organizaciones universitarias y no su reduccién a su
andlisis individual), sin por ello recaer en la presuposicion de un
conjunto integrado de instituciones de educacién superior sobre la
base de su ubicacion territorial. En esta direccién, ella permite
considerar estas instituciones a la luz de las transformaciones
cientificas, educacionales y politicas (Labrafia, 2016, p. 286).
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En resumen, el subsistema universitario, dentro de la teoria de los sistemas
sociales de Luhmann, se inserta dentro de los sistemas del tipo organizacional.
Estos sistemas organizacionales se conforman mediante una red de interacciones,
decisiones, comunicaciones y relaciones, ademas, con otros sistemas sociales. En
el siguiente apartado se profundizara en la organizacién y cultura organizacional de
las universidades, lo que se relaciona estrechamente con lo expuesto en el presente

punto.

1.4 Organizacion y cultura organizacional

En primera instancia, toda organizacion se caracteriza por una identidad particular,
normas, principios, estructura y funciones que han sido forjadas a lo largo de su
historia y en conexién con un contexto social y politico en particular, como respuesta

a las exigencias de su entorno e integracion.

Esto se manifiesta en sus componentes y aspectos organizativos, sobre todo
con respecto al factor humano. Las organizaciones se diferencian segin su
estructura y funcién para la sociedad. Cuando esta se formaliza, las normas de
comportamiento se definen sin considerar las caracteristicas de los participantes.
En cambio, una estructura informal implica que los mismos participantes definen las
pautas de interaccion (Sulmont, 1994). La universidad se constituye, entonces,

como una organizacion formalizada.

El sistema educativo, por su parte, se organiza burocraticamente y se
construye como un conjunto jerarquizado y racional de normas de aplicacion
general, cuya formalidad impide la discrecionalidad o el azar en las relaciones entre

los participes de la relacion educativa (Weber, 2002).

Etimologicamente, la palabra organizacién es de origen griego érganon, que
significa instrumento, utensilio, érgano o aquello con lo que se trabaja, y consta de

un grupo de personas enfocadas a cumplir un objetivo en comun (Caché, 2018).
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Algunos autores han contribuido a la delimitacion conceptual de la unidad
organizacional (Weber, 1922; Mooney, 1947; Simon, 1952; Argyrus, 1957; Barnard,
1959; Diaz de Quijano, 1993; Porter, LawleryHackman, 1975; entre otros).

A grandes rasgos, todos los autores coinciden en que la organizacion se trata
de una serie de relaciones limitadas, con ciertas reglas y un orden establecido que
se lleva a la practica mediante las acciones de los individuos, en especifico y en
conjunto. Se conforma como una estructura funcional que se manifiestan en una
serie de acciones coordinadas, como tareas especializadas, cadena de mando,
direccion, racionalidad. En sintesis, estos autores determinan que las
organizaciones estan constituidas por individuos o grupos que se enfocan en
conseguir determinados fines y objetivos, a partir de funciones diferenciadas
racionalmente coordinadas y dirigidas, buscandose una cierta continuidad a través

del tiempo.

Considerando estas conceptualizaciones, puede pensarse a la universidad
como una organizacion que tiene determinados objetivos, recursos y distribucion
particular que responde a las necesidades de los grupos sociales implicados,
coordinando sus actividades y recursos dependiendo del contexto en el cual se
inserte. Una caracteristica de las organizaciones, entonces, es el orden. Sus
integrantes y componentes se ordenan jerarquicamente, estableciendo normas y
reglas. Considerando que las organizaciones tienen sus propias caracteristicas,
algunas avanzan o cambian lentamente y otras de forma mas rapida. Esta dinamica
le permite generar cambios que, a su vez, conducen a una renovacion como base

para las acciones de la organizacion.

Ademas, cada organizacion posee su propia cultura, en particular en el
subsector de la educacion superior. La universidad constituye su cultura a partir de
la elaboracion o implementacion de un modelo que le permite identificar los
elementos culturales que favorezcan las practicas, estrategias y organizacion de la
profesibn académica, en correspondencia con las funciones sustantivas de

docencia, investigaciéon y extension:
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La cultura proporciona el componente basico de referencias que
identifica a las sociedades y da a los individuos vocacién y sentido
de pertenencia a las comunidades. La cultura es una adquisicion,
ya que constituye algo que no es innato al ser humano, lo que
supone que los rasgos culturales son asumidos por medio de
procesos de aprendizaje y socializacion. De esta manera, la cultura
precisa del establecimiento social de sistemas de transmision
cultural adecuados, asi como de mecanismos eficaces de
endoculturacion, es decir, de interiorizacion de los rasgos culturales
y procedimientos de coercién y sancion social, para lograr una
efectiva conformidad de los individuos a los patrones culturales. La
cultura se encuentra articulada institucionalmente, de forma en que
en toda sociedad existen determinados mecanismos
institucionalizados de comportamiento que son pautas culturales
establecidas, que tienden a conformar la personalidad de los
individuos de acuerdo con los papeles sociales que desempefian y
con los estereotipos de comportamiento existentes (Gaston, 2018,

p.3).

La cultura organizacional particularmente es construida por los directivos
para establecer los fines y valores establecidos como oficiales, en este caso de la
institucion universitaria. El objetivo es configurar un marco de referencia que debe
ser compartido para legitimar las politicas y evaluar las decisiones y acciones de los
integrantes. Este objetivo se alinea con las referencias culturales influyentes
constituidas por las ideologias de las instituciones del medio social. Es importante
comprender que cada unidad administrativa, académica, departamento o disciplina
cientifica en una misma universidad tienen su propia subcultura, coexistiendo varias

de ellas en pos de un mismo fin.

Uno de los tedricos mas relevantes de la cultura organizacional es Schein

(1998). Pedraza Alvarez, et al. (2014), sintetizan sus aportes de la siguiente manera:

En la esencia de la cultura de las organizaciones se reserva el nivel
mas profundo de presunciones basicas y creencias (Nivel 3), que
permiten a los individuos cada dia expresar y experimentar sus
acontecimientos, dar respuesta a sus problemas de subsistencia
interna y externa. Estas presunciones basicas son la esencia, lo que
realmente es la cultura organizacional, un modelo desarrollado por
un grupo para ir aprendiendo a enfrentarse con sus problemas de
adaptacion. Los valores y conductas desde sus producciones y
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creaciones, son en efecto manifestaciones derivadas de la esencia
cultural. En 1988, Schein los conceptualiza como niveles de cultura.
Estos tres niveles de cultura no son estéticos ni independientes, se
interrelacionan y conforman las creencias y presunciones basicas
de la cultura organizacional:

El nivel 1: Producciones. Esta dado por su entorno fisico y social.
En este nivel cabe observar el espacio fisico, la capacidad
tecnoldgica del grupo, su lenguaje escrito y hablado y la conducta
expresa de sus miembros.

El nivel 2: Valores, que reflejan en ultima instancia la manera en que
deben relacionarse los individuos, ejercer el poder y pueden ser
validados si se comprueba que reducen la incertidumbre y la
ansiedad.

El nivel 3: Presunciones subyacentes basicas, permite la solucion a
un problema cuando esta se ha dado repetidamente y queda a la
larga asentada (Pedraza Alvarez, et al., 2014, p.5).
Ademas de esto, los autores resumen la perspectiva de Schein (1998)
“sefialando que la cultura de una organizacién puede ser estudiada en estos tres
niveles, pero si no se descifra el patron de supuestos basicos que giran en torno a

la organizacion, no se sabra como interpretar los demas aspectos correctamente”
(p-5).

A partir de la comprension de los supuestos basicos de la cultura
organizacional, puede comprenderse facilmente la interrelacion entre los niveles. La
integracion y organizacion interna conforman, en este caso particular a la
universidad, como un sistema social. Desde esta funcion de integracion, se plantea
que debe existir una serie de cuestiones internas que toda institucion u organizacién

tiene que desarrollar (Schein, 1998):

- Lenguaje comun y categorias conceptuales: si el grupo no
puede comunicarse ni entenderse bien, el grupo es
imposible.

- Limites, grupales y criterios para la inclusién y exclusion:
consenso comun sobre quienes estan dentro y quienes
fuera.
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- Poder y jerarquia: es vital para que los miembros puedan
controlar sus sentimientos agresivos.

- Intimidad amistad y amor: relaciones entre iguales y entre
los sexos.

- Recompensas y castigos: todo grupo debe saber cuales
son

- ldeologia y religion (Schein, 1998, p. 79).

Desde estos puntos, Pedraza Alvarez, et al. (2014) resaltan que:

Con todo esto, es importante tener en cuenta que, si bien las
grandes potencias econémicas en el mundo estan incluidas por su
contexto, existen elementos dentro de cada organizacion que las
hacen mas eficaces que otras y es alli donde el aporte individual y
las relaciones de los miembros de una compafia influyen en esta
(Pedraza Alvarez, et al. 2014, p. 6).

A partir de lo expuesto, es importante considerar que la formacién de la
cultura en la educacion superior es una tarea compleja. La rotacion de directivos y
personal dificiimente llega a consolidar los valores de la institucion, pues se ve
influida por las relaciones interpersonales, tanto internas como externas de la
organizacién. Como institucion social, se ve fuertemente influida por el contexto, en
tanto, ademas, debe responder a este por ser la encargada de la formacion de
profesionales y ciudadanos. De esta forma, también establece una relacion al
divulgar sus avances cientificos e investigaciones, actividades que, igualmente, se

deben corresponder con las necesidades del entorno.

Es asi como se va determinando la importancia de los actores y su
comportamiento para el mantenimiento y desarrollo de las organizaciones de
educacién superior. No solo como factor esencial en el proceso productivo, sino en
todos, puesto que se enfoca basicamente en el desempefio y compromiso que
puedan llegar a sentir quienes la conforman y de la oportunidad de generar un factor
diferencial ante la competencia. Esto es en esencia, para la organizacion, la

construccion de un capital humano.
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En la actualidad, el capital humano es uno de los factores mas importantes
de cualquier organizacién. Esto significd el abandono de la posicion normativa de
las teorias anteriores que se componian sobre los enfoques de la ciencia del
comportamiento. A partir de la afirmacion que indica que las personas y los
trabajadores son la base de una organizacion, se debe considerar el proceso de
seleccidn, formacion, adecuacion e implementacion de quienes se incorporan o

promueven dentro de cualquier organizacion (Gonzalez y Huaman, 2018).

Cada organizacion debe seleccionar personal para determinar el mejor
candidato para el puesto propuesto, considerando las metas y objetivos
establecidos por la misma. Por supuesto, quienes abogan por lograr niveles mas
altos de éxito tienen mas probabilidades de capacitar empleados o talentos en la

organizacion.

Sin embargo, los solicitantes también tienen la oportunidad de evaluar lo que
la organizacion tiene para ofrecerles en pos de satisfacer sus necesidades y
expectativas. De ahi surge el problema de las necesidades humanas. Porque es
cierto que los trabajadores son una parte integral de una organizacion, pero incluso
en sus propias vidas es importante determinar qué necesitan y si ello se condice
con las metas de la organizacién de la cual forman parte (Gonzalez y Huaman,
2018).

El factor humano dentro de las organizaciones debe ser administrado de una
forma adecuada y, también, debe tratarse con la relevancia que merece como tal,
hasta el punto de que sea posible generar capacidades y elementos que lo distingan
de sus competidores. Las organizaciones que tienen en cuenta este aspecto de lo
humano en su conceptualizacion son realmente distintivas y generan un entorno

adecuado para la produccién de nuevos conocimientos y productos.

Por otra parte, la generacion de diversas oportunidades de desarrollo
personal y laboral al interior de la organizacion es un aspecto que se usa como
incentivo para los participantes que estan formandose como profesionales y

ciudadanos, como es en el caso de las universidades.
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Dentro de la cultura organizacional, y particularmente dentro de la
universidad, la comunicacion, como se planteé en la teoria de los sistemas, es un
elemento central para la misma. El uso del lenguaje como una practica social y de
produccion-reproduccion de saberes es un modo de accion que, en las relaciones
dialécticas, esta siempre contextualizado en un &dmbito social, politico, historico
(Austin, 1962).

Aunqgue el uso del lenguaje tiene diferentes niveles de prominencia segun las
diferentes situaciones, siempre constituye parte de la sociedad, de las relaciones,
de los sistemas de conocimiento y de las creencias al mismo tiempo. Ademas, es
una forma tradicional y social de reproduccién, y se ve implicado en el proceso de

transformacién social y produccion de nuevos saberes (Bourdieu, 1991).

Sin embargo, en las ultimas décadas las maneras de producir, reproducir y
recibir los mensajes son cuestiones que se han visto atravesadas por importantes
transformaciones que deben ser tomadas en cuenta a la hora de analizar el proceso

de comunicacion que se da dentro de las universidades y demas organizaciones.

El siglo XXI es, en general, una época caracterizada por grandes cambios
tecnologicos. EI méas relevante fue provocado por la expansion del Internet a casi
todas las unidades domésticas, educativas, comerciales, organizacionales y
empresariales, y su presencia indisoluble en los teléfonos celulares. El aumento de
los usuarios de Internet y las redes sociales se ha conformado como un eje
innovador capaz de transformar los canales de comunicacion tradicionales y
provocar que esto suceda mediante la virtualidad digitalizada (Castafieda et al.,
2011). Esta transformacion se ha expandido a todas las entidades y organismos
gue deban comunicar informacion de diversa indole y en cualquier contexto (Rost,
2020).

En el contexto actual de globalizacion, las plataformas digitales conformaron
las fuentes de produccion y circulacion de informacidon mas utilizadas a nivel
mundial. De esta forma los repositorios y bases de datos digitales se han convertido

en un elemento fundamental para que los usuarios puedan acceder a las diversas
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investigaciones producidas en el seno universitario. Por ende, se constituyen
también como las principales plataformas utilizadas para la produccion, recepcién y

reproduccion de discursos, informacién, contenidos y actividades (Romeo, 2020).

Con el avance de la tecnologia, estos espacios comenzaron a ocupar un
espacio en el colectivo imaginario y se volvieron imprescindibles para la divulgacion
cientifica y para la comunicacion entre la sociedad y las universidades. De esta
manera se entrelazan las nuevas tecnologias y medios de comunicacion con su

implementacion en las organizaciones y universidades del mundo.

Con respecto a la comunicacién propiamente dicha, como parte de la cultura
organizacional y con su modelo basico de emisor-receptor-mensaje-canal, se hace
énfasis en la importancia de la transmision de informacibn como un pilar
fundamental para el crecimiento, el funcionamiento y la estructura de cualquier

organizacion.

Van Riel (1995) fue uno de los primeros que resaltaron la importancia de este
tipo de comunicacion aplicada. La comunicacion organizacional, en este contexto,
hace referencia a aquella que pretende “aumentar la eficiencia (...) mediante la
forma y disposicion de los érganos componentes de la organizacién y de sus

interrelaciones estructurales” (Chiavenato, 2007, p.44).

Asi, se vuelve un factor fundamental al ser uno de los pilares de la
organizacién y al estar unida con el crecimiento de la misma. La comunicacion y la
transmision de la informacién y nuevos conocimientos producidos en estos ambitos
se sustenta en la existencia de un proceso capaz de “planificar, gestionar y evaluar
los flujos de informacion interpersonales y mediatizados que atafien tanto al publico
interno como al externo, en relacion directa con los objetivos de la organizacion”
(Alvarez Nobell y Lesta, 2011, p. 12).

Ayon (2006), por su parte, afirma que una organizacion estructurada, “con

sus areas absolutamente definidas y con un buen talento humano, no puede caer
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en un estancamiento por el déficit de una buena, efectiva y asertiva comunicacion

entre sus componentes” (2006, p. 3).

A partir de los afios '90, entonces, las nuevas tecnologias permitieron
expandir los canales de comunicacién y divulgacion de las investigaciones
cientificas. Asi, la comunicacién en el &mbito organizacional comienza a orientarse
para fortalecer las relaciones humanas del publico interno, fomentar la eficiencia en
los procesos de organizacion, cohesionar los grupos de trabajo, mejorar el
desarrollo de las labores diarias y acercar sus producciones a la sociedad (Capriotti,
1998).

Esta nueva concepcion de comunicacion revela una intencion de
colaboraciéon entre todos los participantes para lograr los objetivos de la
organizacion: “las organizaciones deben cambiar, entender, posicionar, y dar valor
a la contribucion de la comunicacion interna como un servicio dirigido a toda la
organizacién y como un instrumento de gestion necesario para apoyar los cambios

y transformaciones de la empresa” (Salé, 2000, p. 37).

En esta linea, la comunicacion interna que se mantiene dentro de las
organizaciones hace referencia a las “transacciones de comunicacion entre
individuos o publicos a varios niveles y en diferentes areas de especializacion,
dirigidas a disefar y reestructurar organizaciones, implementar disefios y coordinar
actividades diarias” (Frank y Brownell, 1989). Reyes (2012) expone cuatro
dimensiones de la comunicacién interna que son de utilidad para comprender esta

nocion:

- El vinculo: “Este foco se relaciona con la necesidad de establecer
vinculos, relaciones y afectos tanto con la organizacion de la que uno es
parte, como con las personas con las que debemos interactuar todos los
dias” (Reyes, 2012, p. 131).

- La efectividad: “Este foco se relaciona con la necesidad de sentido o

proposito (...) Decimos que esta dimension corresponde a las conductas,
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pues la clave de la gestion es conseguir que los colaboradores tengan
determinados comportamientos consistentes o que hacen factible
alcanzar los objetivos estratégicos que definio la compania” (Reyes, 2012,
p. 132).

- El orgullo: “Este foco se relaciona con la necesidad de hacer algo valioso
para los otros, de servir o entregar un beneficio a la sociedad o
comunidad. El principio comunicacional clave de esta dimension es la

validacion social” (Reyes, 2012, p. 134).

- La identidad: “Este foco se relaciona con la necesidad de sentirse parte
de un grupo humano con caracteristicas Unicas y particulares, con la
necesidad de ser parte de una tribu, de un grupo Unico y especial, con la
el ser reconocido como miembro de una élite. Esta dimension esta
vinculada con las creencias dado que, al trabajar la identidad, lo que
estamos haciendo es definir y fijar determinadas convicciones acerca de
aguello que es aceptable o no, deseable o no, legitimo o no” (Reyes,
2012, p.135).

Esta comunicacién interna, con dichas dimensiones, se relaciona
estrechamente con la comunicacién que mantiene la universidad con la sociedad,
para la divulgacion de sus conocimientos e investigaciones, resultados de la
actividad de indagacioén e investigacion. Esta actividad es producto del campo en el
cual se inserta, pero también esta regida por determinadas normas y reglas que la
limitan, produciendo determinados tipos de discursos.

1.5 Campo universitario y Habitus del investigador

Como se plante¢ en el apartado anterior, las investigaciones y la actividad cientifica
como tal producen un determinado tipo de discurso, pues existe una relacion entre

eventos discursivos especificos y las normas o convenciones basicas del uso del
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lenguaje segun el campo en el cual se inserten dichas practicas. Los limites y
separaciones entre y dentro de los discursos pueden ser el foco de conflictos y
disputas, las cuales pueden debilitarse o fortalecerse como parte de conflictos y

luchas sociales mas amplias (Bernstein, 1990).

En este sentido, se puede determinar que el discurso cientifico es de gran
relevancia para campo de la investigacion. Haidar (2003) afirma que “hay una
implicacion ética que lleva a estudiar no solo al discurso en si, sino a los sujetos y
sus practicas, a desvelar las practicas socio-histéricas, culturales y politicas que

operan en las sociedades desigualitarias y asimétricas” (p. 79).

A partir de este enfoque, las reflexiones en torno al discurso cientifico y su
aplicacién dentro del proceso comunicativo de las investigaciones se extienden
hasta la produccién, circulacion y reproduccién de los saberes y conocimientos,

productos de la interaccion comunicativa.

En la sociedad actual, el discurso es un objeto de estudio multidisciplinar.
Como linea simbdlica, el discurso no es algo que deba reducirse a un mero mensaje
a ser comprendido por un receptor, sino que debe ser valorado y considerados como
signo de autoridad (Bourdieu, 1991). A modo simplificado, se puede entender por
discurso “todo el proceso de produccion linguistica que se pone en juego para

producir algo” (Giménez, 1983, p. 125).

En este caso, se analiza el rol de aquellos sujetos que producen discursos
cientificos dentro del ambito universitario. Bajo la perspectiva de la escuela
materialista (Pecheux y Robin, 1982), se comprende al discurso como una practica
social que selecciona estrechamente con sus condiciones de produccién (esto es,
el contexto social, historico y politico en que se produce), los sistemas de poder, las
ideas, la cultura. Pecheux (1982) entiende que el sujeto emisor esta determinado
también por el punto de vista ideoldgico que se pone en juego en el proceso social

de generacion del discurso.
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Desde esta perspectiva que une el discurso con su contexto (politico,
histérico, social, especializado) no se considera tanto al sujeto psicolégico o sus
intenciones, sino que adquieren relevancia las condiciones de produccion de su
discurso. Dichas condiciones son las que van a construir el lugar desde el que se
posiciona el sujeto, lugar que condiciona su préactica discursiva. El sujeto,
propiamente discursivo, es productor y a la vez un efecto del mismo discurso, puesto

gue €l también esta sujeto a interpretaciones (Foucault, 2008).

En este sentido, Foucault define la practica discursiva como “conjunto de
reglas anénimas, historicas, siempre determinadas en el tiempo y en el espacio, que
han definido, para una época dada y para un area social, econdmica, geografica o
linglistica dada, las condiciones de ejercicio de la funciéon enunciativa” (Foucault,
2008, p. 154). Por lo tanto, el lenguaje no es solo palabras, ni representa algo ya
establecido. Un discurso es algo que remite a una red de relaciones histéricas y
culturales de poder y que, por ende, van construyéndose y transformandose.

Siguiendo a Teun Van Dijk, en la construcciéon de la ideologia se ponen en
juego diversos componentes: individuales y grupales, creencias sociales e intereses
particulares, que se conectan en la praxis social y a nivel discursivo en la produccion
y recepcion de las ideas: “un marco compartido de creencias sociales que organizan
y coordinan las interpretaciones y practicas sociales de grupos y sus miembros vy,
en particular, el poder” (Van Dijk, 1999, p. 22).

Para este autor, entonces, la ideologia es un sistema de

creencias ligado a lo social y, por ende, a la lucha por la legitimacion de las
relaciones de poder o por la resistencia a ser dominados. Cabe destacar que las
ideologias se crean, transforman y reproducen a partir del discurso socialmente
situado, en un proceso historico y dinamico (Van Dijk, 1999). La ideologia, entonces,

es parte de la estructura social y controla las relaciones de poder:

Las estructuras, estrategias y practicas de las instituciones sociales
no solo necesitan ser orientadas por razones practicas de
organizacion, eficiencia, distribucién de roles o recursos, o por el
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logro de objetivos; también pueden reflejar y facilitar los intereses
ideoldgicos [...] En otras palabras, se crean instituciones ideolégicas
gue tienen (también) como tarea la realizacion de una ideologia
compartida (Van Dijk, 1999, p. 236).

Por tanto, el discurso cientifico es una forma de accion e interaccion social,
porque se produce en un entorno social dentro del cual los participantes no son solo
hablantes o escribas y oyentes o lectores, sino también participantes politicos que
actian como miembros de grupos y culturas. De esta forma, reglas y normas del

discurso se comparten socialmente (Verdn, 2004).

Asimismo, el discurso refleja las representaciones sociales, siempre con una
intencionalidad, sea la legitimidad del orden politico o la resistencia a un nuevo
modelo. En todas las sociedades la produccién discursiva es simultdneamente
controlada, seleccionada y redistribuida por determinados mecanismos. Estos
tienen la funcion de legitimar las relaciones de poder y, por lo tanto, tratan de
persuadir la practica politica en la sociedad (Foucault, 2004). En este eje, Van Dijk

sostiene que:

Los miembros de un grupo necesitan y utilizan el lenguaje, el texto,
la conversacion y la comunicacion para aprender, adquirir,
modificar, confirmar, articular, y también para transmitir
persuasivamente las ideologias a otros miembros del grupo,
inculcarlas en novicios, defenderlas contra (u ocultarlas de)
miembros ajenos al grupo o propagarlas entre quienes son (hasta
ahora) infieles (van Dijk, 1999, p. 19).

La ideologia, por lo tanto, esta conectada con la logica del poder y con los
discursos que se producen. Esto no solo en el sentido de posibilidad de legitimacién
de autoridad, sino también para obtener y mantener el poder. De esta manera, se
conecta con una serie de acciones llevadas a cabo por organizaciones o sujetos
gue modelan las practicas sociales por lo que su influencia es alin mayor para

cambiar y reordenar las acciones y discursos de la sociedad.

Pierre Bourdieu, por su parte, desarrolla una serie de conceptos para analizar

los dispositivos a través de los cuales la ideologia afecta la vida diaria y pueden ser
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retomados para analizar la practica productiva de discursos cientificos dentro del
espacio universitario, que, como se menciond, responde al contexto politico y a las
necesidades de la misma sociedad. La nocién de habitus, por ejemplo, comprende
el adoctrinamiento del sujeto bajo una serie de tendencias perdurables que generan

practicas particulares (Bourdieu, 1988).

Esto significa que los sujetos actian de acuerdo con una cultura y un sistema
internalizado que regulan su comportamiento, que en cualquier caso no es el
resultado de la observacion consciente de las reglas. Por tanto, el habitus es un
mecanismo que manifiesta determinadas estructuras sociales y mentales en las

actividades diarias. De esta manera, refleja:

Un sistema de esquemas de produccién de practicas y un sistema
de esquemas de percepcion y de apreciacion de las précticas. Y, en
los dos casos, sus operaciones expresan la posicién social en la
cual se ha construido. En consecuencia, el habitus produce
practicas y representaciones que estan disponibles para la
clasificacién, que estan objetivamente diferenciadas; pero no son
inmediatamente percibidas como tales mas que por los agentes que
poseen el codigo, los esquemas clasificatorios necesarios para
comprender su sentido social (Bourdieu, 1988, p. 134).

Esta nocion es relevante con relacion a la de ideologia en tanto induce en los
sujetos las conductas y deseos del entorno y circunstancias sociales en las que se
encuentran inmersos. Para Bourdieu, el poder se garantiza a través de la expresion
entre lo subjetivo y lo objetivo, es decir, o que el sujeto desea hacer y lo que las

condiciones sociales le exigen, lo que se expresa en las investigaciones cientificas.

La vida social y las relaciones dentro de la universidad contienen diversos
habitus y cada uno de sus sistemas es adecuado para un campo en particular.
Campo entendido como una estructura de relaciones objetivas, compuesto por
posiciones e intereses relacionados con estas posiciones, donde el sujeto no solo
esta orientado segun la busqueda mecéanica de intereses, sino que también se
encuentra relacionado con su propia practica simbdlica (ej. campos de la educacion,

la ciencia, la politica, la religion) (Bourdieu, 2007).
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Bourdieu identifica practicas en los diferentes campos que constituyen
formas simbdlicas de crear y reproducir la desigualdad social. En esta linea, el
campo es lugar de lucha material y simbdlica, en el cual se producen tipos
especificos de capital (cultural, cientifico, politico), por lo que su estructura sigue

una légica basada en el poder especifico que posee y se desea obtener o mantener.

En la practica social y de produccion de saberes, l0s sujetos son propensos
a aceptar e incorporar la desigualdad y las formas de dominacion. La violencia
simbdlica, en este sentido, se oculta detras de lo natural, cotidiano y aceptado por
la sociedad, ya que las normas y los valores se ven atravesados por el habitus y el
campo especifico de su desarrollo. Esta violencia y las relaciones de poder se
reproducen a partir de los discursos que se producen desde los sectores

hegemonicos que dominan los distintos campos sociales (Bourdieu, 2007).

1.6 El campo cientifico y el oficio del cientifico

El campo cientifico, siguiendo a Bourdieu (1994), tiene sus propias particularidades,
es decir, sus propias condiciones y mecanismos que lo rigen segun la aceptacion y
eliminacién de discursos producidos como verdades cientificas e investigaciones de
dicha indole. Este campo es producto de la historia del progreso y del conocimiento.
El producto, esta verdad cientifica, se inserta, entonces, en un contexto social de

produccién que determina el funcionamiento y la estructura del campo cientifico.

De esta manera, el universo cientifico se constituye también como un campo
social, por consiguiente, con propias relaciones de poder, luchas, estrategias,

ganancias, intereses, etc.:

El campo cientifico, como sistema de relaciones objetivas entre
posiciones adquiridas (en las luchas anteriores), es el lugar (es
decir, el espacio de juego) de una lucha competitiva que tiene por
desafio especifico el monopolio de la autoridad cientifica,
inseparablemente definida como capacidad técnica y como poder
social, o, si se prefiere, el monopolio de la competencia cientifica
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que es socialmente reconocida a un agente determinado, entendida
en el sentido de capacidad de hablar e intervenir legitimamente (es
decir, de manera autorizada y con autoridad) en materia de ciencia
(Bourdieu, 1994, p. 131).

Segun el autor, lo que implica que el conocimiento cientifico sea socialmente
reconocido hace referencia al grupo de personas, individuos o instituciones que le
dan dicho reconocimiento. El campo como espacio de lucha rompe, entonces, con
la idea de una comunidad cientifica pacifica, pues se caracteriza por competencias

y fuerzas que determinan qué seria la verdad.

El funcionamiento de este campo en particular supone que las practicas que
buscan producir conocimientos (como es la investigacion) se ven atravesadas por
determinados intereses que se desprenden de otros campos. Se busca descartar
aguellos elementos que dificultan los debates sobre la ciencia, y se posiciona un
sector social como autoridad (con poder simbdlico) con una capacidad técnica para

determinar si el conocimiento producido se conforma o no como parte de la ciencia.

Dicho sector se conforma como un aparato de personas "capacitadas" y
"competentes", con criterios de seleccion que han ido transmutandose a lo largo de
la historia y que modifica los juicios de valor sobre las capacidades de los
estudiantes o investigadores. Estos juicios se encuentran contaminados por las

jerarquias institucionales y el contexto social en el cual se insertan (Bourdieu, 1994).

Ademas de ello, Bourdieu (1994) expone que todas las practicas que estan
orientadas a la adquisicién de conocimiento y autoridad de indole cientifica, como
el prestigio y el reconocimiento, presentan una doble direccion, pues el interés y las
estrategias se enfocan en satisfacer dicho interés y reivindicar su posicion dentro
del campo:

Quienes se ponen a la cabeza de las grandes burocracias cientificas
solo pueden imponer su victoria como una victoria de la ciencia si
se muestran capaces de imponer una definicion de la ciencia que
implique que la buena manera de hacer ciencia supone la utilizacién
de los servicios de una gran burocracia cientifica, provista de
créditos, de equipos técnicos poderosos, de una mano de obra
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abundante; y constituyen en metodologia universal y eterna los
procedimientos de encuesta por sondeo de grandes muestras, las
operaciones de analisis estadistico de los datos y la formalizacion
de los resultados, instaurando asi como medida de toda practica
cientifica el patron mas favorable a sus capacidades personales e
institucionales. Reciprocamente, los conflictos epistemoldgicos son
siempre, inseparablemente, conflictos politicos (Bourdieu, 1994,
p.133).

De estas conceptualizaciones expuestas por el autor se deriva que el campo
cientifico es un espacio en el cual se ponen en juego distintas relaciones de poder
y posiciones cientificas entre las cuales se entrelazan intereses y estrategias para
conformarse dentro de una verdad reconocida. En el mismo orden de ideas, Fred
Reif (1961) expuso que el interés de los cientificos no puede ser dividido segun

influencias internas o externas, sino que las mismas se articulan:

Un cientifico pretende realizar las investigaciones que considera
importantes. Pero la satisfaccion intrinseca y el interés no son sus
Gnicas motivaciones. Esto aparece claramente cuando se observa
lo que ocurre cuando un investigador descubre la publicacién por
parte de otra persona de un resultado que él estaba a punto de
alcanzar. Casi siempre lo afecta, a pesar de que el interés intrinseco
de su trabajo no se encuentre para nada afectado. Ocurre que su
trabajo no debe ser interesante solo para él, sino que debe ser
importante para los otros (Fred Reif, 1961, p.134).
Por lo tanto, la actividad cientifica no solo representa intereses sobre la
creacién de nuevos conocimientos, sino también motivaciones personales por

conseguirlos y asi posicionarse de determinada manera dentro del campo cientifico.

Como puede observarse segun lo expuesto por ambos autores, aquello que
se considera como relevante y legitimo para el campo cientifico lo es porque tiene
oportunidad de ser reconocido como tal para los intereses de los demas (ejemplo,
aguellos que se conforman dentro del campo politico o0 econdmico) y, por ende, de
aparecer a quien lo produce como un sujeto legitimado y de importancia dentro de

la comunidad cientifica perteneciente al mismo campo.
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Por ello mismo, los investigadores tienden a enfocarse en problematicas que
se consideran importantes porque aportaran beneficios simbdlicos, més alla del
propio hecho cientifico. La competencia que se genera dentro del campo posibilita
determinar los beneficios materiales y simbolicos que se produciran por la misma

actividad de investigacion (Bourdieu, 1994).

La actividad cientifica se construye, entonces, al rechazar que la misma
ciencia genera sus problematicas, ya que son las condiciones sociales y
contextuales las que determinan su aparicion. Por consiguiente, el campo cientifico
se conforma como el lugar de "lucha politica por la dominacion cientifica", el cual
“asigna a cada investigador, en funcion de la posicién que ocupa, sus problemas,
indisociablemente politicos y cientificos, y sus métodos, estrategias cientificas que,
puesto que se definen expresa u objetivamente por referencia al sistema de
posiciones politicas y cientificas constitutivas del campo cientifico, son, al mismo

tiempo, estrategias politicas” (Bourdieu, 1994, p. 135).

Por consiguiente, queda pensar cudl seria el oficio del investigador cientifico
segun el mismo Bourdieu (2001). Considera que las estructuras y contexto del
mismo campo cientifico son los elementos que condicionan las practicas que se
desarrollan en oposicion entre dominadores y dominados dentro del mismo. Esto
quiere decir que aquello que se produce como conocimiento cientifico dentro de
este campo estd determinado por los mismos ocupantes que establecen las
relaciones de poder e intereses que se manejan en su interior. El oficio del cientifico,
entonces, se delimita como un héabitus, definido anteriormente como un mecanismo
gue manifiesta determinadas estructuras sociales y mentales en las actividades

delimitadas en el campo de actuacion:

El principio de la practica cientifica no es una conciencia que actue
de acuerdo con las normas explicitas de la légica y el método
experimental, sino mas bien un “oficio”; es decir, un sentido practico
de los problemas que se van a tratar, unas maneras adecuadas de
tratarlos. La vision escolastica de la practica cientifica conduce a
producir una especie de ficcion. La practica siempre esta
subvalorada y poco analizada, cuando para comprenderla es
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preciso poner en juego mucha competencia técnica, mucha mas,
paradéjicamente, que para comprender una teoria (Bourdieu, 2001;
resefiado por Piza R., 2009, p. 138-139).

El cientifico proporciona saberes formalizados en practicas y articulos de
investigaciones a partir de una serie de instrumentos que no siempre siguen el
mismo método o utilizan las mismas herramientas, sino que se deja llevar por los
elementos del juego de relaciones y reglas que se dan dentro del campo. Las
formulaciones de las investigaciones se expresan en textos y productos,
caracterizados como discursos que se corresponden al funcionamiento de dicho
campo. Las actividades llevadas a cabo por investigadores dentro del campo de lo
cientifico se configuran, entonces, como un habitus especifico dentro del mismo

espacio en el cual convergen lo especifico y lo general del campo.

Este campo impone dentro de sus actividades la competencia y los intereses
que se van engendrando mediante la busqueda por el reconocimiento, por lo que el
investigador actia segun su propia motivacion, con respecto también a lo que es
interesante para la sociedad. Asi, los productores de conocimientos compiten y
critican sus actividades entre si, estableciendo relaciones de fuerza y poder,

vinculadas a través de la comunicacién y los conocimientos producidos.

El reconocimiento que se da entre los colegas de la comunidad cientifica
produce un cierre al legitimar o negar su integracion dentro del campo. Por ello, las
revoluciones y luchas dentro de este espacio se dan por sujetos capaces de dominar
y modificar lo producido por las tradiciones. Este campo hace que el investigador,
en su rol, produzca sus teorias y sean reconocidas o criticadas por personas

adecuadas que también estan en el mismo enfoque.

De esta forma se constituye la particularidad de un campo que se caracteriza,
no por ser una integracion colectiva, sino una singularidad en la que se
correlacionan fuerzas y lucha entre sus miembros e instituciones, cuyos saberes y
conocimientos estdn constantemente sometidos a verificacibn y leyes
determinadas: "la mayor consagracion que puede conocer un investigador consiste

en poder llamarse autor de conceptos, efectos, etc., que han pasado a ser anGnimos
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(...) la ciencia, nos dice Bourdieu, es una construccién que hace aparecer un
descubrimiento irreductible a la construccion y a las condiciones sociales que lo han
hecho posible” (Piza R., 2009, p. 139).

Sobre esta misma cuestién, Bourdieu (2008) expone en su Homo
academicus una fuerte critica al campo universitario y a los agentes que lo
conforman que, a su vez, construyen su particular capital social y relaciones de
poder. La aparicion de espacios de divulgacion cientifica, tanto revistas como
repositorios (fisicos y digitales) aumentaron la necesidad de reconocimiento y
prestigio, a la vez que exaltaron el que ya poseian algunos agentes de la
universidad. Por consiguiente, se comprende su participacion politica pues, como
se mencionod, existe un sector hegemonico en la educacion superior que tiene el

poder de decidir quién es o no reconocido dentro del campo cientifico.

Para determinar estas cuestiones, Bourdieu (2008) retoma su
conceptualizacion sobre la vigilancia epistemolégica que debe caracterizar el

quehacer cientifico del investigador como Homo academicus.

Como se menciond, sus producciones estan siendo constantemente
revisadas. Esto es, que no se debe naturalizar ningun tipo de fenémeno, sino
observarlo en profundidad para determinar y cuestionar sus condiciones de
produccion, sus limitaciones y los datos que arrojan. Es decir, todo punto de la
investigacion debe ser tema de reflexion y, también, de critica, por lo que los

agentes cumplen una funcion critica y de objetivacion sobre lo producido:

Y no estoy lejos de pensar que la principal virtud del trabajo cientifico
de objetivacién consiste —a condicién, desde luego, de que uno sepa
analizar su producto— en que permite objetivar la objetivacion. En
efecto, para el investigador interesado en saber lo que hace, el
cadigo, el instrumento de analisis, se convierte en objeto de analisis:
el producto objetivado del trabajo de codificacién deviene, bajo la
mirada reflexiva, la huella inmediatamente legible de la operacién
de construccién del objeto (Bourdieu, 2008, p. 19).
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Bourdieu (2008) expone, desde este punto, los principios que se rigen en la
jerarquia (dominacion) social en cada campo. Siempre hay una jerarquizacién dada
por el capital (politico, econémico, heredado) que se opone a una cultural (capital
cientifico, intelectual). Por consiguiente, es la oposicion entre o monetario y lo

cultural, que también se da en el campo cientifico.

Los investigadores universitarios, sobre todo los estudiantes que recién
inician su camino en esta area, estan sujetos especialmente a la jerarquia social.
Se los caracteriza por un "poder inseguro”, pues aquellos que conservan y
perpettan las relaciones de poder los posicionan en un espacio del campo en el
que tendran que luchar (investigar, producir, publicar) para ser convocados entre

ellos.

Por tanto, siguiendo al autor, las relaciones de poder que se dan en el
espacio universitario se caracterizan por su incertidumbre y su inseguridad, lo cual
implica que los investigadores de dicho ambito tengan un camino restringido y
dificultoso para permanecer en el campo cientifico: "los obstaculos epistemoldgicos
qgue la ciencia social tiene que superar son en primer lugar, obstaculos sociales"
(Bourdieu, 2003, p. 522).

La jerarquia cultural, por su parte, estda dominada por quienes forman parte
del comité que designa la importancia de los resultados de las investigaciones, es
decir, por aquellos que estan investidos por autoridad intelectual y notoriedad
cientifica, casi de manera perpetua, sean investigadores o docentes reconocidos
dentro de la universidad.

En este sentido, los seminarios, coloquios, congresos o foros tienen un
caracter politico y académico para la divulgacion cientifica y el reconocimiento o
legitimacion de quienes producen conocimientos, pues es un espacio para la lucha
dentro del campo cientifico en donde puede reconocerse a alguien como
competente y apto para el mismo. No solo la cantidad de publicaciones y sitios de

publicacién influyen en la conformacién de la jerarquia dentro del campo, tanto
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social como cultural, sino también el tema que se investigb debe relacionarse con

los intereses que circulan dentro.

Finalmente, puede pensarse que los avances cientificos, segun el autor, se
dan superando los obstaculos epistemolégicos, pero también los sociales, dentro
de la dinamica particular del campo universitario. En esta linea, Bourdieu
desacraliza el poder de este campo y su funcionamiento, exponiendo la no inocencia
de sus actos y modalidades de actuacion, estableciendo que cada uno cumple

determinado rol y que, segun el mismo, tendra determinado estatus.

1.7 Rol y estatus del investigador

Los puntos que se plantearon en los apartados anteriores son claves para
comprender qué se entendera por el rol y el estatus. Cabe considerar los postulados
de Bourdieu para entender que estan delimitados por relaciones de poder y por un

campo que determinan sus habitus y producciones.

Desde la sociologia, el rol y el estatus se han estudiado en sus distintas
dimensiones, desde lo tradicional y la época moderna. La estructura de la sociedad
se enfoca en las relaciones sociales y los seres humanos, por lo que es menester
estar al tanto de la estructura social que se conforma en relacion con estos
conceptos y su funcionamiento dentro del ambito universitario y la investigacion
cientifica. Este apartado tedrico sera de utilidad para comprender la posicion de los
investigadores y de la investigacion en el ambiente organizacional de la universidad
seleccionada, estableciendo, ademas, una estrecha relacion con los demas

planteamientos tedricos que se expusieron.

El concepto de rol se relaciona estrechamente con el conjunto de normas o
reglas que sistematizan y condicionan las acciones de las personas que se ubican
u ocupan un estatus determinado. Por su parte, este Ultimo se condice con la

posicibn que ocupa una persona dentro de una sociedad o grupo social. No
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obstante, tanto rol como estatus se corresponden mutuamente y se conforman
como dos elementos estrechamente vinculados. Ambas nociones expresan una
realidad ordenada y permiten determinar los actos, motivaciones y acciones de las
personas (Merton, 2009; Giddens, 1999).

Para comprender mas adecuadamente el concepto de rol, Sandoval (2007,
p.222) sintetiza sus principales caracteristicas en los siguientes puntos:

- Se caracterizan por ser modos de comportamiento
estandarizados y socialmente establecidos y que son
transmitidos de generacion en generacion.

- Losroles se encuentran enmarcados en un conjunto de normas,
ya que se encuentran ligados a un orden normativo que
generalmente se manifiestan por medio de un lenguaje comun.
Es un "deber ser", "ser buen sociblogo", "ser buen esposo"”, etc.

- Todo rol es parte de una estructura social que contiene un
conjunto de relaciones de interaccion concretas. Es el caso del
rol de profesor que es parte de un sistema educacional. Ademas,
aguella persona que realiza un rol sabe lo qué debe hacer y
como hacerlo.

- Un rol social define el campo de accién legitimo en el cual se
dan las competencias propias del rol que ha de desempefiar. Es
el caso del rol de socidlogo se encuentra en el ambito de las
ciencias sociales.

- Por ultimo, los roles son parte del sistema de autoridad mas
amplio y significa el cumplimiento de determinados deberes y
obligaciones para la propia persona que lo desempefa y para
las demas personas (Sandoval, 2007, p.222).

Puede observarse, segun estos puntos, que los desempefios de determinado
tipo de roles estan relacionados directamente con las formas de conducta que se
han establecido social y culturalmente como partes de las estructuras de la misma
sociedad. Los diversos roles, entonces, implican posiciones sociales diversas. Un
rol tendrd como correspondencia un estatus particular y, por lo tanto, ambas

nociones se relacionan estrechamente.
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Por ende, el desempeiio de determinados tipos de roles se relaciona con los
modos o formas de conducta que se encuentran socialmente establecidos dentro
del campo, como el habitus que plantea Bourdieu. Estos modos o formas estan
institucionalizados y a la vez constituyen o son parte de la estructura de la sociedad.
Para analizar los roles o papeles sociales, como el del investigador, la mirada
sociolégica debe ser puesta en el estatus del actor social.

El rol esta vinculado, entonces, a las responsabilidades que se tienen en el
desemperio de un determinado papel social (cobmo se espera que uno actlue, pauta
de accién o conducta). El estatus, por su parte, corresponde a la posicion, al
prestigio social u honor que posee alguien se traduce en un rol en particular. Para

que ello suceda, el reconocimiento es un punto clave.

Los individuos ocupan una posicién social (un estatus) y una serie
de papeles (roles) derivadas de aquella, que denominé conjunto de
roles. Los roles constituyen el aspecto dindmico del estatus;
testimonian su ejercicio, su puesta en marcha. Al estatus de maestro
rural, por ejemplo, estan unidos varios papeles que surgen de sus
relaciones con los alumnos, los colegas, los padres de familia, los
politicos, la organizacién gremial o las autoridades municipales y
departamentales. Con todos ellos se comporta de manera diferente,
aungue el punto de partida, su estatus, sea el mismo. Pero alin mas.
Una persona no ocupa, como se suele pensar, una sola posicion
social. Varios estatus fijan su existencia. El maestro rural es también
un padre de familia, un directivo de su asociacién gremial y quizas
un pequefio comerciante veredal. Merton los llama conjunto de
posiciones sociales y, como es de esperar, a cada una corresponde
a su vez un conjunto de papeles. Sin embargo, todo esto apenas
describe el estado de los individuos en un momento particular
(Catafio, 2006, p. 377).

Las personas no se limitan entonces a un unico rol, sino a una multiplicidad.
Ante la complejidad de las relaciones sociales que se desarrollan actualmente, las
personas van experimentando distintas posiciones. Dahrendorf (1969) expuso el

concepto de homo sociologicus, el cual implica que el hombre se caracteriza por ser

un actor de roles, segmentado, que aprende a desempefarse segun lo requiera el
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caso y expone en cada momento solo una parte de su personalidad, en general, la

gue se espera o corresponde.

Las visiones sobre estos conceptos son diversas, pero en general se
caracterizan por designar al rol como un papel, mientras que el estatus es la
posicion que se ocupa, se puede decir, en determinado campo en el cual se
establecen relaciones de poder y el reconocimiento, tanto del rol como del estatus
gue se designan en el mismo. Esto, a su vez, se da en un proceso de sociabilizacion.
El yo social que se genera va interpretando las acciones de los demés considerando
las expectativas y demandas que se esperan, pero actla sobre ellas con la
posibilidad de aceptarlas, rechazarlas o transformarlas (Dahrendorf, 1969).

Estos conceptos tienen para la sociologia una gran relevancia, y devienen de
lo que seria la filosofia social, es decir que se definen como las capacidades,
aptitudes y poder que tiene una persona para reclamar su lugar, estatus o posicion.
Dichas posiciones se vinculan con ciertas expectativas sobre determinados
comportamientos y deberes. Al igual que el rol, la posicion o estatus también puede
articularse con diversos sectores. Esto es, de la misma manera que un sujeto actia
distintos roles, también puede ocupar distintas posiciones segun el campo en el cual
desarrolle sus actividades. Tanto en uno como en otro, sus consideraciones sociales
pueden variar. El estatus mas fuerte se dara segun el rol que predomine o el que

mayor impacto social tenga.

Por su parte, Max Weber (1920 [1969]) plante6 una teoria sobre la
estratificacion social y propone la accion como productora de los hechos sociales.

Esta acciéon se define como:

Accién es aquella conducta humana a la que el actor enlaza un
sentido subjetivo. Se distingue de la conducta puramente reactiva
por tener para el sujeto de la accidén un significado u orientacion
significativa. La accién social no es la accibn homogénea de
muchos, puede ser una accion individual, solo que tiene la
particularidad de estar dirigida a la accion de otros, de estar
orientada por las acciones de otros: la accién de un individuo es
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social cuando este considera el comportamiento pasado, presente
o futuro (esperado) de otro/s sujeto/s (Duek e Inda, 2006, p.7).

Su teoria sobre la estratificacion se basa en tres principios: politico, social y
econdémico. Esta estratificacion es donde el poder se distribuye, pero las clases que
derivan de la estratificacion no son las Unicas maneras de abordar las divisiones
gue se observan en la sociedad. La idea de clase implica una realidad sustentada
por la economia que se basa en el interés y estatus de la realidad social. El poder,
para Weber, es constitutivo de la sociedad: “poder’ significa la probabilidad de
imponer la propia voluntad, dentro de una relacion social, aun contra toda
resistencia y cualquiera que sea el fundamento de esa probabilidad” (Weber, 1969,

p. 43). De esta forma, el poder:

Esta vinculado a la persona: el individuo es su portador y su
instancia determinante. El poder es referido al sentido, a la
orientacion subjetiva de un determinado tipo de accidn individual: la
accion de imponer la propia voluntad. Esta orientacion no esta
determinada por el modo especifico de insercién de un agente en
un proceso colectivo, ni tampoco esta producida como sentido, para
los agentes, de algunas de sus practicas. Pues solo el sentido que
el individuo da a su accion produce realmente la relacién social (aqui
relacion de poder) y no a la inversa (Laurin-Frenette, 1989, pp. 88-
89).

Con esto puede observarse que las luchas de poder son acciones que se
orientan a imponer una voluntad en un otro en lo que respecta a maneras de actuar
y de pensar. Eso deriva, entonces, en distintos estratos sociales en los que existen
acciones orientadas segun rol y estatus que se cumplan dentro de estos. Es decir,
se da una seleccion social que se relaciona con las posibles intervenciones que uno
puede realizar: “seleccidn social significa, por lo pronto, tan solo que determinados
tipos de conducta y, eventualmente, de cualidades personales, tienen mas
probabilidades de entrar en una determinada relacion social (como ‘amante’,
‘marido’, ‘diputado’, ‘funcionario’, ‘contratista de obras’, ‘director general’,

‘empresario’, etc.)” (Weber, 1969, pp. 31-32).
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Las estructuras sociales estan determinadas por un orden que las regula y
articula las relaciones que se dan dentro de las mismas. Por ello, la estratificacion
gue plantea Weber se relaciona estrechamente con las nociones de estatus y rol. A
grandes rasgos, entonces, el rol se configura como un conjunto de normas que
regulan las acciones sociales, y el estatus corresponde la posicion que ocupa el
individuo dentro de los grupos sociales o clases que se dan de acuerdo a las

diferenciaciones politicas, econémicas y sociales que plantea Weber.

La nocion de estatus y rol se entrelazan en lo que es el papel social que cada
quien desempefia en la comunidad. Esos conceptos devienen de la filosofia social,
comprendidos como capacidades legales que tiene una persona para reclamar lo
que le corresponde por su posicion. Mientras que en la sociedad tradicional se
mantiene esa concepcion, en las sociedades modernas tienen que ver con los
logros de las personas, que dependen de los esfuerzos, las ambiciones, los talentos
y los méritos obtenidos por sus acciones sociales.

Cabe mencionar que el estatus puede presentarse de dos formas, uno de
tipo horizontal y otro vertical. En el caso horizontal, corresponde a una red de
relaciones, contactos, interacciones e intercambios de caracter real, entre individuos
de un mismo nivel. En cambio, el vertical se vincula a las relaciones jerarquicas de
una persona que, en Su grupo u organizacion, ocupa determinado estatus, sea

superior o inferior al de uno (Merton, 2009; Giddens, 1999).

En este caso, se buscard establecer el rol y estatus que manejan los
investigadores dentro de la UATX y, por consiguiente, las relaciones de poder que

pueden gestarse en su interior.
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Capitulo II: Estado del arte

En este capitulo se procedera con la realizacion de un recorrido tedrico que dé
cuenta de aquellas investigaciones que se relacionan directamente con la presente,
enfatizando en aquellas que consideren el papel del investigador en la universidad
y, particularmente, qué lugar ocupa en México. Se ha detectado un corpus extenso
de trabajos de esta indole, no obstante, el presente se enfocard en un caso
particular de una universidad mexicana, por lo que seguird aportando nuevos

conocimientos al area que aqui compete.

En primera instancia, se trae a colacion el trabajo realizado por Flores Nessi,
et al. (2019), quienes exponen la importancia del rol del investigador desde su
practica social. En su articulo central a este investigador dentro del ambito
universitario, campo donde se articulan distintas acciones de investigacion y
conocimientos que pueden conducir a una transformacion relevante para la

sociedad.

A partir de una revision bibliografica, los autores consideran que, en los
altimos tiempos, tanto con las complejidades politicas como con los avances
tecnoldgicos, el campo universitario se ha visto fuertemente transformado. Mediante
este desarrollo, los autores buscan establecer diferentes modos estratégicos de
accionar para que se mejore el desempefio del investigador universitario en funcién
de sus capacidades humanas y los proyectos de investigacion que sean necesarios

y relevantes para la sociedad.

Concluyen afirmando que, dentro del &mbito universitario, tiene que haber
docentes capacitados para orientar a los estudiantes en el area de investigacion,
como una guia para la produccion de saberes y conocimientos cientificos y

tecnolégicos. Ademas, plantean que:

Las universidades deben destinar recursos para mejorar programas
de formacion docente antes las exigencias que tiene que asumir el
profesor que administra la unidad curricular de proyectos, con el fin
de garantizar las condiciones necesarias para el éptimo desempefio
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de la docencia, investigacion y extension. Esta formacioén permitira
a los docentes desarrollar, adquirir y fortalecer competencias
necesarias para llevar a cabo con éxito su labor como investigador
y asesor de proyectos. También, el docente debe adaptarse a la
realidad laboral actual utilizando distintos modos de formacion
(presencia, semipresencial y/o distancia), y utilizar recursos
tecnolégicos para fortalecer las labores investigativas
(videoconferencias, tutorias online, entre otros). Ademas, la
investigacion se considera un elemento integrador del proceso de
enseflanza-aprendizaje y a partir de los proyectos, el docente
investigador maneja una practica didactica y social, a partir de la
solucion de problemas o situaciones reales que se dan en las
comunidades, todo esto tomando en consideracién su rol como
formador de un estudiante critico con valores éticos, morales,
culturales (Nessi, et al., 2019, p. 13).

De este modo se deja en claro que las investigaciones desarrolladas en el
ambito universitario deben estan guiadas por docentes investigadores que fomenten
e impulsen a los estudiantes y se establezca, ademas, una vinculacién con la
comunidad. Por consiguiente, dentro de la universidad deben plantearse estrategias
gue posibiliten la recoleccion de datos y actividades de investigacion para buscar

solventar determinadas necesidades sociales y del propio campo.

Por su parte, Saby (2012) también se enfoca en el rol del investigador en la
investigacion cientifica y formativa. Dentro de la universidad, el docente-
investigador cumple una tarea formativa, es decir, que se vincula tanto la tarea
pedagdgica como la cientifica. De esa manera se establece el rol que debe asumir

en la universidad: la articulacion entre la ensefianza y las tareas de investigacion.

El autor se pregunta: ¢,cual es el rol del docente investigador en la educaciéon
superior? A ello responde que se delimita tanto por los procesos académicos, por
las tareas de investigacion y por la actividad formativa. De esta manera, la
investigacion que se produce en el espacio universitario se enfoca en fomentar una

cultura cientifica que esta mediada por determinadas acciones, tales como:

1. En un programa de acompafiamiento progresivo, tanto de
profesores como de estudiantes, integrar equipos, grupos, comités
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y centros de investigacion y desarrollo tecnologico en redes que
contribuyan al sistema de investigacion de la universidad.

2. Llevar a cabo investigacion cumpliendo con los estandares
reconocidos por la comunidad cientifica internacional (...)

3. Contribuye a fomentar la investigacion sistematica incrementando
la disposicion positiva hacia la duda metodica, el espiritu de la
curiosidad, el deseo de busqueda permanente, la lecturay el didlogo
sobre el conocimiento, el planteamiento de problemas, el manejo de
hipétesis, el trabajo intelectual en equipo, entre otras cosas mas.

4. Estimula en la valoracion critica, el debate e intercambio de ideas,
metodologias, técnicas y hallazgos, el cumplimiento de un cédigo
ético con respecto a la préactica investigativa.

5. Contribuye y complementa en las discusiones sobre las
racionalidades y logicas en el proceso de investigacion. Configura
procesos y técnicas que esclarecen cuestiones como qué es un
disefio metodoldgico y ademas lo objetiva. Sobre la practica también
sefala la naturaleza descriptiva y explicativa del proceso. Precisa
cuestiones metodolégicas en la resolucion de problemas como las
propiedades de los andlisis cualitativos y cuantitativos, correlaciona
la investigacion con otras investigaciones histéricas o propiamente
tedricas, etc.

6. Apoya la investigacion ofreciendo la mejor orientacién en
aspectos como: las herramientas, los equipos, laboratorios, bases
de datos, redes de investigacion. Genera procesos adecuados para
que los proyectos de investigacion se inserten en Lineas de
Investigaciéon tratando de gestar con ello tradicion investigativa
(Saby, 2012, p. 26-27).

Por lo que se observa en estos puntos, el autor plantea que los mismos
docentes dentro de la universidad deben atender a las producciones e
investigaciones fomentando practicas de calidad, y deben prestar atencion a cuatro
aspectos clave para orientar, dentro del campo, a quienes recién estan buscando
su posicion: el rol del estudiante dentro de su proceso de aprendizaje, el caracter
contextualizador de las investigaciones, el caracter de la comunicacion en la

formacion, y la autorregulacion segun practicas, estructuras y organizacion ya

establecidas.
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Concluye afirmando que el rol de los investigadores debe conformarse segun
un plan estructurado que se cimiente en lo cientifico, lo didactico y lo orientador.
Estos puntos se articulan dinamicamente e influenciaran en el posicionamiento del

investigador-estudiante.

Szwarc (2020), por su parte, considera que el rol del investigador va ganando
cada vez mas importancia para la sociedad, tanto en investigaciones teéricas como

practicas. En sus palabras:

El rol del investigador tiene cada vez mayor implicancia, mayor
alcance en la sociedad, porque cada vez la sociedad avanza mas
rapido en lo social, en lo tecnolégico, en lo cientifico.
Constantemente estamos viendo que hay muchisimos cambios,
cada vez més y mas rapidos. Esos cambios son impulsados por la
necesidad y las ganas de las personas de tener mejor vida. Mejor
aprovechamiento de sus recursos, de poder tener mas tiempo libre,
de hacer menos trabajos pesados. Todo eso es posible lograrlo
gracias a la investigacién que hacen los investigadores. Todo el
conocimiento que se obtiene se lleva al medio (...) Es necesario que
toda investigacion tenga una aplicacién practica y una demostracion
practica para que esto pueda ser llevado al medio (Szwarc, 2020,

s/p).
Como investigador, €l expone que las actividades son diversas y dan la
oportunidad de llegar a nuevos conocimientos. El trabajo en equipo y la 6ptima

comunicacién son puntos clave para ello.

En esta misma linea, Ortufio (2016) busca determinar cual es el rol del
investigador y cudl es el alcance de la dimension ética de la tarea de investigacion,
sin importar el area o campo de saberes. Considera que los investigadores van
buscando las verdades a partir de un proceso determinado, a partir de los cuales se
reduce y optimizan los esfuerzos y recursos. La necesidad de llevar a cabo estas
tareas esta guiada por una verdad que sea lo mas objetiva e imparcial posible,
aunque es sabido, ya que la percepcion del investigador es un elemento que influye
en el proceso, por lo que solamente es posible minimizar el impacto de la

subjetividad.
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La autora afirma, ademas, que toda investigacién debe tener un compromiso

ético, tanto en el proceso de llevar a cabo la tarea, con las fuentes consultadas y

con los efectos o impactos que su investigacion puede tener para la sociedad:

Este compromiso ético debe manifestarse en todas las areas del
saber humano y relacionarse con toda la actividad desarrollada por
el hombre. Por esa razén, es necesario asumir que, mas alla del
desarrollo cientifico o tecnoldgico, en toda profesion o actividad
debe existir la preocupacion por el uso que se le estd dando al
conocimiento y a los avances que la ciencia ofrece a la humanidad.
Es importante que la busqueda, produccion y distribucién del
conocimiento atiendan a razones éticas (Ortufio, 2016, p. 3).

Con relacion a ello, sefiala cuatro puntos que son claves para las actividades

de los investigadores con relacion a la ética de su actividad:

1)

2)

3)

4)

El investigador debe ser capaz de evaluar éticamente qué aceptacion

tendra la o las investigaciones que pretende desarrollar.

El investigador, mas alld de los conocimientos que quiera difundir,
también es responsable de mantener y fomentar practicas éticas y
aceptables durante todo el proceso de investigacion, sobre todo cuando

se trata con sujetos o especimenes animales.

Una practica ética de investigacion implica que el investigador deba
informar a todos los participantes las caracteristicas e implicancia de la

misma.

La honestidad, entones, es una de las caracteristicas mas importantes
gue debe guiar la relacion entre los participantes o individuos a observar

y el mismo investigador.

El comportamiento y las normas se sustentan y delimitan por el entorno. El

rol del investigador, concluye la autora, se desprende de la metodologia y técnica

del proceso de investigacion y la funcion de los sujetos. La credibilidad de sus

acciones depende de la fiabilidad y validez de sus planteamientos y de los
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beneficios que estos puedan tener para la sociedad: "es importante que la actividad
humana se rija por los principios de la ética y el 'deber ser' previsto para cada
disciplina o profesion; todo acto bueno o malo tiene un inicio y una finalidad que es

causa de investigacion profunda” (Ortufio, 2016, p. 6).

Padilla Vargas (2014) busca analizar qué tipo de interacciones ocurren entre
los investigadores a la hora de presentar sus trabajos académicos. Esto se relaciona
estrechamente con lo que planteé Bourdieu (2008) sobre la competencia y luchas
gue se establecen en los espacios de publicacion y busqueda por la legitimacion de

Su posicion y saberes.

La autora considera que el progreso intelectual y el desarrollo de los
conocimientos cientificos son productos del intercambio de ideas que surgen de la
interaccidn entre los mismos cientificos. En estas interacciones se plantean puntos
de encuentro y distanciamiento sobre elementos o factores que aun no han sido
estudiados sistematicamente y que presentan (0 no) relevancia para la comunidad
cientifica y la sociedad. En estas interacciones se derivan espacios de competencia,
tanto como de carrera académica y produccidn de saberes, como ansias de publicar

sus hallazgos y ser reconocido.

Con esto en mira, la autora llevé a cabo un estudio que le permitiese analizar
las interacciones de ciertos investigadores que desarrollaban sus actividades dentro
de la misma institucion, pero que trabajaban en distintos proyectos. A partir de ello
se identificaron las intervenciones, el estatus académico del investigador y el
resultado de dicha intervencion, es decir, si estaba o no de acuerdo con la

investigacion ante la cual estaba interviniendo.

La metodologia y muestra fue la siguiente: “participaron ocho investigadores
titulares, cinco asociados, 16 estudiantes de posgrado y cuatro becarios; se
grabaron, transcribieron y analizaron las interacciones ocurridas durante 13
presentaciones de trabajos” (Padilla Vargas, 2014, p. 35). A partir de esto, la autora

llegé a los siguientes resultados y discusiones:
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Los resultados mostraron que: a) a menor estatus académico del
ponente, mayor fue el nimero de intervenciones; b) los que mas
intervinieron fueron los que tenian mayor estatus académico; c) las
intervenciones fueron tanto teéricas como metodolégicas, con una
ligera ventaja de las primeras sobre las segundas, y d) a mayor
diferencia de estatus entre el ponente y el que intervenia, mayor fue
el numero de acuerdos. Se discute como el estatus modula las
interacciones de los grupos cientificos, asi como las relaciones de
dominacién que se presentan en el ambito de la ciencia (Padilla
Vargas, 2014, p.35).
La autora concluye que mientras mayor sea el estatus de quien interviene,
mayor es su imposicion de tono, y que las actuaciones suelen ser mas de
coordinador y guia que de lider. No obstante, estas intervenciones aumentan la

competencia e impulsan el desempefio de quienes tienen una posicion menor,

Para profundizar estas cuestiones en la universidad seleccionada, es
necesario, entonces, establecer qué rol tienen los investigadores en México y qué
importancia se les da a las tareas de investigacion en el pais. Mediante estudios
enfocados en estas cuestiones, se podra indagar en el caso de la UATX

considerando sus propias particularidades.

Con relacién a lo planteado, Rodriguez Miramontes, et al. (2017) exponen
como fue el desarrollo del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en México
durante finales del siglo XX y principios del siglo XXI. Su objetivo principal fue
analizar los modos que se implementaron para estimular las actividades de
investigacion, y como estos influyeron directamente en la produccion cientifica de

las universidades mexicanas.

La metodologia que utilizaron fue una revision sobre las bases de datos de
las instituciones de educacion superior para determinar los articulos publicados y
mas referenciados. Se conformo a partir de 196 instituciones (47 privadas y 149
publicas). Como resultados, se obtuvo que el 83 % de los articulos pertenecian a
investigadores que ya formaban parte del SNI en el periodo de estudio (1991-2011)
y que, de la totalidad de "77 universidades publicas, 249 institutos tecnologicos y

1835 instituciones de educacion privada en México" (2017, p. 216) solo 156
62



universidades participaron en la produccion de conocimientos en esa época.
Ademas, exponen que la colaboracion es uno de los mecanismos mas utilizados

para adentrarse en el ambito de las investigaciones.

Lloyd (2018) se enfoca en este sector de investigaciones, sobre todo en los
temas que involucran privilegios, jerarquias y tensiones dentro del campo cientifico.
Analiza los impactos que han tenido las politicas de tecnologia y ciencia en el pais
a partir de la aplicaciéon de encuestas destinadas a investigadores de la Red de
Investigadores sobre Académicos y a miembros del Sistema Nacional de
Investigaciones. Las conclusiones mas relevantes a las que llegé a partir del

desarrollo de este trabajo fueron las siguientes:

Los datos oficiales y las investigaciones mas recientes permiten
esbozar el perfil de este sector en México (...) Mientras se ha
construido un grupo de investigadores con altos niveles de estudios
y experiencia internacional, este sigue representando una pequefia
mayoria entre los académicos del pais. Los miembros del Sistema
Nacional de Investigadores -el nucleo del sector- representaban
solo el 5% de los 400 mil académicos que laboraban en el pais en
2015. A su vez, representan una minoria privilegiada. Segun las
encuestas, ganaban en promedio el doble de lo que percibian sus
pares sin membrecia, aun cuando estos Ultimos fueron profesores
de tiempo completo (por si solo, otra minoria privilegiada). Los SNI
también fueron més educados -casi todos contaban con el nivel de
doctorado, y la quinta parte con posdoctorado- y ostentaban
mayores niveles de capital cultural, de experiencia y de movilidad
internacional (Lloyd, 2018, p. 26).

Ademas de esto, la autora observa que en el campo cientifico de
investigaciones se pueden observar algunas tensiones, como la desigualdad entre
mujeres y hombres, la desigualdad de sueldos académicos y las desigualdades de
condiciones laborales. Los investigadores que buscaban ingresar a estos espacios
sufrian, ademas, de un alto indice de estrés debido a la cultura sobre “publicar o
morir’ y a las demandas que se desprendian del mismo Estado nacional y el campo

cientifico:

Algunos de estos problemas son generales a nivel nacional. Por

ejemplo, la fuerte concentracion de los académicos en pocos
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centros de investigacion e IES y la poca movilidad entre
instituciones; no existen condiciones y contratos comparables entre
instituciones publicas a nivel nacional, como si existen en Brasil, por
ejemplo. A su vez, debido a la falta de un adecuado sistema de
jubilacion en la mayoria de las IES, muchos investigadores y
profesores permanecen en sus trabajos hasta una edad muy
avanzada, o incluso hasta morir. Los miembros del SNI, por
ejemplo, dejan de percibir sus becas al momento de jubilarse,
excepto en los escasos casos de los miembros eméritos. Tal
situacion no solo provoca incertidumbre y estrés personal, sino que
impide la entrada de nuevos investigadores al sistema (Lloyd, 2018,
p.27).

Los resultados expuestos, concluye la autora, indican que las politicas de
México con respecto al impulso de investigaciones y posicionamiento de los
investigadores son insuficientes y deficientes para el desarrollo econdémico que sea
sustentado por la produccién de conocimientos, lo que tiene implicancias negativas,
no solo para los investigadores mismos, sino también para el conjunto de la

sociedad.

Sobre el SNI, Jiménez Moreno (2019) analiza las probleméticas que los
investigadores atraviesan en este medio. Su preocupacion se desprende de las
politicas meritocraticas para participar o publicar en el SNI, y considera que las
relaciones de poder y la delimitacion del estatus estan generando un capitalismo
académico ante el cual el Estado mexicano debe responder como responsable del

desarrollo cientifico e impulsar una democratizacion.

El objetivo de su articulo es, entonces, determinar los mecanismos y las
demandas sociales que deben orientar los procesos de investigacion. No obstante,
considera que la politica y la economia impactan fuertemente en este proceso, de
tal manera que, incluso, se han creado rankings enfocados en fomentar la
competencia y no tanto la calidad. La investigacion cientifica es un impulso para el
desarrollo, pero la competencia ha hecho que se la incentive para poder pelear por

una posicién con respecto a otros paises.
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En el caso particular de México, el SNI se cre6 en 1984 como "un programa
de politica publica que favoreceria el desarrollo cientifico y a la vez fomentaria la
formacion de investigadores en todo el pais; la incorporacion de los investigadores
al SNI se fundamenté en la valoraciéon de su productividad en la investigacion

cientifica" (Jiménez Moreno, 2019, p.82).

El SNI tuvo como objetivo central impulsar las investigaciones, pero también
frenar la "fuga de cerebros". En la actualidad, se encarga de agrupar a los
investigadores mas prolificos de pais. Sin embargo, se ha establecido también una
consolidacion en las estructuras de poder que lo atraviesan y han permeado esferas
de control sobre lo académico.

A partir de una metodologia de revision bibliografica y un enfoque analitico,
Jiménez Moreno (2019) busca reflexionar sobre el papel del SNI, la generacién de
conocimientos y teorias cientificas, y el rol del investigador dentro de este sistema:
"la reflexion versa sobre la regulaciéon del trabajo de los investigadores, previa
exposicion del origen y crecimiento del SNI desde su creacion en 1984 hasta el afio
2017. Finalmente, se analiza el papel de este programa en la implementacion de la
politica del capitalismo académico como un agente del Estado Evaluador" (2019,
p.83).

A partir de dicha revision, considera que el Estado ha ejercido poder sobre la
actividad cientifica, poder que fue en aumento desde 1984 hasta la actualidad. No
obstante, no ha actuado de manera represiva, sino impulsado y fomentando
estrategias que permitiesen lograr el desarrollo esperado. EI SNI se ha encargado
de aumentar la existencia de jovenes investigadores y mejorar su formacion, aunque

aguellos que ya estan consolidados deben reconocerlos socialmente como tales.

La competencia constante y la posibilidad de ser legitimados por estas
instituciones (y los profesionales que las componen) se ve atravesado por el poder
disciplinario que se sustenta en coercion por parte de los académicos. El poder
"amable" del SNI, entonces, no lo define como impositivo, pero en ello radica su

fortaleza:
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La meritocracia que subyace a este programa de politica publica
seduce a quienes quieren ser investigadores o quienes pretenden
consolidarse, ya que ofrece la posibilidad de desarrollar
investigacion cientifica, y a la par, solucionar la problematica de los
malos salarios y pocas oportunidades de desarrollo que el Estado
ofrece. En ese sentido, el CONACYT apoya al Estado mexicano en
ofrecer un rostro de posibilidad de crecimiento y consolidacién para
los investigadores, aunque el papel del Estado realmente solo se
esté limitando al establecimiento de categorias para supervisar el
cumplimiento de la produccién esperada (Jiménez Moreno, 2019,
p.89).

Desde esa meritocracia se establecen los criterios de evaluaciéon y asi se
consolida al Estado de México como el principal evaluador de las investigaciones
(por utilidad, relevancia, beneficios) en pos del desarrollo. Mediante este
mecanismo de poder "amable", los investigadores son definidos como "sujetos de
observaciéon" y no tanto como agentes de transformacion social, pues estan

constantemente supervisados por el mismo Estado y sus requisitos.

El autor no plantea esto como una critica, sino poner en discusion los
elementos del capitalismo académico y las posibilidades (y limites) que tienen los
jovenes investigadores. Concluye afirmando que el SNI ejerce un poder que limita
el trabajo de los investigadores, por lo que el debate sigue abierto y aun falta para
determinar hasta qué punto el Estado debe regular las actividades de investigacion.

Flores Osorio (2018) realiza un trabajo sobre estos retos, desafios y
contradicciones que se presentan en la formacién de los investigadores en México.
En su articulo detalla, en la misma linea que el anterior mencionado, el impacto de
las politicas sobre investigaciones, ciencia y tecnologia que se han implementado

para la educacion superior universitaria.

A partir de la observacién participante y un trabajo de campo que incluye
conversaciones con profesores y estudiantes involucrados en areas de
investigacion y formacion, se cuestiona sobre las politicas planteadas en funcion del
campo cientifico de México y las actividades de indagacion que se producen dentro

del mismo. De su trabajo se desprenden siete observaciones relevantes, que deben
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ser tenidas en cuenta para establecer el rol del investigador en el &rea universitaria.

Estas son:

1. Pertenecer al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) tiene poco significado en términos de la oferta de posgrado
de calidad, realmente significa una opcién para que las IES
obtengan reconocimiento (...)

2. Un numero significativo de aspirantes se acercan a los programas
incorporados al PNPC por la beca que se ofrece y que funge como
sustituto de la limitada oferta de empleos y sus deprimentes salarios

(..

3. En los programas vinculados a la educacién, los profesores son
incorporados por el unico hecho de contar con el grado de doctor.
No importa la experiencia y es frecuente que, en razén del control
del poder, se luche porque un alumno incondicional se integre a la
planta docente, incluso, se le asignen estudiantes para direccion de
tesis.

4. Enrazén de los criterios para mantenerse en el PNPC y el énfasis
en la eficiencia terminal de los doctorandos, aunado a la necesidad
de créditos que los profesores tienen para mantener sus estimulos
0 su ascenso en el SNI, se acelera el proceso de culminacion de la
tesis en detrimento de la calidad del documento.

5. Los problemas de investigacion que se formulan, ademas de ser
irrelevantes para la sociedad mexicana, son poco originales e
indudablemente su significado en términos de aportacion al
conocimiento es equivalente a cero.

6. Quien dirige la tesis, por lo general impone al alumno la
problematica que a su juicio es relevante (...)

7. La pertenencia de los profesores al SNI no garantiza la calidad
de la investigacion o de las publicaciones a las que aluden para
someterse a evaluacion (Flores Osorio, 2018, p.47-48).

A partir de estas observaciones que pudo realizar por su investigacion, Flores
Osorio (2018) ultima que el campo mexicano de la investigacion se lleva a cabo bajo
ciertos parametros burocraticos que intervienen en los procesos de generacion de
conocimiento, bajo los cuales los investigadores parecen centrar sus producciones

en lo politicamente correcto y beneficios econémicos, desestimando la posibilidad
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de producir conocimientos originales o verdaderamente Utiles para la sociedad

mexicana.

Los investigadores-estudiantes buscan primeramente culminar sus estudios
y trabajos, lo que incide de manera negativa en la calidad de sus producciones, y el
aprendizaje de etapas de posgrado se reducen en eficacia e importancia. La
motivacion, entonces, surge de impulsos econémicos que se desprenden de una
formacion que no contribuye a la resolucion de problemas sociales o no responden

a los intereses de la comunidad cientifica.

Concluye exponiendo que, para que las investigaciones cientificas
desarrolladas en el ambito de la universidad puedan contribuir verdaderamente al
desarrollo social de México, "es indispensable que, ademas de aumentar el
porcentaje de inversion en ese ambito, el Estado respete la autonomia de los
investigadores con respecto a la eleccion de problemas de investigacion y a la

posibilidad de construir las estrategias pertinentes para ellos” (2018, p.48).

Particularmente sobre Tlaxcala, el Informe de los Principales Indicadores
Cienciométricos de la Produccion Cientifica Mexicana de Scopus (2018) indica que
representa menos del 0,5 % del total de los trabajos que se han publicado en México
en el periodo que se abarca entre el 2012 y el 2017. Se indica la publicacion de 540
trabajos académicos, de los cuales el 78 % fueron producidos por autores
pertenecientes de la UATX, aunque no se hace mencion sobre el impacto que estos
han tenido en la sociedad. En ese mismo periodo se indica que la Ciudad de México
ha producido el 57,3 % de los articulos académicos, con mas de 60 mil documentos.

En una investigacién realizada por Colina y Diaz Barriga (2012) sobre los
agentes de la investigacién educativa en México y especialmente de la formacién
de investigadores en los doctorados de la UATX, se menciona que, de acuerdo con
Bourdieu (1997) el capital simbdlico solo existe en la medida en que es percibido
por los otros como un valor efectivo que se basa en el reconocimiento por parte de

los demas y del poder que se le otorga a ese valor.
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Para que ese reconocimiento se produzca, tiene que haber un consenso
social sobre el valor de ese elemento. El capital simbdlico, como todo capital, da a
su poseedor un poder que supone el reconocimiento. Con respecto a los agentes
de la investigacion educativa, se considera que para conformar su capital simbélico
desarrollan el habitus que se corresponde al campo cientifico, lo que permite el
desarrollo de practicas y conductas que son reconocidas como cientificas.

Su investigacion tiene como objetivo central “ofrecer un punto de vista sobre
los procesos de formacién que se llevan a cabo en el doctorado en educacion de la
Universidad Autbnoma de Tlaxcala a través de la reconstruccion de las dificultades,
decisiones y estrategias que experimentaron los alumnos a lo largo del proceso de
la construccion teérica y empirica de la investigacion realizada para obtener el grado
de Doctor” (2012, s/p).

Esto se relaciona estrechamente con las concepciones y practicas que
sustentan la estructura organizacional de la UATx con respecto a la funcion del
investigador docente, ya que se enfoca en cuestionar los modelos de formacion, los
cambios necesarios, el funcionamiento de los posgrados y las experiencias

personales que permiten establecer el rol de los investigadores puertas adentro.

Dentro de los retos que se enfrentan para el desarrollo de la funcion de
investigacion, se incluyen las metodologias y el poco acompafiamiento que se
brinda en el proceso. Por consiguiente, puede pensarse que la categoria de
investigador como tal, en la UATX, es sumamente compleja y se encuentra
desvanecida dentro de la institucién en lo que respecta a los doctorados en ciencias
sociales, y que se "obstaculizan en vez de favorecer los procesos de evaluacion y

autoevaluacion que los posgrados sufren" (2012, p. 10).

Por otro lado, Hernandez Pérez (2019) indaga en el rol y perfil de los
investigadores de la UATx para determinar la trayectoria y las practicas que
sustentan la estructura organizacional con relacion a la funcion de la investigacion.
Utiliza una serie de indicadores generales para determinar este perfil, en relacion

con el SNI. Al respecto, indica la existencia de la Secretaria de Investigacion
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Cientifica y Posgrado como el principal eslabén de la estructura en ambitos de
investigacién de la Universidad, que es la encargada de "gestionar actividades
sustantivas que permitan la consolidacion de la investigacion, por ejemplo: gestion
de los apoyos y recursos, difusion y publicacién de los resultados del quehacer
académico; integracion de vinculos interinstitucionales y la promocion de la
autoevaluacion de los programas de posgrado susceptibles de ser reconocidos por
su calidad" (2019, p. 3).

Si bien desde esta secretaria se impulsa la participacion en el SNI, no es algo
sencillo, puesto que se exige determinada calidad y la evaluacion ha sido cada vez
mas exhaustiva. Justamente por ello, el nimero de investigadores de la UATx ha

descendido. Al respecto, indica lo siguiente:

Entre mas alto es el nombramiento obtenido en el SNI, mayores son
los requerimientos de evaluacion, es por ello que la mayoria de los
investigadores se encuentran en la categoria de Candidatos o Nivel
| (alrededor del 70 %), al no cubrir los parametros necesarios para
pertenecer a los niveles Il y 11l (grupos de mayor edad). A pesar de
la importancia de los investigadores para las IES, en la Universidad
Autonoma de Tlaxcala no existe una figura de investigador por lo
que quienes cuentan con nombramiento en el Sistema Nacional de
Investigadores no tienen ningun “privilegio” para o por dedicarse a
la investigacion (Hernandez Pérez, 2019, p. 4).

Por consiguiente, es menester crear la figura del investigador y disefiar
estrategias en la organizacion de la UATx para que los investigadores puedan tener
mayor reconocimiento en el SNI. La autora indica que es necesario reflexionar y
analizar, para ello, las condiciones institucionales y personales para mejorar la

formacion en este aspecto y otorgarle la importancia que el rol merece.

En una nota publicada el 25 de noviembre del 2020 en El Sol de Tlaxcala, se
indica que la UATx, mediante la voz del rector Luis Gonzalez Placencia, reconocio
a docentes e investigadores pertenecientes al SNI, pues se pretendia "valorar la
labor cientifica de los académicos que se dedican a generar alternativas de solucion

a las problematicas que enfrenta la sociedad en general” (s/p).
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Segun este articulo, existen docentes investigadores que hace dos décadas
pertenecen al SNI y, en colindancia con lo expuesto anteriormente sobre la
necesidad de resaltar sus actividades y reconocer su rol, el rector indicé que
posicionarse en la investigacion no es tarea sencilla, y que "la UATx debe promover
condiciones para que la investigacion pueda realizarse, no solo debe ser un
esfuerzo individual". Impulsar estrategias para fomentar estas précticas y motivar a
los estudiantes a insertarse en las mismas se conforma, desde entonces, como un
objetivo de la UATX. En los ultimos 20 afios, de todos los participantes de la UATX,
hubo 215 docentes que han sido miembros del SNI. De los casi 2000 profesores,

hay 85 involucrados en el SNI'y 30 que se ubican como candidatos.

A partir de lo expuesto en este capitulo, se observa que, en lineas generales,
existen pocas universidades e IES con logros realmente significativos en la
investigacién, sobre todo por la desigualdad de oportunidades y la puja constante
que se da para ingresar al SNI y demas instituciones. Ademas, que la mayoria de
los investigadores deben llevar a cabo sus acciones segun lo que el Estado

determine.

El impulso y los beneficios econdémicos que se destinan al area de
investigacion se corresponden con las necesidades burocréticas e inclinaciones
estatales sobre qué es lo que necesita ser investigado. El rol del investigador,
entonces, se somete a la esfera politica y econémica. Son estos factores los que
podran posicionarlo dentro del estatus correspondiente al interior del campo
cientifico. La investigacion universitaria debe hacerles frente a dos importantes
barreras. Una, es el caracter institucional que limita los rangos, opciones y
lineamientos de estudio, lo que reduce las libertades y condicionan el rumbo de las
investigaciones. El otro hace referencia al caracter cultural, pues se limita a los

aportes economicos que puede llegar a producir (Arechavala, 2011).

Para concluir con el capitulo y dar paso a los resultados obtenidos en el
trabajo de campo de este estudio, puede decirse que la investigacion en las

instituciones de educacién superior o universidades son relegadas en cuanto no se
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adecuen a los requisitos del Estado u otros organismos gubernamentales.
Particularmente en el caso de los investigadores de la UATx se ha observado que
existen intentos por impulsar su participacion en los cuerpos académicos y se
pretende modificar la estructura organizacional de la Universidad en beneficio de

las tareas de investigacion.

No obstante, los trabajos que se centran en la UATx han indicado que, como
tal, la figura de investigador se encuentra desvanecida en la institucion, y que solo
un pequefio porcentaje se dedica a tareas de esta indole. Incluso, se desempefian
en conjunto con las tareas docentes, ya que, al no tener el reconocimiento

necesario, no pueden dedicarse exclusivamente a las actividades de investigacion.

En los siguientes capitulos se podra observar como, a partir de las voces
mismas de una muestra de investigadores, responden a estas cuestiones y se
establece, igualmente, que las concepciones y practicas que sustentan la estructura
organizacional de la UATx con respecto a la funcion de la investigacion docente,
determina la carencia de una categoria de investigador como tal y el poco

reconocimiento que se le otorga a su estatus y rol.
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Capitulo Ill: Disefio metodoldgico

3.1 Aproximacion metodolégica

Para llevar a cabo el presente trabajo, se optd por una construccion de conocimiento
en interaccién con sujetos involucrados con el objeto de estudio (Merlino, 2009). En
este sentido, se ha decidido por una estrategia de investigacion que se ocupe de
dar cuenta de las experiencias profesionales de los docentes investigadores que
relacionen sus tareas con el problema de investigacion, estos son, los procesos de
gestién del conocimiento y la influencia de la cultura organizacional universitaria
sobre el valor de las practicas investigativas. Esto posibilitd determinar cuél es el rol

y estatus de los investigadores al interior y exterior de la UATX.

Se construy6 una muestra de estudio que seleccion6 a dichos participantes
de manera no probabilistica y por conveniencia. Desde las experiencias subjetivas,
se pretendid, entonces, una aproximacion a la experiencia y sentir sobre la actividad
investigativa y su relevancia. En este sentido, se trata de una investigacion de tipo
cualitativa, que considera el estudio de la realidad “partiendo de su consideracion
en tanto que una construccién social resultante de las interpretaciones subjetivas y
los significados que le otorgan las personas que la protagonizan” (Bizquerra Alsina,
2004, p. 75).

Este nivel de conocimiento puede comprenderse de manera mas profunda y
con una perspectiva mas amplia desde un enfoque como el cualitativo que permite
colectar el punto de vista desde los actores que participan (Hernandez Sampieri, et
al., 2014). Ademas, “la investigacién cualitativa proporciona profundidad a los datos,
dispersién, riqueza interpretativa, contextualizacién del ambiente o entorno, detalles
y experiencias unicas. Asimismo, aporta un punto de vista fresco, natural y holistico

de los fendmenos” (Hernandez Sampieri, et al., 2014, p. 16).
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De esta forma se consideraron también aquellos elementos no contemplados
que fueron surgiendo en el devenir de la realidad, en el desarrollo de las entrevistas
y en la problematica que se estudia. En los siguientes apartados se expondran los
puntos clave del disefio de investigacion que se utilizé para el desarrollo de la

misma.

3.2 Tipo de estudio

El estudio, como se expuso, presenta un enfoque cualitativo con desarrollo
descriptivo. La primera parte se compuso con el desarrollo de las bases tedricas de
este trabajo, para luego proceder a establecer las relaciones con la informacion

recopilada a partir del trabajo de campo llevado a cabo mediante entrevistas.

3.3 Instrumentos y técnicas

Como técnicas de recoleccion de datos se utilizaron entrevistas semiestructuradas
para analizar la problematica planteada. Se ha optado por esta técnica, ya que, por
un lado, permite que los informantes se explayen y complejicen la informacion y, por
otro, posibilita la recoleccion de informacion sistematizada y certera (Hernandez
Sampieri, 2014).

Esto posibilitd encontrar disidencias y semejanzas en las experiencias, y
recaudar datos que viabilicen en el futuro una solucién a las problematicas que se
desprenden con respecto a la relevancia del investigador para la sociedad. Se

construy0 una guia en la cual se consideran los objetivos de investigacion.

La actitud que asumida en el rol de entrevistadora no fue directiva y se limitd
a mencionar la propuesta de los temas y la formulacion de las preguntas y en ningun
caso orientar el sentido de las respuestas. Las dimensiones y preguntas principales
consideradas fueron:
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Tabla 2. Dimensiones y preguntas de entrevista

Dimensién

Pregunta

Relevancia

El modelo de ciencia en

México.

¢, Qué opinion tiene sobre el
de

prevaleciente en el pais?

modelo ciencia

Esta pregunta permitira
establecer como,
desde la perspectiva
de los entrevistados, se
constituye el modelo de
ciencia y la relevancia
de la investigacion para

el desarrollo del pais.

El apoyo de programas

¢,Qué opina sobre las

Esto sera de utilidad

federales a los | oportunidades 'y apoyo | para determinar si el
investigadores brindado por la institucion | apoyo a la tarea de
para quienes aspiran a |investigacion en la
hacer investigacion? UATx es suficiente
para motivar al
desarrollo de esta
actividad.
La investigacion en las | A sabiendas de que tanto el | Esta dimensidn,
universidades publicas CONACyYyT y el SNI son | mediada por estas
identificados como | interrogantes, permitira
organismos de referencia | determinar la
para la investigacion en | autonomia del
México, ¢considera son | desarrollo de
suficientes para el | investigaciones en el
desarrollo de la | &mbito de las
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investigacion en las
universidades?
¢ Siente que tienes

autonomia para elegir y
desarrollar los temas de sus

investigaciones?

universidades publicas
Y, ademas,
comprender si la
participacion en

organismos oficiales de

investigacion es
necesaria para el
impulso de esta
actividad en

universidades publicas.

La cultura organizacional
en la UATX.

¢La filosofia y la gestidon
institucional de la
Universidad Auténoma de
Tlaxcala (UATX) contribuye
en la produccion cientifica

de los investigadores?

¢ Considera si la estructura
organizacional de la UATx
satisface la gestiéon del

conocimiento?

¢.Considera relevante el
hecho de publicar en las
revistas editadas por la

UATX?

Desde esta dimension
se pretende determinar
como es considerada
de
investigacion dentro de
la UATX.

la actividad

El rol y estatus de los
investigadores en UATX.

¢Como evalia su rol y
estatus en su caracter de

investigador en la UATX?

Esta dimension es la
de mayor relevancia,

pues permitira
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El pertenecer al SNI o tener | determinar como los
perfii PRODEP, ¢genera | entrevistados sienten
estatus en las instancias | su rol y estatus de
universitarias? investigador con
respecto a la institucién

¢,Considera adecuado el
y el desarrollo de sus

rocedimiento los .
P y actividades.

requisitos solicitados para

el logro de esos estatus?

Fuente: elaboracion propia (2021)

Los ejes de la entrevista se encuentran en el apartado de Anexos de esta
investigacion. Para determinar si los objetivos y metodologia del presente tema de
investigacion se actualizan en la practica, se establecieron relaciones entre los

datos obtenidos con la revision bibliografica de los apartados anteriores.

3.4 Muestra

La muestra de estudio se compone de 10 docentes investigadores de la UATX. Los
participantes fueron seleccionados de manera no probabilistica y por conveniencia.
El nimero de participantes se considera relevante para conocer, desde su ambito
profesional, el rol y estatus del investigador. A partir de su informacion se pudo
realizar una aproximacion a la experiencia y cumplimentar con los objetivos

planteados.
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3.5 Procedimiento

El proceso de recogida de datos se desarrollé en cuatro fases, en tanto se considera
que esta tarea conlleva un proceso de decodificacion que merece ser sistematizado
y organizado (Merlino, 2009), apuntando a un posible refinamiento de las categorias

de analisis a medida que avanzaron las fases:

- Fase A): La primera se enfoc6 en establecer contacto con los informantes
(acceso al campo) y explicitar lo que se pretendia realizar. Se buscé el

acercamiento para lograr una mayor consciencia a la hora de las entrevistas.

- Fase B): La segunda fase consistid en la realizacion de las entrevistas. El
uso de sus respuestas permitio conocer los saberes y concepciones de cada
participante sobre el rol y estatus del investigador, la cultura organizacional
de la universidad, y demas elementos involucrados en la problematica.

- Fase C): La tercera fase se trata de recopilar y organizar la informacion
obtenida. Esto posibilita establecer las posteriores disidencias y similitudes

gue se presenten a la hora evaluar los datos.

- Fase D: Se analiza la informacion obtenida con relacion al analisis
documental y la revision bibliografica realizada anteriormente para detectar

cémo la teoria se actualiza (0 no) en la préactica.

Por consiguiente, para la consecucion de los objetivos planteados se
utilizaron los fundamentos tedricos de la revision y los fundamentos empiricos de la
entrevista semiestructurada, dado que se trabajé con los contenidos ad hoc y en un
orden preestablecido, dejando abierta la gama de posiciones que decidieron

manifestar los entrevistados (Baez y Pérez, 2012).
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Los hallazgos de las entrevistas estaran presentados en el préximo capitulo,
ocupando cinco tablas, cada cual haciendo referencia a una dimension de estudio
y foco de entrevistas. Se opta por esta organizacion, pues permite enfocar cada uno
de los aspectos relevantes desde las diez perspectivas de los docentes
investigadores de la UATX. Entre cada una de las tablas se realizardn comentarios
pertinentes, y se expondra unicamente la informacion de relevancia que responda
tanto a la dimension como a los objetivos planteados al inicio de este trabajo. El
criterio de pertinencia se basa en una perspectiva de analisis cualitativo, como se
menciond en los apartados anteriores, y se busca que no se pierda el eje de la

dimension.

Luego de la exposicion de los hallazgos relevantes de las entrevistas
realizadas, se procede con el respectivo analisis de los datos obtenidos que
estableceran la situacién diagnéstica (estado actual) sobre la problemética ya

expuesta.

Junto con la recopilacion teodrica, se realiza una comparacion y un analisis de
los resultados con respecto a los objetivos planteados. Se establece, a su vez, una
relacion de los contenidos de las entrevistas y lo obtenido en el marco teorico vy el
fenébmeno que se observa planteado como problematica de investigacion. La
interpretacion del contenido, entonces, se sustentara con las bases teéricas

desarrolladas en la presente investigacion.

A partir de ello y en relacion con el marco tedrico expuesto, se expondran
finalmente las conclusiones pertinentes que puedan derivar en otras lineas de

accion y futuras investigaciones.
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Capitulo IV: Resultados

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de los testimonios de
los investigadores entrevistados sobre su experiencia en la institucion objeto de
estudio. La descripcion pretende captar las opiniones de modo que los relatos no

son generalizables, pero reflejan de algun modo lo que acontece en la Universidad.

Uno de los aspectos que se indagaron en las entrevistas a los investigadores
de la UATx es sobre los apoyos existentes entre las politicas institucionales —
expresadas en los planes de desarrollo institucional— y las educativas impulsadas
por el gobierno federal dirigidas a las universidades publicas. Esta indagacion
resulta importante, debido a que los recursos canalizados por la Secretaria de
Educacién Publica a las universidades publicas han estado circunscritos por las

politicas centradas en el “mejoramiento y aseguramiento de la calidad”.

Las respuestas a la guia se insertan, en ocasiones, en mas de una
dimension, pero son de utilidad para plasmar correctamente las opiniones y
perspectivas de estos profesionales con respecto a la tarea de investigacion y el rol

del investigador en la UATX.
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En la dimension relacionada con el modelo de ciencia en México se observan los siguientes puntos:

Tabla 3. Hallazgos entrevista (dimensién 1)

Entrevista

Dimensién 1: Modelo de Ciencia en México

Muy rigurosos, depende de la experiencia y de cada investigador. Por lo general es complicado,
aunque se han flexibilizado las normas para ingresar al CONACYT. Antiguamente si existian
muchos mas filtros para poder ingresar. Uno de ellos era fundamentalmente pertenecer a una
institucion educativa a nivel superior, ser profesor de tiempo completo. Actualmente eso se ha
flexibilizado.

Ahora la otra parte que tiene que ver con la investigacién que promueve CONACYT en mi opinion,
el origen de este proyecto es formar el sistema nacional de investigadores. Sin embargo, es un
proyecto que le han surgido dos ambitos o dos maneras de interpretarlo. Por una parte, promueve
la investigacion cientifica, pero también es utilizado por las instituciones de educacion superior con
fines politicos, seguiin mi percepcion.

ElI CONACYT se ha fortalecido en tres aspectos, tanto en el aspecto individual en términos de
formacion a través de las becas para estudios de pos grado, las becas para estancia nacionales,
las becas para investigacion, que estan siempre en un rubro por ciencia basica para jovenes
investigadores y hay también apoyo para grupos de investigacion. Yo creo que en ese sentido
CONACYT es una instancia que le costdé mucho trabajo fortalecerse para alcanzar el
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reconocimiento nacional que tiene, pero creo que hoy es la instancia por definicion que apoya el
desarrollo de la ciencia y tecnologia en México.

ElI CONACYT divide a la ciencia en ejes, no mide igual a todas. En el caso del area dos, que son
las ciencias biologicas, tiene mayor exigencia, le exigen mas a comparacion de otras, como las
ciencias sociales, por ejemplo, en esta area si le cuentan las publicaciones en editoriales por
ejemplo Porraa, en las Ciencias Biol6gicas no aceptan editoriales.

Recientemente se esta en consolidacion el modelo en el pais, con resultados lentos, pero se esta
logrando, una estrategia se observa en la descentralizacién de la investigacion, es bueno. Existe
debilidad del sistema, es la poca inversion que existe para la investigacién en gobiernos anteriores
y el actual dudo de que lo haga. El esfuerzo que hizo para enviar a jévenes a prepararse en el
extranjero, becas, también a madres solteras. No se observan resultados positivos.

Con el apoyo de otros colaboradores se han obtenido resultados, a través de redes nacionales e
instituciones. Existe la idea errénea de algunos colegas que somos un grupo privilegiado, que se
tienen ventajas sobre los demas grupos de investigadores, no lo es asi, se obtienen recursos
econdmicos por gestion con colegas externos de otras universidades y participacion en programas
federales.

Un programa que estaba dando resultados son las catedras CONACYT las cuales ya fueron
suspendidas, en la cual se estaban captando a jévenes interesados en investigacion, recién
egresados de posgrados.

El trato a la investigacion no es el adecuado, pero no todo puede ser, es perfectible.
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En general se observa imparcialidad en el CONACYT, en el trato con las universidades, existe
aplicacién estricta de sus lineamientos. Sin embargo, no le tocan los mismos recursos a las IES a
la hora de repartir el pastel, pues se basan en indicadores, lo cual hace la diferencia, caso concreto
la UATX, no llega a los indicadores exigidos.

Beneficia més a centros de investigacidon y profesores que le dedican mas tiempo a la
investigacion.

Mi punto de vista, es que una facultad no tiene los mismos recursos que un centro de investigacion,
eso afecta en indicadores en las facultades.

Es estresante hacer gestion para obtener recursos de programas federales, debido a la burocracia
y formatitis que existe. Estrés por entrega de informacion que solicitan diferentes areas internas:
Secretaria de Investigacién, Secretaria Académica, Secretaria Administrativa, Areas de
Planeacién, ademas del estrés para renovacion para permanecer en SNI, PRODEP y otras
certificaciones.

Un tanto complejo, por la manera en como se asignan recursos a los investigadores,
especificamente a través del Sistema Nacional de Investigadores que es un sistema a través del
cual se califica la labor de la investigacion, publicando libros y sobre todo articulos cientificos en
revistas indexadas. Un investigador que estd en el Sistema Nacional de Investigadores va
escalando del nivel 1 al 3y en ese sentido los recursos se les va incrementando.

En mi opinidon entre comillas es un buen sistema, se obtienen recursos adicionales a los que ganas
por nomina, lo que hace gque se incremente un poco tu salario, pero en ultima instancia es someter
a los investigadores en un estrés tremendo de investigacion para tratar de tener mayores ingresos
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personales. Por otro lado, en la institucion educativa no se observa beneficiada, se ha venido
deteriorando el valor de la investigacion cientifica.

La Direccion General de Educacion Superior a través de PRODEP fortalece el trabajo de grupo
porque reconoce que la investigacion no se hace solitario, se hace en equipo y por tanto, favorece
la consolidacion de grupos de trabajo denominados ahora cuerpos académicos, y en ese sentido
también reconoce la importancia que estos cuerpos académicos se integren en equipos muchos
mas amplios que se promueva la vinculacion interinstitucional para el ejercicio conjunto para
confluir en términos de recursos humanos, recursos en infraestructura e interese investigativos.

La exigencia de publicacion de dos a tres articulos por afio. Es complicado cumplir los requisitos,
en caso de no cumplir es salida del SNI, solo aceptan revistas internacionales de reconocido
prestigio, escritas en inglés, que nos dan dolores de cabeza, revistas como Scopus. Otro requisito
es que intervengan estudiantes, lo cual también se complica debido a que en los programas de
licenciatura no existe la cultura de investigacién y por tanto no hay muchos estudiantes interesados
a integrarse a los trabajos de investigacion.

Se flota ante las adversidades que se presentan. Este modelo da la opcion de concursar en
proyectos para obtener Recursos Financieras, cuestion que otros paises no lo tienen.

Se advierte respaldo institucional, poco reconocimiento a los esfuerzos realizados.

Los paises que le han apostado a la investigacion se han desarrollado, cuestion que en México no
se le ha apostado.
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En el desarrollo de la investigacion basica y aplicada, la frontera es débil: no se puede aplicar todo,
porque se desconoce sobre un fendmeno o un proceso, toda la ciencia puede tener ambito de
aplicacion, solo saber donde se requiere.

10

Cumplen su funcion, pero estan rezagadas sus politicas y procesos. Lo ideal es mejorar sus
procesos y tomar en cuenta el origen de las universidades en cuanto a la investigacion. Beneficia
mas a centros de investigacion y profesores que le dedican mas tiempo a la investigacion. Mi punto
de vista, es que una facultad no tiene los mismos recursos que un centro de investigacion, eso
afecta en indicadores en las facultades.

Mucha exigencia para pertenecer y continuar en el SNI. Se requiere de recursos econémicos para
la investigacidn, se invierten recursos propios para realizar trabajo de campo. El apoyo institucional
no es constante. La UATx solo da todas las facilidades para cumplir requisitos en cuestién de
documentos

Fuente: elaboracion propia a partir de las entrevistas realizadas (2019-2020)
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En la dimension apoyo de programas federales a los investigadores refirieron:

Tabla 4. Hallazgos entrevista (dimensién 2)

Entrevista

Dimensién 2: Apoyo de programas federales a los investigadores

Regularmente existen apoyos a la investigacion colectiva o cuerpos académicos, el hacer
investigacion de forma individual es complicado, implica quites recursos destinados para tu familia
para realizar tu investigacién que en ocasiones solo es para ti y de lo que tu decidas.

En la UATx no hay apoyo econdémico para la publicacion de articulos, el costo de publicacion en
revistas reconocidas a nivel internacional es muy elevado, por tanto, se buscan revistas que no
cobren, pero cedemos los derechos de autoria. EI compromiso de la UATX solo es en la firma de
los tramites para cumplir requisitos, en eso si nos da todas las facilidades para continuar los
tramites ante organismos externos, pero solo eso.

En la medida en que en las universidades han empezado a operar con procesos de flexibilizacion
laboral los profesores de tiempo completo han disminuido y se incrementan los profesores por
hora, entonces la posibilidad de que tu hubieses tenido la oportunidad de participar como candidato
a ocupar un lugar en el sistema nacional de investigacion se disminuye automaticamente solo
pueden participar aquellos que tienen muchos afos en el sistema.

PRODEP es un programa que tiene muchas virtudes y bien puede ser perfectible, me parece que
es un programa que apoya desde la consolidacion y la formacion para habilitacién del profesor
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para la educacion y quiere se trabaje en instituciones de educacion superior, fortalecié en su
momento la posibilidad de consolidar las plantillas académicas también de las instituciones de
educacion superior en el pais a través de la contratacion de profesores de tiempo completo.

Ademas de dar el apoyo para poder reintegrarte a tu institucion académica con un proyecto que
de alguna manera pretendia ser una semilla de investigacion, para que dé ahi pudiera ir
consolidando lineas de investigacion.

Estos programas apoyaron a profesores que colaboraban con la institucion y que tenian un perfil
adecuado para poder fortalecer la planta académica de las instituciones y al mismo tiempo
fortalecia de alguna manera la posibilidad de que la planta ya contratada pudiera habilitarse en el
grado de maestro o en su caso preferentemente de doctor, no solo te daba el apoyo para ir a hacer
estudios, ademas te daba el apoyo para poder reintegrarte a tu institucibn académica con un
proyecto que de alguna manera pretendia ser una semilla para ir consolidando tus lineas de
investigacion.

Planear mejor los programas, actualizarlos y facilitar los procesos

Cumplen su funcion, pero estan rezagadas sus politicas y procesos.

Lo ideal es mejorar sus procesos y tomar en cuenta el origen de las universidades en cuanto a la
investigacion
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Los apoyos estan dirigidos finalmente a la investigacion colectiva, centros de investigacion y
cuerpos académicos estos ultimos dependiendo del estatus en que cuenten.

Bueno quien define a los proyectos de investigacion finalmente tienen que ver con los cuerpos
académicos, sin embargo si cuando se conforme un cuerpo académico y establece sus lineas de
investigacion siempre lo hace en un contexto cultural determinado de tal manera que por general
se investiga lo que culturalmente es necesario investigar tanto en el ambito de las ciencias sociales
como en el @&mbito de las naturales.

En este sentido la vision del proyecto tiene muchas virtudes y es perfectible, al mismo tiempo que
fortaleci6 en su momento habilitacién linfoide (células, tejidos) y la planta académica de las
instituciones también empujo la creacion y la formalizacion de grupos de investigacién al interior
de las instituciones mexicanas.

El registro, seguimiento y trabajo de cuerpos académicos tanto en términos del trabajo en red
como el apoyo para publicaciones, creo que en ese sentido hay cosas que perfeccionar por
supuesto, por ejemplo, no se recibe como cuerpo académico apoyo especifico, sustancioso e
importante para hacer investigacién, pero recordemos que también es institucion educativa en
México fundamentalmente una tradicion la educacion escolar, realmente la investigacion de las
instituciones estatales ha ido avanzando a pasos muy pequefitos comparados con lo que hace la
UNAM vy el Politécnico.
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El centro de investigacion gestiona recursos en diversas convocatorias nacionales, por motivacion
de la coordinadora y al trabajo en equipo que muestran los integrantes. Nos exige resultados los
cuales se observan por el trabajo en equipo que se promueve.

8 Se promueve al interior la cultura de colaboracién
Tenemos investigadores visitantes que cuentan con recursos econdémicos de sus propias
instituciones para realizar trabajo de investigacion, los cuales comparten con proyectos de la
UATX.
La necesidad de vincular la investigacion cientifica para la resolucion de problema en general.

g La generacién de conocimiento no se ha aplicado de manera correcta.
Se requiere de vinculacién con el sector productivo para satisfacer necesidades. Vender el
conocimiento, en el buen sentido.

10 Lo ideal es mejorar sus procesos y tomar en cuenta el origen de las universidades en cuanto a la

investigacion.

Fuente: elaboracion propia a partir de las entrevistas realizadas (2019-2020)
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En relacion con la investigacion en las universidades publicas se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 5. Hallazgos entrevista (dimensién 3)

Entrevista

Dimensién 3: La investigacion en Universidades Publicas

Toda investigacion que se hace, surge con una intension para resolver un problema y que
practicamente estos problemas estan vinculados a grandes preguntas que se abren en el contexto
del estado del arte y la cuestién del conocimiento frontera y en ese sentido la investigacion tiene
pertinencia situandola en la capacidad de responder a estas grandes preguntas o que estas
preguntas aunque no sean muy grandes estan aportando al conocimiento en el estado del arte
eventualmente el impacto va a estar, va a aterrizar en términos de una aplicabilidad determinada
y en término de la investigacion digamos pequeiiita de pie que se hace a veces en las facultades
pues siempre surgen de un problema identificado en el contexto social donde el estudiante vive o
donde la facultad se desenvuelve.

Como muchos sabemos en diversas universidades hay grupos de poder al interior, familias que
también establecen ciertas lineas de accién en las universidades, estamos viendo por ejemplo que
pasa con la Universidad Autonoma de Hidalgo, que segun la prensa le han entregado millones de
dolares a un Patronato de la Universidad, no voy a enjuiciar por ahora. Pero las universidades
infelizmente existen un poder paralelo a la institucionalidad, asi sea la UNAM o la Universidad
Auténoma de Hidalgo.
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Yo creo que de una u otra manera la investigacién o la intension investigativa se hace desde una
perspectiva de impacto social, tecnolégico, cientifico, pero siempre respondiendo a una necesidad.
Que el impacto se logre ese es otro cuento, yo creo que la pertinencia social, cientifica, tecnolégica
si, todos los procesos de investigacion que se hacen estan fundando en eso, de ahi a que generen
impacto que se tenga la vinculacién institucional para el impacto deseado ese es otro cuento.

La Universidad Autonoma de Tlaxcala surge del instituto Superior del estado de Tlaxcala y surge
fundamentalmente con una vocacion a la formacién profesional, en ese sentido su principal objeto
social es la formacién profesional a través de actividades escolares, es decir somos una escuelota,
€S0 no quiere decir que esté mal, eventualmente a partir de los primeros afios de la Ultima década
del siglo pasado 1990-1996 la Universidad reconoce la importancia o genera estrategias
especificas a la importancia que tiene la investigacién e impulsa a la creacién de algunos centros
de investigacion y no solamente aislados de las facultades pero también al interior de las
facultades, incluso algunas actividades de investigacion.

Las universidades se centran mas en formar buenos profesionistas, que en el tema de la
investigacion. Continuar con la descentralizacion de la investigacion. Buscar la colaboracién
institucional que impacte. Existen universidades grandes y con mas afios, su organizacion es
compleja a comparacion de la UATX.

Muchas intenciones de apoyar, pero las dependencias no articulan esfuerzos.

En el caso especifico de Tlaxcala, afecta el factor politico, cierran las puertas saber que somos de
la UATX.
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Se invierte tiempo en realizar labor de convencimiento en las instituciones y empresas, pocas, muy
pocas abren las puertas es complicado realizar el trabajo de campo, no existe cultura de
investigacion en otros sectores, son celosos de la informacion y sus procesos.

Algunas universidades y como se observa aqui en la universidad algunas facultades solo cumplen
la funcion de investigacién por indicadores, por acreditaciones y certificaciones.

El problema que se observa es que la investigacion esta disociada a de lo social, la investigacion
es generalmente instrumental y se genera para resolver problemas practicos, en este caso de la
industria, en el ambito administrativo, gubernamental, entonces se investiga para resolver
diferentes tipos de problemas, se investiga para resolver los problemas que vive la sociedad como
sociedad, entonces en general se predomina ese criterio.

Se han generado brechas importantes al interior de la universidad de lo que son los Centro de
Investigacion y la investigacion que se hace o deberia hacerse en las facultades. Las facultades
han seguido con su labor de formacion profesional, fundamentalmente escuelas mientras que los
centros de investigacion se han enfocado mas a la generacion de posgrado para la investigacion
y eso ha abierto brechas, al final del dia de todas maneras sea una o0 sea otra el apoyo a la
investigacion en la universidad ha sido poco sustancioso.

Como evaluador de CONACYT, me he podido percatar que otras universidades reciben mas
recursos, confirmo que esto influye en mejores indicadores.

Cada quien trabajo sus rumbos y objetivos, que afectan a quienes realizamos el trabajo valioso.
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10

Existe una ruptura entre el sector empresarial y las universidades, la vinculacién que existe no es
productiva, solo es mero requisito.

Mejorar la calidad de la investigacion, olvidar el cumplimiento por indicadores.

Impulsar la investigacion a estudiantes de licenciatura, no existe interés de los estudiantes hacia
la investigacion, la realizan solo a manera condicionante para aprobar ciertas materias.

Fuente: elaboracion propia a partir de las entrevistas realizadas (2019-2020)
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Con respecto a la Cultura Organizacional en la UATX, respondieron:

Tabla 6. Hallazgos entrevista (dimensién 4)

Entrevista

Dimension 4: Cultura Organizacional en la UATxX

Es diferente en cada Universidad existen diferentes condiciones, yo he hecho trabajos de
investigacion en diversas instituciones de educacion superior, los investigadores tienen una
posicion consolidada y los cuerpos académicos de las universidades, generalmente con tiempo
completo, en ese tipo de instituciones los ingresos son suficientes para mas o menos pasarla, cada
lugar son experiencias distintas.

Un poco a pesar de las caracteristicas de las universidades también existen diferenciacion en
investigadores y empleados administrativos o empleados manuales, etc. Siempre hay una
diferenciacion, en el caso particular que tiene que ver con lo académico, especificamente con la
investigacion, detrds hay muchas estrategias que tienen que ver con establecer un control sobre
la propia educacion y mas la de instituciones de educacién superior.

En general la Autonoma de Tlaxcala le faltan esos mecanismos de reconocer el trabajo de sus
académicos en todos los ambitos tanto en el ambito docente como en el &mbito investigativo, creo
que la Universidad Autonoma de Tlaxcala tiene una concordancia muy adecuada conforme a la
reglamentacion nacional o del perfil de ser académico universitario en México que se establece a
través de los proyectos y de los programas.
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En la Universidad Autbnoma de Tlaxcala en el contexto de Facultad no ha tenido ligada la misma
articulacion para fortalecer la investigacion, como si lo han tenido los Centros de Investigacion en
algunos casos.

En la UATx regularmente se presenta un trato preferencial a los profesores investigadores
visitantes, yo no generalizaria porque me ha tocado colaborar y ser anfitrion de profesores de muy
alto nivel que vienen realmente a colaborar, a compartir y a apoyar de una manera abierta son
gente modesta, gente honesta que mientras mas saben mas humilde es, pero tenemos profesores
gue luego vienen de visita y creen que vienen a ensefiarnos a descubrir el hilo negro o el agua
tibia y que ni dios merece su tarjeta, entonces yo creo que generalizar es muy arriesgado, me
parece que la misma actitud también existe con los profesores en la universidad que hacen
investigacion que se sienten paridos por la divina garza y hay otros profesores que en la misma.

Fui académico de una institucién de educacion superior en ciudad de México, en ese tiempo puede
decidir hacer mas docencia que investigacién, en mi experiencia puedo mencionar que tarde o
temprano tiene que enriquecerse en ambos campos, el académico que decide hacer investigacion
tiene que impactar en la docencia, tiene que compartir su conocimiento y sus experiencias
investigativas con los estudiantes que se estan formandose para el ejercicio profesional.

Se requiere de organizacion desde la cabeza de la institucion, si no existe interés desde arriba no
existe impulso ni inversion a esta actividad. La UATX tiene investigadores valiosos en todas las
areas, sin embargo, se observa falta de colaboracién e integracion.

Como integrante de un centro de investigacion he hecho esfuerzos para integrar a otras areas, sin
embargo, se observa cierto recelo y resistencia a integrarse a la experiencia de compartir sus
conocimientos.
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La universidad ha ido creciendo y apoyada en el tema de la investigacion, aun asi, se observan
bajos indicadores a comparacion de otras universidades, como evaluador de la SEP, del
CONACYT, en general y me he podido percatar de esas diferencias. La produccion cientifica que
se realiza en este centro de investigacion es divulgada a través de ferias, conferencias, talleres,
diplomados y platicas en las areas de la Universidad.

Se requiere de organizacion para la venta de generacion de conocimiento. Muchos esfuerzos
institucionales, pero no existe articulacion interna. No existen politica institucional, que genere
recursos para la investigacion

Tendria que existir mas el trabajo colegiado en los cuerpos académico, y centros de investigacion.
En general se observa falta de integracion y trabajo colaborativo

La historia de la universidad nos muestra dos vertientes en la investigacion: las facultades que
nacen con vocacion a la docencia y por politicas de la SEP, entran a la investigacién y a las
funciones sustantivas. Y los centros de investigacion, nacen con los esfuerzos y con el personal
existente en el momento que deciden existan.

En la Facultad solo se cubre una parte de la investigacion, la basica, para cubrir indicadores.
Debido a que no se realiza de tiempo completo.

La Institucion debe favorecer la vinculacion real, concreta, efectiva.
No hay apoyo institucional, en las administraciones anteriores, se daba un poco mas

Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos reales y concretos.
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Generalmente la investigacion esta sujeta a determinados patrones culturales, entonces se
investiga lo que a los grandes capitales (sociedad industrial) les interesa, generalmente la
educacion esta disociada dentro de la problematica social que hay de la poblacion se hace
investigacion instrumental que tiene que ver con el que mas tiene, ahi se dividen los resultados de
la investigacion.

La Universidad Autonoma de Tlaxcala carece de los mecanismos o no ha impulsado mecanismos
adecuados suficientes para el reconocimiento del trabajo académico de su planta, ya sea que se
dedique a la docencia o la investigacion, no creo que tengan que ser mayor el reconocimiento
institucional aquel que hace investigacion a aquel que hace docencia, tanto respeto merece un
buen profesionista que se desemperie en el campo académico, como el que hace investigaciéon y
aporta ese conocimiento al estudiante que se forma para el ejercicio como profesional.

En el aspecto académico y de investigacion creo que los dos perfiles son necesarios y los dos
tendrian que ser reconocidos de igual manera por la universidad, claro, con sus diferentes
mecanismos porgque no pueden ser los mismos criterios de evaluacion, pero tendrian que tener un
reconocimiento equivalente, el asunto es que en la universidad adn no tiene mecanismos
suficientes para este reconocimiento en términos econdémicos, sociales, de los mismos
académicos.

En el centro de investigacion se ha ido construyendo cultura de investigacién y trabajo en equipo,
ya que los lideres nos han mostrado que solo asi se obtienen resultados. En el caso del personal
administrativo también muestran solidaridad y disponibilidad, hasta en dias y horas inhabiles. Por
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otra parte, se requiere de apoyo para la investigacion, de gente especializada en gestion, la
burocracia y formatitis que existe en los procesos se les invierte mucho tiempo.

En las politicas federales las areas del conocimiento entran todos en el mismo saco, por tanto, se
encuentra cada vertiente con ciertas debilidades, pues surgieron con cualidades diferentes.
Mejorando las politicas la UATx. Podria obtener un mejor crecimiento en el ambito de la
investigacion, ubicando cada quien en sus habilidades.

9
La universidad ha hecho esfuerzos ha ido creciendo en el tema de la investigacidon, aun asi, se
observan bajos indicadores a comparacion de otras universidades, como evaluador de PIFI, en
general me he percatado de esas diferencias.
La investigacién en la mayoria de los casos se realiza con recursos personales
Falta organizacion interna en los recursos, la universidad cuenta con presupuesto para
investigacion, para gestionar el acceso a determinadas instituciones o empresas.

10

La gestion debe favorecer la investigacion aplicada, ingresar al sector productivo, para conocer de
sus necesidades.

La vinculacién que se ha realizado solo ha sido a través de conocidos y amigos.

Fuente: elaboracion propia a partir de las entrevistas realizadas (2019-2020)
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Finalmente, con respecto al rol y el estatus de los investigadores respondieron lo siguiente:

Tabla 7. Hallazgos entrevista (dimensién 5)

Entrevista

Dimension 5: Rol y estatus de los investigadores

Independientemente en las condiciones laborales en las que me encuentro o en las que me
encontré hago lo que me gusta y eso para mi es lo mas importante y evidentemente tiene que
resolverse los problemas de sobrevivencia diarios, adicionalmente entones es una combinacion
de lo que a uno le guste y de muchas cosas que tienen que ver con la vida familiar, etc. acepto las
condiciones y los caminos que recorrer para lograr mejores condiciones laborales, como se dice
coloquialmente bien.

Los académicos de tiempo completo y que vivimos de la academia sabiamos en el momento que
elegimos que nuestra vida tenia que ser decorosa, porque millonarios nunca lo vamos a ser, es
muy dificil en cualquier institucion del pais y del mundo, creo que pudiéramos tener mejores niveles
salariales por supuesto que si, si creo que eso se compensa con el reconocimiento social al nivel
de la institucion y fuera de ella, puesto que también hay una compensacién que tenemos que
reconocer, mas alla de decir que la ciencia ha tenido sus altibajos de reconocimiento social, pues
si los ha tenido, pero siempre decir es que soy investigador o hago ciencia en la universidad pues
te da una connotacion social diferente a la que tiene un profesor que no hace investigacion, tanto
al interior como al exterior de la universidad, entonces en ese sentido yo creo que uno puede
sentirse satisfecho, puede sentirse a gusto haciendo lo que hace.
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Como investigador uno siempre busca una satisfaccion personal de basqueda en la exploracion
del conocimiento, en la construccién de conocimiento, a veces es frustrante, pero siempre tarde o
temprano uno recibe no necesariamente un reconocimiento institucional, pero si de satisfaccion
personal de haber concluido un trabajo, una investigacion y haber logrado sorprenderse en esa
exploracion, yo creo que eso tarde o temprano llega, aun cuando el reconocimiento institucional
no siempre llegue, esa es otra historia, dicen que es mas facil ser profeta en tierra ajena, que en
tierra propia.

No hay equidad en términos salariales, laborales con respecto a otros profesores sin embargo hay
gue reconocer también que el nivel de vida en Tlaxcala tampoco es tan elevado o tan costoso
como en otros lugares como pudieran ser Nuevo Ledn, como el Estado de México, la misma ciudad
de México, Puebla misma, entonces en ese sentido digamos el costo de vida en Tlaxcala te permite
vivir decorosamente con lo que gana un académico en la Universidad Autbnoma de Tlaxcala. No
es suficiente y eso te hace sentirte que nunca va a ser suficiente, digamos si queremos llegar a
decir que es demasiado pues no nunca lo vamos a poder decir, pero yo creo que aun trabajando
en ningun otro lugar pudiéramos llegar a decirlo me parece, yo creo que en ese sentido mas bien
si la expectativa de uno al hacerse académico va a vivir de la investigacion era hacerse millonario
pues agarramos la profesién equivocada.

La exigencia de publicacién de 2 a 3 articulos por afio, es complicado cumplir los requisitos, en
caso de no cumplir es salida del SNI, solo aceptan revistas internacionales reconocido prestigio,
escritas en inglés, que nos dan dolores de cabeza, revistas como Scopus. Otro requisito es que
intervengan estudiantes, lo cual también se complica debido a que en los programas de
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licenciatura no existe la cultura de investigacion y por tanto no hay muchos estudiantes interesados
a integrarse a los trabajos de investigacion.

El area 2 del SNI le da mayor estatus a la UATX.

En la UATx no hay apoyo econdmico para la publicacion de articulos, el costo de publicacién en
revistas reconocidas a nivel internacional es muy elevado, por tanto, buscamos revistas que no
cobre y, pero cedemos los derechos de autoria. Es alta la inversion, pero seria muy redituable
para la universidad el apoyo econdmico para la publicacion de articulos

El compromiso de la Uatx solo es en la firma de los tramites para cumplir requisitos, en eso si nos
da todas las facilidades para continuar los tramites ante organismos externos, pero solo eso.

Existe estrés para renovacion en SNI, PRODEP y otras certificaciones.

Es complicada la gestion para obtener recursos de programas federales, debido a la burocracia
gue existe

Estrés por entrega de informacién que solicitan diferentes areas internas. Secretaria de
Investigacion, Secretaria Académica, Secretaria Administrativa, etc.

En la universidad nos ensefian a ser profesionistas, pero no nos ensefian a hacer investigacion,
nos ensefian a desarrollar nuestra funcién de profesionistas, pero no a hacer y vender proyectos,
esto hay que aprenderlo en la practica.

Como investigador me siento muy a gusto y satisfecho con lo que hago, es mas satisfacciéon
personal de estar en la universidad, aunque le gustaria tener un mejor ingreso econémico.
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Exigencia de publicacion de 2 a 3 articulos por afio, es complicado cumplir los requisitos (salen
del SNI)

Con el apoyo de otros colaboradores se han obtenido resultados.
A través de redes nacionales e instituciones.
El apoyo institucional no es constante.

No se puede ser investigador y gestor.

Mucha exigencia para pertenecer y continuar en el SNI.

Se requiere de recursos econdmicos para la investigacion, se invierten recursos propios para
realizar trabajo de campo.

En la institucion estoy por conviccion, vocacion y gratificacion personal, la remuneracion
econdmica pasa a segundo término, el salario de profesor investigador es bajo a comparacion de
otras instituciones, aqui no son bien remunerados.

La ciencia en la universidad te da una connotacion social diferente a la que tiene un profesor que
no hace investigacion, tanto al interior como al exterior de la universidad, entonces en ese sentido
yO creo gue uno puede sentirse satisfecho, puede sentirse a gusto haciendo lo que hace.

El problema de la investigacion o del trato institucional del investigador con términos de la
vulnerabilidad por supuesto que esta en el reconocimiento laboral, es decir, el posicionamiento
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laboral, cuanto gana, cuantos reconocimientos tengo, cuantos estimulos tengo para la Autonoma
de Tlaxcala es evidente que tenemos los salarios mas bajos no solos en la regién, sino en la
republica en términos académicos.

Tenemos ahi un rezago importante de reconocimiento laboral, solo algunos que hacen
investigacion, pero en general los niveles salariales son bajos, digo hay que decirlo porque asi es.

Existe la idea errénea de algunos colegas, que somos un grupo privilegiado, que se tienen ventajas
sobre los demas grupos de investigadores, no lo es asi, se obtienen recursos econémicos por
gestion con colegas externos de otras universidades y de programas federales.

Sin embargo, la estabilidad laboral se ve afectada por directivos de mandos medios, me he sentido
vulnerado en ciertos derechos, por ejemplo, no se me tomo en cuenta para realizar cambio de
adscripcion, sé que fue algo personal, no cuestion institucional, estas afectaciones inciden en los
resultados, en mi caso particular no lo fue asi porque estoy muy a gusto aqui, en el caso de otros
colegas, no se ve el mismo rendimiento.

10

La investigacion en las Ciencias Sociales, no es facil, debido a que se estudian comportamientos,
actitudes, valores, compromisos, de lo que adolecen la mayoria de las instituciones.

Me siento con cierto estatus dentro la universidad.

Fuente: elaboracion propia a partir de las entrevistas realizadas (2019-2020)
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Capitulo V: Analisis e interpretacion

A partir de lo expuesto sobre las percepciones de los entrevistados, puede
observarse que sus posiciones son disimiles y hasta contradictorias en algunos
puntos. Eso puede pensarse que su opinibn y perspectiva se relaciona
estrechamente con su propio rol como investigador y cdmo se posiciona en la esfera
cientifica. Sin embargo, parecen coincidir en la necesidad de aumentar la inversion
en las investigaciones cientificas para el fomento del desarrollo y la democratizacién

de la ciencia.

Esto se corresponde también con lo expuesto en el capitulo tercero, en el
cual diversas investigaciones concluyeron en estos mismos puntos con relacién al
Estado mexicano y a la accion del SNI, el CONACYT y el PRODEP se configuran

como entidades que proporcionan diversos recursos para fortalecer este campo.

Por ello, sobre la primera dimension de estudio, es decir, el modelo de
ciencia en el pais, se observa que presenta deficiencias, tanto en inversién como

en promocion. En la entrevista 1:

“Muy rigurosas, depende de la experiencia y de cada investigador. Por lo
general es complicado, aunque se han flexibilizado las normas para
ingresar al CONACYT. Antiguamente si existian muchos mas filtros para
poder ingresar...”

Mientras que el entrevistado 2:

“El CONACYT se ha fortalecido en tres aspectos, tanto en el aspecto individual en
términos de formacién a través de las becas para estudios de posgrado, las becas para
estancia nacionales, las becas para investigacion, que estan siempre en un rubro por
ciencia basica para jovenes investigadores y hay también apoyo para grupos de
investigacion. Yo creo que en ese sentido CONACYT es una instancia que le costo
mucho trabajo fortalecerse para alcanzar el reconocimiento nacional que tiene, pero
creo que hoy es la instancia por definicion que apoya el desarrollo de la ciencia y
tecnologia en México.”

Y en la entrevista 3:

“EI CONACYT divide a la ciencia en ejes, no mide igual a todas. En el caso
del area dos, que son las ciencias biolégicas, tiene mayor exigencia, le
exigen mas a comparacion de otras, como las ciencias sociales, por
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ejemplo, en esta area si le cuentan las publicaciones en editoriales por
ejemplo Porrla, en las Ciencias Bioldgicas no aceptan editoriales.”

Afirma que se ha fortalecido, aunque no todas las ciencias sean consideradas
por igual eje de importancia al igual que sus investigadores:

“En general se observa imparcialidad en el CONACYT, en el trato con las
universidades, existe aplicacion estricta de sus lineamientos. Sin embargo,
no le tocan los mismos recursos.” (Entrevista 5)

Es decir, algunos cientificos y algunas areas de conocimiento tienen mayor
estatus que otros. El acceso al campo cientifico (Bourdieu, 1994) es complejo en
tanto es necesario legitimar la posicion dentro del mismo, pero, a la vez, debe ser
coherente con los impulsos que se desprenden desde el mismo gobierno con

respecto a qué debe estudiarse.

Este campo cientifico estd en estrecha relacion con lo social, lo politico y
econdmico, por lo que la UATx se conforma como una especie de subsistema que
debe responder a sistemas mayores. Por consiguiente, puede determinarse que los
entrevistados, en su vision personal y particular sobre su ejercicio como cientificos,
determinan que el rol asignado y asumido, dentro de la institucion, es relevante,

empero, no es reconocido como debiera hacerse.

Con respecto a la segunda dimensidn de estudio, el apoyo de programas
federales a los investigadores, se ha planteado la relevancia de entidades como el
SNI, el CONACYT y el PRODEP. Sus programas han permitido obtener recursos
financieros, pero el apoyo que se recibe por parte de estos organismos implica una
especie de dominacion, pues deciden dénde destinar sus recursos y como enfocar

los trabajos que se buscan conseguir.

Esto, como se ha visto, genera una situacion de meritocracia y, ademas,
limitacion de la libertad del investigador. Los entrevistados afirman la existencia de

apoyo a los trabajos de investigacién colectiva:

“Regularmente existen apoyos a la investigacion colectiva o cuerpos
académicos, el hacer investigacion de forma individual es complicado,
implica quites recursos destinados para tu familia para realizar tu
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2

investigacién que en ocasiones solo es para ti y de lo que tu decidas...’
(Entrevista 1)

“...Ademés de dar el apoyo para poder reintegrarte a tu institucion
académica con un proyecto que de alguna manera pretendia ser una
semilla de investigacion, para que dé ahi pudiera ir consolidando lineas de
investigacién...” (Entrevista 2)

“Los apoyos estan dirigidos finalmente a la investigacién colectiva, centros
de investigacion y cuerpos académicos estos Ultimos dependiendo del
estatus en que cuenten”. (Entrevista 6)

Pero tiene ciertas restricciones (la temética, la ciencia, los costos). Esto, por
consiguiente, atenta de alguna manera contra la autonomia del investigador, pues
debe responder a una serie de requisitos y pautas para poder pertenecer a un
espacio donde se reconozca su estatus. EI CONACYT se caracteriza por hacer
diferencias sobre a qué universidades apoyar, ante lo cual la UATx no llega a

cumplir con sus estandares:

“Sin embargo, no le tocan los mismos recursos a las IES a la hora de

repartir el pastel, pues se basan en indicadores, lo cual hace la diferencia,

caso concreto la UATX, no llega a los indicadores exigidos.” (Entrevista 3)
Por ello, aunque cumpla su funcion, es necesario mejorar los procesos y
fomentar una cultura de investigacién universitaria. De esta manera lo indica un

entrevistado:

“Cumplen su funcién, pero estan rezagadas sus politicas y procesos”.
(Entrevista 5)

Por su parte, en la entrevista 6 se indica lo siguiente:

“...quien define a los proyectos de investigacion finalmente tienen que ver
con los cuerpos académicos, sin embargo, si cuando se conforme un
cuerpo académico y establece sus lineas de investigacién siempre lo hace
en un contexto cultural determinado de tal manera que por general se
investiga lo que culturalmente es necesario investigar tanto en el &mbito
de las ciencias sociales como en el &mbito de las naturales.”

Mientras que el entrevistado10:

“Lo ideal es mejorar sus procesos y tomar en cuenta el origen de las
universidades en cuanto a la investigacién”.
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No obstante, en la entrevista 7, se plantea:

“En este sentido la vision del proyecto tiene muchas virtudes y es
perfectible, al mismo tiempo que fortaleci6 en su momento habilitacion
linfoide (cedula o tejido) y la planta académica de las instituciones también
empujo la creacién y la formalizacion de grupos de investigacion al interior
de las instituciones mexicanas”.

Y en la entrevista 8:

“El centro de investigacion gestiona recursos en diversas convocatorias
nacionales, por motivacion de la coordinadora y al trabajo en equipo que
muestran los integrantes. Nos exige resultados los cuales se observan por
el trabajo en equipo que se promueve”

Como puede observarse, en las respuestas de los entrevistados se indica
que los programas de apoyo tienen muchas virtudes, ventajas y motivaciones,
aunque, también, pueden mejorarse.

No obstante, las becas y publicaciones, aunque se relacionen mas con la
competencia que la calidad, les sirven a los sujetos investigadores para mejorar su
estatus social y obtener mayor reconocimiento. La problemética radica en que las
entidades que financian los trabajos de investigacion no otorgan las mismas

oportunidades de manera equitativa.

De igual modo que se especifica qué se busca investigar, también tienen
areas de preferencia que se relacionan estrechamente con la obtencién de
beneficios econémicos y politicos para el pais. De esta forma, la universidad tiene
un caracter instrumental que es de utilidad para resolver probleméaticas

empresariales o gubernamentales.

En la UATX particularmente no se reconoce la importancia de la investigacion
ni tampoco hay mucha preocupacion por conseguir apoyos, segun los
entrevistados. Se expuso con anterioridad en el estado del arte que solo produce
un 0,5 % de documentos o articulos de investigacion. En este sentido, la UATX se
enfoca mas en la formacion de profesionales y ciudadanos responsables y criticos,

antes que en fomentar la investigacion.
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Sin embargo, los cuerpos académicos realizan tareas de esta indole para
cumplir con ciertos indicadores y conseguir mayor relevancia como institucion. Los
entrevistados igualmente contemplan la importancia de la investigacion y el
reconocimiento que los investigadores reciben. La UATx adopta estos aspectos,
aunque sus principales investigaciones se han dado en centros de investigacion. Al
interior de la universidad, se busca mejor formacion antes que una vinculacién con

las tareas de investigacion.

Siguiendo a Osorio (2018), y en concordancia con el campo de la UATX, los
estudiantes y docentes se enfocan principalmente en culminar sus estudios, por lo
que las tareas de investigacion se reducen y, con ello, la motivacion por conseguir

fondos o atraer beneficios con la produccion y divulgacion de investigaciones.

Sobre la tercera dimension, la investigacion en las universidades publicas,
los entrevistados expusieron que la diversidad entre las universidades publicas y
privadas es abismal, pero que también existen dichas diferencias puertas adentro.
Por ejemplo, la UATX tiene su foco u objeto social puesto en la formacion y en las

actividades universitarias, pero no tanto en lo que es impulso de la investigacion.

El entrevistado 1:

“Toda investigacion que se hace, surge con una intension para resolver un
problema y que practicamente estos problemas estan vinculados a
grandes preguntas que se abren en el contexto del estado del arte y la
cuestion del conocimiento frontera y, en ese sentido, la investigacion tiene
pertinencia situandola en la capacidad de responder a estas grandes
preguntas 0 que estas preguntas aunque no sean muy grandes estan
aportando al conocimiento en el estado del arte, eventualmente el impacto
va a estar, va a aterrizar en términos de una aplicabilidad determinada y
en términos de la investigacion digamos pequefiita de pie que se hace a
veces en las facultades...”

Mientras que en la entrevista 2

“Yo creo que de una u otra manera la investigacion o la intension
investigativa se hace desde una perspectiva de impacto social,
tecnoldgico, cientifico, pero siempre respondiendo a una necesidad. Que
el impacto se logre ese es otro cuento, yo creo que la pertinencia social,
cientifica, tecnoldgica si, todos los procesos de investigacion que se hacen
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estan fundando en eso, de ahi a que generen impacto que se tenga la
vinculacion institucional para el impacto deseado ese es otro cuento”.,

“Algunas universidades y, como se observa aqui en la universidad, algunas
facultades solo cumplen la funcién de investigaciéon por indicadores, por

acreditaciones y certificaciones” (Entrevista 5)

Por otro lado, hay universidades que si tienen esto en su foco y lo relacionan
con empresas Yy el mercado laboral para conseguir mejores beneficios econémicos.

Menciona el entrevistado 2:

“...eventualmente a partir de los primeros afios de la Gltima década del
siglo pasado 1990-1996, la Universidad reconoce la importancia o genera
estrategias especificas a la importancia que tiene la investigacién e
impulsa la creacidn de algunos centros de investigacion y no solamente
aislados de las facultades, pero también al interior de las facultades,
incluso algunas actividades de investigacion”

Mientras que el entrevistado 3:

“Las universidades se centran mas en formar buenos profesionistas, que
en el tema de la investigacion. Continuar con la descentralizacion de la
investigacién. Buscar la colaboracion institucional que impacte. Existen
universidades grandes y con mas afios, su organizacion es compleja a
comparacion de la UATX”.

“Se invierte tiempo en realizar labor de convencimiento en las instituciones

y empresas, pocas, muy pocas abren las puertas es complicado realizar el
trabajo de campo, no existe cultura de investigacion en otros sectores, son

celosos de la informacién y sus procesos” (Entrevista 5)

Sobre esto se destaca que, en el caso especifico de Tlaxcala, afecta el factor
politico.

En la entrevista 5:

“En el caso especifico de Tlaxcala, afecta el factor politico, cierran las
puertas saber que somos de la UATX.”.

Y que el problema que se observa es que la investigacion esta disociada a
de lo social

Entrevista 6:

“El problema que se observa es que la investigacion esta disociada de lo
social, la investigacion es generalmente instrumental y se genera para
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resolver problemas practicos, en este caso de la industria, en el ambito
administrativo, gubernamental, entonces se investiga para resolver
diferentes tipos de problemas, se investiga para resolver los problemas que
vive la sociedad como sociedad, entonces en general se predomina ese

criterio”.

Como se ha observado en el desarrollo tedrico, la produccion de distintos
capitales (social, cultural, econémico) aumenta el prestigio de la institucion, pero
también limita su produccion, pues depende de la esfera de poder que impulsa dicha
produccion. Independientemente de que sean privadas o publicas, esta diferencia
se desprende de la misidn y vision de la Universidad. En el caso de la UATX, no se
le da la suficiente importancia al campo cientifico ni tampoco tiene el estatus

suficiente.

“Se han generado brechas importantes al interior de la universidad de lo

que son los centros de investigacion y la investigacion que se hace o
deberia hacerse en las facultades. Las facultades han seguido con su labor
de formacién profesional, fundamentalmente escuelas mientras que los
centros de investigacion se han enfocado més a la generacion de posgrado

...” (Entrevista 7)

Asimismo, se percibe la intencién por parte de los investigadores de que se
genere un circulo virtuoso, en el que cada instancia al interior de las universidades
tenga clara la funcién sustantiva de la investigacion. Se observa que, en la mayoria
de los casos, la investigacion no esta enfocada a crear ciencia, a anteponer la
formacion y préacticas cientificas, sino a cumplir con objetivos politicos y

econdmicos.

Actualmente se privilegia la consecucién de productos que sean bien
evaluados por los organismos responsables. Se establece, ante esta situacion, que
se debe fomentar la investigacion en los estudiantes, y que se vincule de mejor

manera con lo social.

“Existe una ruptura entre el sector empresarial y las universidades, la
vinculacién que existe no es productiva, solo es mero requisito” e “Impulsar

la investigacion entre estudiantes de licenciatura, no existe interés de los
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estudiantes hacia la investigacion, la realizan solo a manera condicionante

para aprobar ciertas materias” (entrevista 10).

Con referencia a la cuarta dimension, la cultura organizacional en la UATX,
se plantea la necesidad de una mejora en lo que es la organizacién y aumentar el

interés por la cultura investigativa.

“En general, a la Autbnoma de Tlaxcala le faltan esos mecanismos de
reconocer el trabajo de sus académicos en todos los ambitos, tanto en el
ambito docente como en el &mbito investigativo, creo que la Universidad
Auténoma de Tlaxcala tiene una concordancia muy adecuada conforme a
la reglamentacion nacional o del perfil de ser académico universitario en
México que se establece a través de los proyectos y de los programas”
(entrevista 2)

Mientras que en la entrevista 3

“Se requiere de organizacion desde la cabeza de la institucion, si no existe
interés desde arriba no existe impulso ni inversion a esta actividad. La
UATX tiene investigadores valiosos en todas las areas, sin embargo, se

observa falta de colaboracion e integracion”.

“Se requiere de organizacion para la venta de generacion de conocimiento,
no existen politica institucional, que genere recursos para la investigacion,
tendria que existir trabajo colegiado en los cuerpos académico, y centros
de investigacion, en general se observa falta de integracién y trabajo
colaborativo” (Entrevista 4)

No obstante, en la entrevista 5:

“La Institucién debe favorecer la vinculacion real, concreta, efectiva. No hay
apoyo institucional, en las administraciones anteriores se daba un poco

o}

mas
Y en la entrevista 7:

“La Universidad Autbnoma de Tlaxcala carece de los mecanismos o no ha
impulsado mecanismos adecuados suficientes para el reconocimiento del
trabajo académico de su planta, ya sea que se dedique a la docencia o la
investigacion...”

Puesto que toda organizacion se caracteriza por una identidad particular,
normas, principios, estructura y funciones, en conexion con un contexto social y
politico en particular, que busca dar respuesta a las exigencias de su entorno e
integracion.
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Las circunstancias anteriores desembocan en que, a pesar del relativo
crecimiento, se obtienen pocos productos en comparacion con otras universidades.

El entrevistado 1:

“Es diferente, en cada universidad existen diferentes condiciones, yo he
hecho trabajos de investigacién en diversas instituciones de educacion
superior, los investigadores tienen una posicidn consolidada y los cuerpos
académicos de las universidades generalmente con tiempo completo, en
ese tipo de instituciones los ingresos son suficientes para mas o0 menos
pasarla, cada lugar son experiencias distintas”

Y en la entrevista 4 se menciond lo siguiente:

“La historia de la universidad nos muestra dos vertientes en la
investigacién: las facultades que nacen con vocacion a la docencia y por
politicas de la SEP, entran a la investigacion y a las funciones sustantivas.
Y los centros de investigacién, nacen con los esfuerzos y con el personal
existente en el momento que deciden existan, y van surgiendo con
direccion o planteamiento en algunos casos bien dirigido, con ventaja de
que su principal actividad era la investigacion y se aprovechaba esa
oportunidad”,

“En el aspecto académico y de investigacion creo que los dos perfiles son
necesarios y los dos tendrian que ser reconocidos de igual manera por la
universidad, claro, con sus diferentes mecanismos porgue no pueden ser
los mismos criterios de evaluacién, pero tendrian que tener un
reconocimiento equivalente, el asunto es que la universidad aun no tiene
mecanismos suficientes para este reconocimiento en términos
econdémicos, sociales, de los mismos académicos” (Entrevista 7)

Ademas, esta falencia implica que la cultura organizacional de la UATX no se
vincula con su contexto o con la realidad concreta, y no se produce una interaccion
entre el sector productivo y gubernamental y, con el foco puesto en la formacién de
futuros profesionales, no se busca dar respuesta a situaciones problematicas de la

actualidad.

Menciona el entrevistado 2:
“En la Universidad Autonoma de Tlaxcala en el contexto de Facultad no ha

tenido ligada la misma articulacion para fortalecer la investigacion, como si
lo han tenido los Centros de Investigacién en algunos casos”
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En la entrevista 4:

“Falta organizacién interna en los recursos con los que cuenta la
universidad, la universidad cuenta con todos los recursos, para gestionar
el acceso a determinadas instituciones o empresas”

Mientras que el entrevistado 10:
“Muchos esfuerzos institucionales, pero no existe articulacioén interna”

Ademas, se percibe un relativo desconocimiento sobre como acceder a vias
gue apunten a facilitar las tareas y metas de los investigadores:

“La investigacion en la mayoria de los casos se realiza con recursos
personales...La vinculacidn se ha realizado solo a través de conocidos y
amigos” (Entrevista 10)

De aqui se infiere que es necesario revisar los proyectos de la Secretaria de
Investigacion y Posgrado institucional para poder reforzar las actividades colegiadas

entre los miembros docentes investigadores.

Finalmente, con relacion a la quinta dimension de andlisis sobre el rol y
estatus de los investigadores en UATX, se plantea que, como tales, existe

vulnerabilidad y una falta de reconocimiento hacia sus tareas.

El entrevistado 1:

“Los académicos de tiempo completo y que vivimos de la academia
sabiamos en el momento que elegimos que nuestra vida tenia que ser
decorosa, porque millonarios nunca lo vamos a ser, es muy dificil en
cualquier institucion del pais y del mundo ...”.

Mientras que en la entrevista 3:

“El compromiso de la UATX solo es en la firma de los tramites para cumplir
requisitos, en eso si nos da todas las facilidades para continuar los tramites
ante organismos externos, pero solo eso. Existe estrés para renovaciéon en
SNI, PRODEP vy otras certificaciones. Es complicada la gestion para
obtener recursos de programas federales, debido a la burocracia que
existe.”

Y en la entrevista 5:

“Mucha exigencia para pertenecer y continuar en el SNI. Se requiere de
recursos econémicos para la investigacion, se invierten recursos propios
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para realizar trabajo de campo. El apoyo institucional no es constante. La
UATX solo da todas las facilidades para cumplir requisitos en cuestion de

documentos”.

Los entrevistados coinciden en sus discursos que el estatus del investigador
no es reconocido o legitimado puertas adentro de la universidad, por lo que sus
esfuerzos por ubicarse dentro del campo cientifico se realizan puertas afuera y con
gestion propia. El rol del investigador, entonces, no se encuentra del todo
respaldado y sus salarios son relativamente bajos, aunque hagan las tareas por

gusto y vocacion.

“Independientemente de las condiciones laborales en las que me
encuentro o en las que me encuentre, hago lo que me gusta y eso para mi
es lo mas importante y evidentemente tiene que resolverse los problemas
de sobrevivencia diarios, adicionalmente entonces es una combinacion de
lo que a uno le guste y de muchas cosas que tienen que ver con la vida
familiar, etc., acepto las condiciones y los caminos que recorrer para lograr
mejores condiciones laborales, como se dice coloquialmente bien”.
(Entrevista 1)

Aungque en ocasiones sea frustrante y exista enorme diferencia en los

sueldos entre la UATx y otras instituciones que presentan tareas de investigacion.

“No hay equidad en términos salariales, laborales con respecto a otros
profesores sin embargo hay que reconocer también que el nivel de vida en
Tlaxcala tampoco es tan elevado o tan costoso como en otros lugares
como pudieran ser Nuevo Ledén, como el Estado de México, la misma
ciudad de México, Puebla misma, entonces en ese sentido digamos el
costo de vida en Tlaxcala te permite vivir decorosamente...” (Entrevista 2)

Las actividades de investigacién que se dan en la universidad se realizan por

impulso de algunos docentes e investigadores por su cuenta.

Mientras que la entrevista 3:

“En la UATx no hay apoyo econdémico para la publicacién de articulos, el
costo de publicacién en revistas reconocidas a nivel internacional es muy
elevado, por tanto, buscamos revistas que no cobren y, pero cedemos los
derechos de autoria. Es alta la inversion, pero seria muy redituable para la
universidad el apoyo econémico para la publicacién de articulos”.

Se afirma que la UATx no recibe suficiente apoyo econémico y que puede

ser estresante querer posicionarse dentro del ambito. Ademas, se les exige un
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namero de publicaciones anuales para mantenerse en el sistema y se necesitan

recursos econémicos.

Para ello en la entrevista 4:

“Exigencia de publicacion de 2 a 3 articulos por afio, es complicado cumplir
los requisitos (salen del SNI). Con el apoyo de otros colaboradores se han
obtenido resultados. A través de redes nacionales e instituciones. El apoyo
institucional no es constante.”

En la entrevistab:

“Mucha exigencia para pertenecer y continuar en el SNI. Se requiere de
recursos econémicos para la investigacion, se invierten recursos propios

para realizar trabajo de campo”.

A pesar de ello, deciden seguir realizando tareas de investigacion en pos del
reconocimiento social y satisfaccion personal.

No obstante, en la entrevista 1:

“...creo que pudiéramos tener mejores niveles salariales por supuesto que
si, si creo que eso se compensa con el reconocimiento social al nivel de la
institucion y fuera de ella, puesto que también hay una compensacién que
tenemos que reconocer, mas alla de decir que la ciencia ha tenido sus
altibajos de reconocimiento social, pues si los ha tenido, pero siempre decir
es que soy investigador o hago ciencia en la universidad pues te da una
connotacion social diferente a la que tiene un profesor que no hace
investigacion...”

“La ciencia en la universidad pues te da una connotacion social diferente a
la que tiene un profesor que no hace investigacion, tanto al interior como
al exterior de la universidad, entonces en ese sentido yo creo que uno
puede sentirse satisfecho, puede sentirse a gusto haciendo lo que hace”
(Entrevista 6)

“El problema de la investigacion o del trato institucional del investigador en
términos de la vulnerabilidad, por supuesto que esta en el reconocimiento
laboral, es decir, el posicionamiento laboral, cuanto gana, cuantos
reconocimientos tengo, cuantos estimulos tengo para la Auténoma de
Tlaxcala es evidente que tenemos los salarios mas bajos no solo en la

region, sino en la republica en términos académicos” (Entrevista 7).
Por su parte, en la entrevista 9:

“Existe la idea erronea de algunos colegas de que Somos un grupo
privilegiado, que se tienen ventajas sobre los demas grupos de
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investigadores, no es asi, se obtienen recursos econémicos por gestion
con colegas externos de otras universidades y participacion en programas
federales”.

Se niega que los investigadores sean grupos privilegiados dentro de la
universidad. Particularmente, las investigaciones en Ciencias Sociales parecen ser
las mas dificultosas, y las que menos reconocimiento o interés despiertan en las

instituciones.

En la entrevista 10:

“La investigacion en las Ciencias Sociales no es facil debido a que se
estudian comportamientos, actitudes, valores, compromisos, de lo que
adolecen la mayoria de las instituciones”.

De acuerdo a las manifestaciones por parte de los entrevistados respecto al
modelo de ciencia en México, se observa que su punto de vista esta asociado a la
respectiva posicion en la que cada uno de ellos se desenvuelve, principalmente
relacionada con la parte de la retribucion econémica y del posible reconocimiento
cientifico-académico institucional. En este sentido, los investigadores presentan un
fuerte compromiso laboral que sienten para con la institucion y ejercen

separadamente su rol como productores de investigaciones cientificas.

Aqui entra en juego la gestidn de la propia institucion, en la cual debe existir
un fomento de las actividades investigativas y proyectos sustentados en el rigor
cientifico, ademas de remarcar los lineamientos y requisitos para la consecucion de
los apoyos federales. En esta dimension se perciben algunas discrepancias entre
los entrevistados, pues se relacionan estrechamente con sus propios roles y

situaciones individuales.

Igualmente, se manifiestan coincidencias respecto a su estatus de
académico investigador universitario: se sienten satisfechos respecto al rol que
cada uno desempefa y, sobre todo, el sentimiento satisfactorio de ser docente de
la UATX, dejando en segundo término las tareas de divulgacién cientifica y la parte

salarial.
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A partir de estas entrevistas ha podido establecerse una serie de puntos que,
sin intenciones de generalizar (puesto que la presente investigacion se enfoca en
las percepciones de una muestra sobre el rol y estatus como investigador en la
UATX), dejan en evidencia una serie de vacios o huecos en las politicas publicas y
universitarias, que permitiran, en el siguiente apartado, establecer algunas posibles

lineas de accion para orientar una mejora en estas dimensiones.

Se ha podido determinar que, siguiendo las voces de los entrevistados, el
area de ciencias sociales tiene menor estatus que otras, como aquellas que se
enfocan en las nuevas tecnologias y que responden a la demanda del mercado. No
obstante, las ciencias sociales necesitan impulsar su estatus, pues son de gran
importancia para el diagnéstico de la sociedad desde el cual se estableceran lineas

de accién para enfrentar probleméaticas aun existentes.

Asimismo, el tema de las becas y fomento de publicaciones son elementos
propicios para mejorar el estatus social y tener un mayor reconocimiento de su rol
como investigadores. Si bien la principal problematica se relaciona con las entidades
financieras que optan qué investigaciones merecen ser reconocidas e impulsadas,
se vuelve igualmente necesario fomentar la actividad desde la misma universidad
para que se reconozca la importancia de la investigacion y se expanda la
preocupacion por conseguir apoyos para la UATX que, segun los entrevistados, no

parece tener mucha importancia en la actualidad.

Si bien los entrevistados reconocen la importancia de la investigacion y la
necesidad de reconocimiento, al igual que la UATX, no se encuentran verdaderas
tareas que impulsen esta area, conformante de la organizacion institucional de la
Universidad. Es por ello mismo que, estableciendo una relacion entre lo dicho por
los entrevistados y el desarrollo tedrico, existe un vacio en la importancia del
desarrollo investigativo, que se torna relevante motivar e impulsar para mejorar el
estatus y rol de los investigadores en beneficio del desarrollo de nuevos

conocimientos.
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Ante esta situacibn puede establecerse que se debe fomentar la
investigacién a partir de los docentes para los estudiantes, y generar un vinculo
solido con las demandas de la sociedad. Ademas, como se menciono, la falencia
en este campo indica que la cultura organizacional de la UATx no se vincula con su
contexto o con la realidad concreta, y no se produce una interaccién entre el sector
productivo y gubernamental y, con el foco puesto en la formacion de futuros
profesionales, no se busca dar respuesta a situaciones problematicas de la

actualidad.

De aqui se infiere que es necesario revisar los proyectos de la Secretaria de
Investigacion y Posgrado institucional para poder reforzar las actividades colegiadas
entre los miembros docentes investigadores. A partir de lo expuesto, se puede
arribar a una serie de conclusiones, reflexiones y propuestas para mejorar esta

situacion e impulsar el estatus del investigador de la UATX.
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Conclusiones

A partir del analisis e interpretacion de la informacion obtenida mediante la
revision bibliogréfica y las entrevistas a investigadores de la UATx se han podido
responder a las preguntas de investigacion planteadas en un comienzo y
cumplimentar los objetivos de la misma. Sobre el rol y el estatus de los
investigadores en la UATX, se ha determinado que la relevancia es bastante escasa
y no se le otorga el reconocimiento que merece como actividad sustantiva de la
Universidad e importante en el campo cientifico, pues se enfocan mas en la
formacion profesional y en sus tareas como docentes. Si bien como docentes de la
universidad, esas son sus principales tareas, es menester impulsar la actividad de

investigacion en este espacio.

Los entrevistados estiman que es necesario reivindicar dicho rol y facilitar el
acceso a apoyos Yy beneficios, lo que se relaciona estrechamente con la recopilacion
teorica llevada a cabo. Se ha podido observar que la investigacion y la generacion
de conocimientos son de gran importancia para la evolucion de la sociedad y la
reforma de las estructuras que la rigen. Con relacibn a sus actividades, los
entrevistados se inclinan hacia la docencia, aunque destacan que el campo
cientifico debe ser expandido y dar la posibilidad de acceso. Debe mejorarse la
organizacion y vinculacién con la sociedad, a partir de actividades de investigacion
gue promuevan la relacién con politicas publicas y responder a probleméticas del

contexto.

Ademas, se plantea la necesidad de mejorar las fuentes de financiamiento y
facilitar el acceso a los apoyos, para poder impulsar diversas publicaciones
cientificas y fomentar la divulgacion de conocimientos. Esto incrementaria la
influencia y el estatus de la UATx con relacion a otras universidades publicas de
México, lo que permitiria, a su vez, una mejor posicion en el campo cientifico y de

conocimiento para los investigadores y teoricos.

Se ha observado que sujetos de estudio entrevistados tienen percepciones

disimiles en algunos puntos, pues a pesar de pretender ser reconocidos como
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investigadores, el estatus y su rol dentro de la institucion no se condice como tal.
No se deslegitimiza su tarea, pero tampoco se los reconoce como tales, y deben
buscar recursos puertas afuera para mantener sus investigaciones ante las
instancias externas. Los apoyos a la institucidon por parte de los organismos
federales estan condicionados, generalmente al cumplimiento de indicadores,

deseos y preferencias del Estado u otras organizaciones gubernamentales.

Finalmente, respecto a la vulnerabilidad que sienten algunos de los
entrevistados con respecto a su actividad cientifica, es menester definir de manera
adecuada las estructuras administrativas donde queden ubicados con el caracter de
investigadores se podria aminorar este sentimiento y, de esta forma, se centren en

el desarrollo de sus potencialidades en sus actividades cientificas.

En este sentido, como conclusién final, la institucién debe generar proyectos
consistentes que apunten al logro de productos cientificos que puedan ser
evaluados de manera positiva y, por consecuencia, generen la obtencion de
recursos financieros aplicables a reforzar la cultura cientifica en la institucion. Esto
permitiria aumentar el prestigio y fortalecer tanto el estatus como el rol de los
investigadores de la UATX. Todo esto a partir de una planificacion estratégica, en la
que se plasmen las metas y objetivos estratégicos en determinados intervalos de
tiempo. Ademas, cabe destacar que la gestion institucional es fundamental. El
contar con una cultura organizacional que involucre a todas las instancias
universitarias y de investigacion podra aportar elementos valiosos para alcanzar un

alto nivel de los quehaceres cientificos.

Como futuras lineas de accion para fomentar la importancia de la actividad
investigativa y el rol del investigador universitario, se pretende que esta
investigacién pueda ser de utilidad para las autoridades universitarias con el objetivo
de crear propuestas de intervencion y progreso en el estatus de los investigadores
de la institucion. Se espera abrir las puertas de la reflexion hacia como se
desempenian las tareas de investigacion y fomentar su divulgacion. Con respecto a
los objetivos, pueden darse por cumplimentados, aunque se espera que aumente la
valoracion, reconocimiento y legitimacion de los investigadores de la institucion.
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A partir de lo desarrollado, puede establecerse que las posibles propuestas
que permitirian el fomento de la importancia social de la actividad investigativa y el
rol del investigador en el ambito universitario, se relaciona no solo con motivaciones
econdémicas como financiamiento, sino también con el hecho de promover la cultura

investigativa desde los docentes a los estudiantes. Es decir, un ensefiar a investigar.

Si bien dentro del curriculo se tienen materias relacionadas a la metodologia
de la investigacion, es menester resaltar la importancia de estas tareas. No
obstante, puede pensarse que, al no tener el reconocimiento que se merece la
actividad, la motivacién decae. Por ello mismo, se espera que el reconocimiento de
la actividad ird aconteciendo a medida que las investigaciones en el ambito
universitario vaya aumentando, por lo que es necesario impulsar esta actividad con

los estudiantes.

Un ejemplo de ello puede ser que, como evaluacion final de las unidades de
aprendizaje, puedan realizarse monografias de investigacion o se promuevan
talleres en relacion con dicha actividad, en pregrado. Esto permitira impulsar y
aumentar el namero de investigaciones en la UATx a medida que se van formando
académicos con mayores posibilidades de pertenecer al SNI, puesto que, mientras
mas se lleve a cabo esta actividad, mayores conocimientos iran promoviendo y la

calidad de sus trabajos irA mejorando.

Con ello mismo se estipula que promover la cultura de la investigacion dentro
de la UATx con mayor intensidad con talleres, modalidades de examen, ponencias,
jornadas y conferencias en las propias unidades académicas y de forma institucional
interdisciplinaria, los incentivos por participar en jornadas ajenas a la misma, entre
otras actividades, permitirad, a la larga, que aquellos estudiantes y futuros

profesionales que quieran dedicarse a la investigacion puedan hacerlo.

Asimismo, este tipo de fomento de las actividades de investigacion se
relaciona estrechamente con lo expuesto sobre la necesidad de formar
profesionales que puedan responder a demandas sociales mediante la generacion

de nuevos conocimientos. Con el fomento de esta actividad y la generacion de

121



propuestas novedosas y acordes a las necesidades, se estima que puede

accederse a mejores fuentes de financiamiento, lo que implica una fuerte motivacion

para quienes buscan dedicarse a estas actividades.

Mediante lo recopilado en la revision teorica y las entrevistas a los

investigadores, en resumidas cuentas, algunos puntos a tener en consideracion

para que pueda seguir fomentandose la investigacion de la UATx y que el rol del

investigador pueda posicionarse en un estatus de relevancia pueden ser:

Impulsar fondos de financiamiento para la investigacién universitaria.

La financiacion de los proyectos de investigacién se relacione con una

evaluacion entre pares.

Una modificacion en la remuneracion de los docentes universitarios para que

puedan dedicarse a aumentar la cantidad y calidad de las investigaciones.

Incentivos econdmicos para la cooperacion intrauniversitaria para el

desarrollo de investigadores.

Apoyar actividades de intercambio con otras universidades, nacionales o

extranjeras, para impulsar y retroalimentar las investigaciones.

Impulsar espacios reales en la misma universidad (talleres, conferencias,

ponencias) para fomentar la actividad.

Reemplazar instancias de evaluacion tradicional por tareas de investigacion

acordes a las areas del conocimiento, entre otras.

Las actividades y propuestas antes mencionadas podrian enmarcarse en la

construccion de un “Modelo de Investigacion de la Universidad Auténoma de

Tlaxcala”
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Anexos

Guia de preguntas: entrevista a docentes

. ¢ Qué opinion tiene sobre el modelo de ciencia prevaleciente en el pais?

. A sabiendas que tanto el CONACyYT y el SNI. son identificados como
organismos de referencia para la investigacion en México, ¢ considera son

suficientes para el desarrollo de la investigacion en las universidades?

. El pertenecer al SNI o tener perfii PRODEP, ¢genera estatus en las

instancias universitarias?

. ¢Considera adecuado el procedimiento y los requisitos solicitados para el
logro de esos estatus?

. ¢ Lafilosofiay la gestion institucional de la Universidad Autbnoma de Tlaxcala

(UATX) contribuye en la produccién cientifica de los investigadores?

. ¢ Considera si la estructura organizacional de la UATXx satisface la gestion del

conocimiento?

. ¢ Qué opina sobre las oportunidades y apoyo brindado por la institucion para

guienes aspiran a hacer investigacion?

. ¢Considera relevante el hecho de publicar en las revistas editadas por la
UATX?

. ¢ Siente gque tienes autonomia para elegir y desarrollar los temas de sus

investigaciones?

10.¢Como evalua su rol y estatus en su caracter de investigador en la UATX?

132



