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RESUMEN

En los dltimos veinte afios, el estudio de las trayectorias laborales se ha convertido en
tema toral en todas las profesiones. Para algunos, la relevancia se da méas en los
campos de la sociologia de las profesiones o en el estudio de las manifestaciones que
tienen que ver con los campos de la formacion e impacto social. Anteriormente los
sujetos debian cumplir con determinados elementos en su formacion para ingresar al
mundo del trabajo, hoy dicha situacién estd cambiando si no en su totalidad si en

alguna parte de ello.

Para algunos autores, hasta principios del presente siglo, las competencias
eran la moda y panacea de lo que cada sujeto deberia poseer para ascender a un
empleo, es decir: conocimientos que ponian en juego para enfrentar, ejecutar o
resolver situaciones peculiares en los centros de trabajo en donde desarrollaban su
actividad laboral. Gracias al estudio de las trayectorias laborales se puede ir mas alla
de un simple estudio de seguimiento de egresados, en donde la insercion laboral debe
verse en los primeros cinco afnos, o que hace que los estudios sean cortos y lineales.
Por su parte, el estudio de las trayectorias permite saber como se da la insercion

laboral si esta es temporal o permanente.

Por ello, la caracterizacion de las trayectorias, permite conocer la realidad que
dia con dia va cambiando y maxime las politicas econémicas globales en las cuales
se encuentra inserto nuestro pais y que se vieron durante el sexenio del presidente
Enriqgue Pefia Nieto en lo concerniente a ubicar a los maestros de educacion basica
(preescolar, primaria y secundaria) y media superior (el bachillerato en todas su
modalidades) en una evaluacion tanto para el ingreso como para la promocion,

dejando a un lado la supuesta herencia o venta de plazas.

En la presente tesis doctoral se da cuenta de manera puntual, lo que sucede
con las egresadas de una carrera profesional como la licenciatura en educaciéon
preescolar que, como lo plantean algunos autores como Arnaut (1998), nacié como
una “profesién de estado”, que desde finales de la década de los afios noventa del

siglo XX, ya no ofrece la oportunidad de conseguir un lugar de manera segura dentro
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del aparato educativo controlado tanto por el estado Mexicano como por los 32
Estados Libres y Soberanos en cuanto a su organizacion interna como el caso de

Tlaxcala.

En todo momento, se buscdé como objetivo central, desde las trayectorias
laborales, construir y caracterizar los recorridos profesionales que han desarrollado
las licenciadas en educacion preescolar, por ello, se establecieron como propadsito
de la investigacion la caracterizacion de lo que es la trayectoria laboral, los factores
personales, académicos, socioecondmicos y profesionalizantes que influyen en la
insercion laboral, las condiciones de empleo, la movilidad laboral, las condiciones
personales y la valoracion del desempefio que se tiene como educadora en la vida

laboral, encontrando situaciones que van mas alla de la simple descripcion.

Entre los principales hallazgos se identificaron los distintos recorridos que se
inician desde la formacién como licenciada en educacién preescolar y que se van
construyendo alrededor de las situaciones favorables o desfavorables hasta en la
mayoria de los casos, el ingreso al Servicio Profesional Docente dentro de la
secretaria de Educacion Publica ya sea estatal o federal, y la combinacion con otras
actividades para continuar con su formacién académica, hasta lograr algunas de
ellas la consolidacion de sus trayectorias laborales ya sea como Supervisoras de
zonas escolares o el nivel mas alto que es Jefa de Sector, cuyos ingresos rebasan
los $44,000.00 mensuales en el ciclo escolar 2018-2019.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se orientd a la caracterizacion de las
trayectorias laborales desarrollas por licenciadas en educacién preescolar
egresadas de la Escuela Normal “Profra. Francisca Madera Martinez’, de la
poblacion de Panotla, Tlaxcala. En donde es importante sefialar, que las trayectorias
permiten realizar un analisis pormenorizado de las actividades desarrolladas por los
profesionistas de un area en una época de su vida productiva, donde fue necesario
indagar cuéles son los factores que la han condicionado, desarrollado, consolidado

o frenado.

Las trayectorias laborales de las egresadas de una institucion formadora de
docentes es el producto de la combinacién de multiples factores de tipo macrosocial
y microsocial que condicionan la adscripcion de cada uno de los egresados, los
cuales influyen de manera determinante sobre la movilidad socio econémica y
laboral de las egresadas en el desarrollo de su vida profesional, asi como identificar
desde el primer empleo, el periodo de egreso, el tipo de contratacion, las
condiciones laborales, la formacién permanente, los estudios de posgrado y las

actividades que ademas de la docencia se desarrollan.

Por otra parte, las trayectorias laborales permiten conocer a través de los
actores, de qué forma se ubican laboralmente, qué actividades especificas realizan,
en qué lugar se ubican laboralmente, el tipo de empleo, el tipo de contratacion, el
tiempo, la satisfaccion o no del mismo. Esto es, un verdadero seguimiento de lo que
se ésta haciendo al lograr una formacion especifica dentro de cualquier campo del
saber humano, en este caso, lo que es una licenciatura cuya caracteristicas la haran
muy particular o especifica y que en lo personal es importante saber para tener las
bases de lo que pasa con las egresadas de una formacion profesional en el campo

que todavia es considerado como “formacion de estado”.

La delimitacion de las trayectorias laborales se inicia a partir de la informacion
gue se obtiene de los egresados de una carrera profesional a partir de cierto tiempo

de haberse posicionado en el mercado laboral, en donde ademas es primordial

-3-|Pédgina



reconstruir las etapas vividas por cada uno de ellos en el mercado de trabajo, ya
gue se tiene que indagar el recorrido laboral de cada uno de los egresados que se
toman como muestra de la investigacion desde su primer empleo hasta el momento

actual.

Por ello, la teoria que se utilizé como fundamentacion del marco teorico,
permite analizar el fendmeno de a partir de conocer lo que son las trayectorias, los
estudios como estrategias-conceptuales, las tipologias, la estrategia metodologica,
la complejidad a partir de delimitar el estudio, asi como los factores de influencia,
los efectos, la insercidn laboral, las etapas, las condiciones y el mercado de trabajo,
la relacion laboral, la movilidad ocupacional y para concluir la consolidacién de
algunos casos en su paso por los diferentes niveles y ascensos que se tienen en la

institucién laboral.

Con base en todo lo anterior, fue importante de inicio delimitar lo que es el
objeto de estudio de la presente indagacion, siendo las trayectorias laborales y la
movilidad profesional de licenciadas en educacion preescolar de la Escuela Normal
“Profra. Francisca Madera Martinez” de la poblacién de Panotla en el estado de
Tlaxcala, a partir de una muestra de 140 egresadas de un universo de 762
egresadas de las generaciones 1996-2000 a la 2005-2009, lo que representa el
19.35% del total de diez generaciones, eligiendo estas generaciones para conocer
lo que ha pasado con su formacién profesional o lo que han tenido que realizar

después.

Después de todo lo anterior, se considero la realizacién de un estudio de
trayectorias laborales como una opcién para reconstruir y caracterizar los recorridos
profesionales que han desarrollado las licenciadas en educacion preescolar, por
ello, se establecieron como propdsito de la investigacion, la caracterizacion de lo
gue es la trayectoria laboral, los factores personales, académicos, socioeconémicos
y profesionalizantes, que influyen en la insercién laboral, las condiciones de empleo,
la movilidad laboral, las condiciones de empleo y la valoracion del desempefio que
se tiene como educadora en la vida laboral, tomando como factores centrales la

temporalidad en el puesto, la funcion y el tipo de contrato
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La indagacion se ubicé en lo que es el analisis y caracterizacion de las
trayectorias y movilidad laboral, que requiere de una metodologia retrospectiva para
la construccion de los trayectos laborales de las egresadas, ya que todo el
fenémeno ya ha sucedi6 por lo que, debido a ello, puede considerarse como un
estudio tipo ex post facto, ya que este método es utilizado, como lo sefiala Jiménez
(2005), cuando el método experimental no es posible y no se tiene control sobre las
variables, por lo que puede llamarse también, un método comparativo causal y

correlacional.

Es importante sefalar desde aqui, los supuestos que orientaron el trabajo
siendo: la reconstruccion de las trayectorias laborales que han desarrollado las
licenciadas en educacion preescolar, a partir del proceso de insercion laboral, las
condiciones laborales, y desde luego la préactica profesional y la movilidad
ocupacional que a lo largo de los afios ellas han tenido. Ademas de caracterizar las
trayectorias laborales con base en el impacto de factores como la temporalidad en
el puesto que se tiene, la funcion que se desempefia y el tipo de contrato que se
tiene a lo largo de la vida laboral.

Los dos objetivos se cumplieron casi totalmente ya que fue posible reconstruir
las trayectorias laborales que han desarrollado las egresadas de la licenciatura en
educacién preescolar de la Escuela Normal “Profra. Francisca Madera Martinez”,
de Panotla, Tlaxcala, a partir del proceso de insercion laboral, las condiciones
laborales, la practica profesional y la movilidad ocupacional que a lo largo de los
afos han tenido y se logro la caracterizacion las trayectorias laborales con base en
tres grandes factores como son: la temporalidad en el puesto, la funcion y el
tipo de contrato, lo que da como resultado la movilidad ocupacional de las
licenciadas en educacion preescolar tanto en el sector publico como es la Secretaria
de Educacion Publica como las que trabajan en el sector privado, y cuyas

condiciones son asimétricas.
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Para dar cuenta de lo obtenido en la investigacion y ahora presentado en esta tesis

doctoral, tenemos una serie de capitulos y contenidos que son lo siguiente:

En el capitulo | se plantea lo que es la formacion de las licenciadas en
educacion preescolar, el objeto de estudio y los objetivos. Se parte de lo que es la
educacion como elemento basico en la formacion de los individuos, la educacion
preescolar como base de la piramide educativa, la licenciatura en educacion

preescolar, la Escuela Normal Preescolar “Profra. Francisca Madera Martinez”.

En el capitulo Il se desarrolla el marco tedrico conceptual a partir del
abordaje de lo que son los egresados en el mercado de trabajo, la relacion entre
educacion y empleo, la sociologia de las profesiones, la relacion educacion
normal/mercado de trabajo, la profesion docente ante las demas profesiones, la
profesién docente como una profesion de estado y las condiciones contractuales de
los docentes de educacién preescolar como una “profesion de estado” en lo que se

refiere al sistema educativo en México.

Por otra parte, en el capitulo Ill se presenta el marco de analisis para los
estudios de egresados en lo que respecta a las trayectorias laborales para concluir
con las explicaciones tedricas y conceptuales de los estudios de trayectorias.
Ademas de dar cuenta de las dimensiones en cuanto a los factores de influencia,
efectos y analisis de las trayectorias, seflalando que la teoria utilizada permite

analizar el fenébmeno planteado a largo de toda la indagacion.

Es en el capitulo IV en donde se muestra la estrategia metodoldgica a partir
del tipo de investigacion, la poblacion muestra a partir de un universo real, los
sujetos, el manejo de las variables, la indagacién en el campo laboral, el

instrumento y el tratamiento de la informacion.

En el capitulo V se presentan los hallazgos encontrados durante la
investigacion a partir de diez dimensiones que van desde los datos generales en
cuanto al periodo de egreso, género, edad, insercion laboral, analisis de las
trayectorias, estudios realizados después del egreso, otra actividad productiva, tipo

de contratacion por nimero de empleos, numero de horas laboradas por jornada,
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forma de pago, causa para aceptar el empleo, cambio de empleo y los requisitos
para conseguir los empleos que se han tenido, asi como algunas sugerencias

derivadas de la indagacion.

Por su parte, en el capitulo VI se da a conocer la caracterizacion de las
trayectorias laborales y la movilidad de las licenciadas en educacion preescolar que
permitieron la construccion un tipo de tipologia que presente lo que son las
trayectorias en ascenso de manera inicial, la movilidad y la consolidacion, asi como
las funciones desempefiadas ya sea en el sector publico como privado, asi como la
correlacion del tipo de trayectoria, para concluir con la comparacion de la
caracterizacion entre las trayectorias laborales de las educadoras que laboran en el
sector publico a partir de tres grandes factores como son: la temporalidad en el
puesto, la funcion y el tipo de contrato.

Por otra parte, se presentan las conclusiones que son producto de los
hallazgos de la investigacion los cuales se presentan en dos ejes: uno con respeto
a lo que es el proceso tedrico metodoldgico a partir de los objetivos, conceptos,
objeto de estudio, estado del arte, ejes de analisis y dificultades tanto estructurales
como operativas, y dos con respecto a las aportaciones, los alcances y limites del
estudio realizado asi como las lineas de investigacion que se abrieron y algunas
recomendaciones. Ademas de que se plantea una serie de recomendaciones
producto de la indagacién para investigaciones futuras en esta linea del saber y

conocer humano.

Finalmente se presenta un apartado de anexos en donde esté el instrumento
gue se aplico para la recogida de datos y una serie de fotografias que dan testimonio

del trabajo de campo.
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CAPITULO |. FORMACION DE LAS LICENCIADAS EN EDUCACION
PREESCOLAR, EL OBJETO DE ESTUDIO Y LOS OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION

En este capitulo se presenta todo aquello que tiene que ver con la educacion
preescolar a partir de lo que es la formacién como disciplina y campo de
formacidn, asi como el sistema educativo nacional, caracteristicas y perspectivas,
asi como la educacion preescolar ubicada dentro de la educacion basica, ubicada
en la base de la pirdmide educativa mexicana, la historia de las Escuelas
Normales como formadoras de docentes para concluir con el contexto de la
Escuela Normal como parte del objeto de estudio que son las “trayectorias

laborales de las egresadas de sus aulas” y los objetivos a lograr.

1.1 FORMACION DISCIPLINARIA Y SECTOR EDUCATIVO

1.1.1 Laeducacién como un sector basico en laformacién de los individuos

Uno de los clivajes en la conceptualizacién de la educaciéon y los procesos de
aprendizajes para hacer frente a los desafios de las sociedades del siglo XXI es
el informe de la UNESCO: “La educacion encierra un tesoro” (1996). En donde se
plantean cuatro aprendizajes fundamentales: aprender a conocer, aprende hacer,
aprender a vivir juntos y aprender a ser, los cuales ofician como pilares pero a su
vez, representan las nuevas necesidades del proceso educativo que habra de
atender desde una educacién innovadora, reflexiva y significativa inherente a las
exigencias de un entorno cambiante y complejo, caracterizado por sociedades que
fundamentan su desarrollo socioeconémico en la emergencia de regimenes de la
informacion (Castells, 1996) y sociedades del conocimiento (UNESCO, 2005).

Otras de las exigencias propias de los entornos sociales, se relacionan con
el desarrollo de competencias individuales como la busqueda de la informacion,
el razonamiento critico y cientifico, la reflexion sobre el mismo aprendizaje y el
pensamiento, asi como el aprendizaje para la vida. En este contexto, la SEP
(2013) sefala la relevancia de la educacidon como un sector basico en la formacién

de los individuos, clave para que los educandos puedan integrase en las
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sociedades del conocimiento, el uso interactivo de herramientas de lenguaje y las
tecnologias; la interaccion, cooperacion y solucién de problemas en grupos

heterogéneos y el desarrollo personal como algo integral.

En donde ademas, la educacion debe habilitar el acceso a fuentes de la
informacion con potencial de convertirse mediante el uso de capacidades cognitivas
en instrumentos de generacion de conocimientos (Castells, 1996). La educacién
genera las condiciones para crear y potenciar las capacidades sociocognitivas
inherentes a identificar, producir, tratar, trasformar, difundir y utilizar la informacion
como algo que es propio o0 que se puede criticar en razon a ser 0 no ser, de modo
de poder crear y aplicar los conocimientos necesarios para el desarrollo de una
sociedad que propicie através de la educacién la autonomiay englobe las nociones
de pluralidad, integracién, solidaridad y participacion (SEP, 2013).

En las “sociedades del conocimiento”, el desarrollo del ser humano debe
basarse en sus derechos, lo que permitira poco a poco ir acortando la brecha en
cuanto al manejo de informacién, conocimientos, saberes y sobre todo, en relacion
a la riqueza, ingresos, niveles de desarrollo y acceso a bienes primarios. Ya que
como sefala la propuesta de la UNESCO (2005), el conocimiento puesto en la
sociedad permite que la economia sea el instrumento para satisfacer las
necesidades y un componente para el desarrollo, lo que mejorara las condiciones

de vida y bienes de los ciudadanos de cualquier pais.

La educacion y los conocimientos, constituyen garantias y vias de acceso
mas solidos hacia los derechos, ante los obstaculos educativos, culturales y
linglisticos, que implica estar marginado del acceso al flujo de informacion y
conocimiento de un mundo interconectado. Entre las estrategias dispuestas para
tratar estas brechas en paises con escaso nivel de desarrollo humano, es
fundamental la importancia de adoptar tecnologias como el internet y fomentar las
competencias pertinentes para propiciar condiciones de acceso al conocimiento con
la incorporacion de los actores educativos a un entorno de desarrollo local, nacional

y global.

1.1.2 EIl Sistema Educativo Nacional, caracteristicas y perspectivas
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De acuerdo al Articulo 10 de la Ley General de Educacién, el Sistema Educativo

Nacional esta conformado por:

I. "Los educandos, educadores y los padres de familia;
Il. Las autoridades educativas;
[ll. El servicio Profesional docente;
IV. Los planes, programas, métodos y materiales educativos;
V. Las instituciones educativas del estado y de sus organismos descentralizados;
VI. Las instituciones de los particulares con autorizacion o con reconocimiento de
validez oficial de estudios;
VII. Las instituciones de educacion superior a las que la ley otorga autonomia;
VIII. La evaluacion educativa;
IX. El Sistema de Informacion y Gestién Educativa, y
X. Lainfraestructura educativa” (LGE, 2013, p.12).

Sin embargo, el Sistema Educativo Nacional se compone ademas de tres
niveles educativos: educacién basica, educacién media superior y educacion
superior. Los cuales se estructuran en una secuencia obligatoria de grados
escolares donde se prepara al alumno para ser promovido al siguiente grado,
siempre y cuando haya aprobado el que precede. A su vez, en cada tipo educativo
hay varios niveles, y en éstos, distintos tipos 0 modelos de servicio educativo que le

dan la forma que tiene actualmente (INEE, 2015).

A partir de lo anterior, podemos sefalar que la educacion como estructura

debe ser entendida en México a partir de que:

“El sistema educativo mexicano también comprende educacion inicial,
educacién especial, educacién para adultos y formacion para el
trabajo. Dichos servicios educativos estan disefiados para satisfacer
necesidades educativas especificas de la poblacion, para quienes
requieren una atencion diferente, especializada o flexible. En el caso
de educacion inicial y especial se incluye orientacién tanto para los
padres de familia o tutores sobre la educacién de sus hijas, hijos o
pupilos como para los maestros y personal de escuelas de educacion
basica y media superior regulares a fin de que integren a los alumnos
con necesidades especiales de educacion” (INEE, 2015, p. 45-46).
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La educacion preescolar ubicada dentro de la educacion bésica

La educacion béasica estd integrada por los niveles de preescolar, primaria y
secundaria y es obligatoria de acuerdo al articulo Tercero de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos. De acuerdo a la Ley General de Educacioén (LGE,
2013), la educacioén preescolar esté integrada por tres grados y la edad minima para
ingresar es de 3 afos, por su parte la educacién primaria es de seis grados y la
edad minima de ingreso son los 6 afios, por su parte; la educacidén secundaria como
parte final de la educacién basica esta integrada por tres grados y la edad minima
de ingreso es de 12 afios (LEG, 2014, articulos 43 y 65). Por lo que, la educacién
preescolar se cursa entre los 3, 4, 5y 6 afios de edad (Ver cuadro 1).

De acuerdo con la Ley General de Educacion (LEG, 2014), la educacion
bésica, en sus tres niveles tendra las adaptaciones requeridas para que responda
a las caracteristicas linguisticas y culturales de cada region y grupo indigena del
pais, asi como de la poblacion marginada, dispersa y migratoria. Por ello, para
cumplir con este propdésito, la educacion preescolar y primaria se impartiran por
medio de tres tipos de servicio, siendo estos: general, indigena y cursos
comunitarios. Siendo la federacion las 32 entidades y los 2458 municipios que
integran los tres niveles de gobierno los responsables de brindarlas a la poblacion

en general y a los nifios que la requieran.

/ Cuadro 1.1 La educacién basica en México a partir del 2014 \

f * @ ®

Educacién preescolar  Educacién primaria  Educacién Secundaria
(Tres grados) (Seis grados) (Tres grados)

. /

Fuente: Elaboracién propia.
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Por ello, uno de los aportes estratégicos de los sistemas educativos es
desarrollar competencias y capacidades (SEP, 2013), entre los nifios y los jovenes
para toda la vida, esto implica —en paises como México- llevar a cabo profundos
cambios en las estructuras de las ensefianzas y los estilos de aprendizaje.
Asimismo, adquiere una renovada relevancia la formacion de estos nifios y jovenes

en las décadas por venir del presente siglo.

Ya que, el sistema educativo —en sus niveles de educacion basica, media
superior y superior- debe responder a los desafios de una sociedad del
conocimiento mediante la conformacion de nuevos modelos de aprendizaje,
normativos, de gestién y gobernanza de la educaciéon. De esta forma, es necesario
generar sociedades del conocimiento, donde diferentes tipos de conocimiento
(cientifico, analitico y reflexivo) y modos de aprendizaje adquieran protagonismo en
las fases de generacion, trasmision, uso Yy trasferencia de la informacién y

conocimientos (Mettler, 2005).

A partir de todo esto, es posible poner de relieve el uso de tecnologias de la
informacion y la comunicacion. Lo que debe vislumbrar la exigencia de una
educacion de mayor calidad y pertinencia en el servicio, tratando de ser inclusiva y
plural y, con ello, generar nuevos aprendizajes para los profesionistas,
profesionales, técnicos, especialistas y docentes en y para el ambito de la
educacién. Estas trasformaciones deben ser graduales, auténticas, razonadas y
profundas, pero principalmente que sean integrales e innovadoras y que pongan al

nifio y joven en el centro de la formacion.

El sector educativo de todo pais para la UNESCO (2005), debe atender lo

siguiente:

© “Que el conocimiento es un insumo basico para el desarrollo y el cambio social

© Lograr sistematizar el capital intelectual y las habilidades de las personas altamente
capacitadas

© El ofrecer los desarrollos cientificos y tecnolégicos a la sociedad

© Poder dotar al pais en su conjunto de capacidades de respuesta eficiente para

solucionar problemas de relevancia social
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© Considerar la educacién como elemento fundamental de formacién permanente y
para toda la vida

© Promover la apropiacién social del conocimiento

© Poder usar las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) como apoyo
para el aprendizaje” (UNESCO, 2005, p.34).

Por lo tanto, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) para Mettler (2005), debe
atender otros indicadores que le den certeza a la educacién béasica y media superior
en areas como la lectura, las matematicas, las ciencias, el dominio de habilidades
generales y del conocimiento; la informacién y la comunicacion o los
procedimientos, las técnicas las iniciativas para la innovacién. Lo que hace que los
paises altamente desarrollados estén ubicando como &areas curriculares de
desarrollo la biotecnologia, perfeccionamiento de los mecanismos y procesos de
manufactura y producciéon a gran escala y con estandares de calidad, educacion
para la salud, alimentacién y su produccion asi como un bienestar social y equidad

de género y de la diversidad en un ambiente de desarrollo social (Mettler, 2005).

Ademas, las sociedades del conocimiento y, mas aun, del aprendizaje requieren
de los sistemas educativos de un pais sean comprensivos y propositivos para llevar
a cabo, entre otras acciones, practicas de flexibilidad curricular, del trabajo inter y
multidisciplinario, el desarrollo de nuevos métodos de ensefianza que articulen la
teoria y la practica y, que consideren de forma trasversal el desarrollo de nuevas
capacidades para los docentes, los alumnos, los directivos y los gestores de la
educacion. Capacidades que les permitan enfrentar en todo momento problemas
diversos, los cuales deben resolver a partir de sus propios saberes, ademas en la

medida de lo posible anticiparlos y prevenirlos (Ruiz, 2010).

Estas trasformaciones educativas que México necesita, también deben alcanzar
la renovacion del sistema educativo basico, medio y superior y, los sistemas de
investigacion, generacion y trasferencia del conocimiento para realizar docencia,
investigacién y difusion de la cultura. Sin embargo, la organizacion del sistema

educativo en nuestro pais, debe fundamentarse en los modelos curriculares, los
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cuales ponen énfasis en el fendmeno de innovacién, la flexibilidad, el aprendizaje

situado, las competencias docentes, la creacion de redes, la tutoria y asesorias

docentes, asi como contemplar el uso intensivo de Tecnologias de la Informacién y

la Comunicacion mejor conocidas con TIC o TIC “s (Mettler, 2005).

En este sentido, la OCDE (2010) propone que es necesario contar con

competencias en tres grandes categorias:

R/
0‘0

X3

%

X3

%

“Usar herramientas de manera interactiva (habilidades para usar el lenguaje, los
conocimientos, informacion y tecnologia).

Interactuar en grupos heterogéneos (relacionados con otros, trabajar en equipo,
manejar y resolver conflictos).

Actuar de manera autonoma (habilidades de actuar dentro del gran esquema, formar
y conducir, planes de vida y proyectos personales, afirmar derechos, intereses,
limites y necesidades)” (OCDE, 2010, p. 4).

Estas competencias claves se apoyan en los nuevos alfabetismos que la OCDE

(2005), ha propuesto para los proximos treinta afios, los cuales son representativos

y requeridos para afrontar los problemas y los retos de los paises del mundo:

“Lectura: capacidad de entender, utilizar y reflexionar acerca de los textos escritos,
con el fin de lograr metas personales, desarrollar el conocimiento y el potencial para
participar en la sociedad.

Matematicas: capacidad de identificar y entender el papel que juegan las
matematicas en el mundo, para hacer juicios fundamentados, y utilizar e
involucrarse con las matematicas en forma que se ajusten a las necesidades de la
vida de la persona como ciudadanos preocupados Yy reflexivos.

Ciencias: capacidad de utilizar el conocimiento cientifico, identificar preguntas
cientificas y plantear conclusiones basadas en evidencias, con el fin de entender y
ayudar a tomar decisiones acerca del mundo natural y los cambios que sufre a partir
de la actividad humana” (OCDE, 2010, p. 5).

Estos nuevos alfabetismos, también forman parte de las evaluaciones

desarrolladas en el Programa de Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA)

gue se ha propuesto medir hasta qué punto la poblacion de estudiantes de 15 afios
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estan preparadas para enfrentar el tipo de conocimiento y habilidades intelectuales

gue exige la sociedad del conocimiento (Mettler, 2005).

La OCDE (2005) es muy reiterativa en el sentido de que, la organizacion de
los sistemas educativos de los paises emergentes como el nuestro, pongan
atencion en la educacion basica, media y superior, para plantear reformas muy
profundas en el curriculum, la practica educativa, la planificacién, la
instrumentacion, la evaluacion y la valoracion que cotidianamente se lleva a cabo
en las instituciones educativas pero de manera muy puntual en el aula y por lo tanto,
en la formacion de los educandos que son el eje fundamental de la intencion que

debe tener la educacion.

1.1.3 Laeducacion preescolar base de la piramide educativa mexicana

En México, de acuerdo al Articulo 3° la educacion es un derecho fundamental. El
Estado debe contribuir con esfuerzos publicos para que todo ciudadano pueda tener
garantizado su acceso y lograr con ello que todos los nifios y jovenes asistan a la
escuela, concebida ésta como el espacio para desarrollar las habilidades y
competencias basicas que les brinden las herramientas suficientes para su vida en
sociedad. En este apartado daremos cuenta de lo que es la educacion preescolar
en México en donde se involucra tanto a los nifilos como a las educadoras que son

forman en una escuela normal.

Los nifios pequefios que todavia no cumplian siete afios de edad en la
republica mexicana, quedaban fuera de las leyes de la educaciéon. Por citar un
ejemplo, en la Ley de Educacién de 1942 se decia: “que la ensefianza elemental
seria obligatoria para todos los nifios de siete a quince afios de edad en toda la
republica” (Galvan y Zufiiga, 2004: 74). Por esto, gran parte de la educacion que se
impartia se inscribia dentro de lo que podemos llamar la “educacion informal’”,
aquella que se daba en casa. Recordando en la Historia de México, que en el siglo
XIX nos encontramos con una sociedad artesanal en las ciudades y campesina en

las zonas rurales, por lo cual los “oficios” se trasmitian de padres a hijos en el mismo
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taller del artesano, sin necesidad de que el nifio se desplazara a algun plantel

educativo.

Dentro de este panorama, es facil imaginar porqué los nifios pequefios
estuvieron marginados de la educacién formal, de su leyes y programas de estudio,
y por qué no eran tomados en cuenta hasta que cumplian siete afios de edad. De
hecho durante la primera mitad del siglo XIX se dio mas importancia a la educacion
superior que a la basica o elemental. Tal parece que los nifios no eran vistos como
algo muy importante para la sociedad y para el estado y que por ello, queremos
imaginar que su formacion en ésta época histérica no representaba ninguna
prioridad y que en la adulta recibiria su formacién en las aulas (Galvan y Zufiga,
2004).

Actualmente, se puede sostener que existe una perspectiva mas optimista
sobre lo que tipicamente los nifios saben y sobre lo que pueden aprender entre los
cuatro y los cinco afios de edad y aun a edades mas tempranas, siempre y cuando
participen en experiencias educativas interesantes que representen retos a sus
concepciones y a sus capacidades de accion en situaciones diversas. Estas
perspectivas difieren de la que predominaba en circulos académicos y educativos
hasta los afios ochenta del siglo XX, ante la cual se destacaba que los nifios no
pueden aprender ni aprender ni hacer, a partir de la idea central del nivel
preparatorio y de su derivaciones (egocentrismo, incapacidad para entender

conceptos, etcétera) personales (SEP, 2004).

Los primeros afios de vida ejercen una influencia muy importante en el
desenvolvimiento personal y social de los nifios; en este periodo desarrollan su
identidad personal, adquieren capacidades fundamentales y aprenden las pautas
basicas para integrarse a la vida social (SEP: 2004). Ademas, constituyen un
periodo de intenso aprendizaje y desarrollo que tienen como base la propia
constitucion biolégica o genética, pero en el cual desempefian un papel clave las
experiencias sociales; es decir, la interaccion con otras personas, ya sean adultos
o0 nifios (SEP, 2004).
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Al participar en diversas experiencias sociales —entre las que destaca el
juego- ya sea en la familia o en otros espacios, los pequefios adquieren
conocimientos fundamentales y desarrollan competencias que les permiten actuar
cada vez con mayor autonomia y continuar su propio y acelerado aprendizaje
acerca del mundo que les rodea. Por otro lado, el contacto con el mundo natural y
las oportunidades para su exploracién, asi como la posibilidad de observar y
manipular objetos y materiales de uso cotidiano, permiten a los pequefios ampliar

su informacion acerca del mundo que les rodea (SEP: 2004).

La educacion preescolar interviene en este periodo fértil y sensible a los
aprendizajes fundamentales; permite a los nifios su transito del ambiente familiar a
un ambiente social de mayor diversidad y con nuevas exigencias para Su propio
desarrollo, ya que es la base de su vida personal y social, realidad que se
implementa a cada momento en el trabajo que con los nifios preescolares se vive y
se complementa con quienes tienen la oportunidad de formarlos y llevarlos en los

primeros afios de su vida (Galvan y Zufiiga, 2004).

1.2 LA FORMACION DE LOS PROFESIONALES DE LA EDUCACION

1.2.1 Laformacién de licenciados en educacion

Desde 1984, la formacion de los docentes en México se inserta en el ambito de la
educacion superior, por lo que se vuelve un paso obligado describir los elementos
que caracterizan ese nivel educativo para ampliar y profundizar en nuestro analisis
de lo que son las trayectorias laborales y la movilidad de las licenciadas en
educaciéon preescolar, como parte de lo que es la formacion profesional de los
docentes de la educacion basica. Situacion que ubica a la formacién de educadoras,
como se les llama a las licenciadas en la educacion preescolar, en este nivel dentro
de la pirdmide de la educacion (INEE, 2015).

Tradicionalmente, las escuelas normales han sido las encargadas de formar
a los docentes de educacion basica del pais; sin embargo, en los ultimos afios ha

crecido la participacién de otras instituciones de educacion superior (IES) en la
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formacion de estos profesionales. La oferta educativa de las normales coexiste ya
desde hace tiempo con la que proviene de universidades publicas y privadas (como
el caso de la Facultad de Ciencias de la Educacion de al UATX, que desde 1976
forma docentes primero como licenciados en educacion media y hoy como
licenciados en ciencias de la educacién y comunicacion e innovacion), realidad que

se ve en las distintas instituciones formadoras de docentes.

Es claro que, a través de las Escuelas Normales, al Estado Mexicano le
corresponde velar por el cumplimiento del derecho a la educacién de todos los nifios
y jévenes del pais, entre ellos los normalistas. Una vez que éstos se convierten en
profesionales de la educacion se hacen también titulares de obligaciones que tienen
a su cargo la gran responsabilidad de contribuir al cumplimiento del derecho a una
mejor educacion para los educandos de todo el pais (INEE, 2015).

1.2.2 Lacarrerade licenciado en educacion preescolar

Hablar de la historia de las Escuelas Normales en México, es remontarse al siglo
XIX (SEP, 2014). Ya que en aquellos afios, los problemas sociales y econémicos
del pais, originaron que la educacion estuviera en manos de los particulares siendo
la Compafia Lancasteriana (1822) lo que resolviera el problema de la falta de
docentes capacitados ente las demandas educativas. En 1924 el Congreso
Constituyente decreta el establecimiento de la Escuela Normal de ensefianza Mutua
en Oaxaca. Afios més tarde el Congreso de Zacatecas, Jalisco y Chiapas, optarian
por iniciativas similares. Asimismo se comenzO a generar un movimiento
pedagogico nacional, con métodos acordes a las necesidades de cada sector,

meétodos e ideologias que serian los cimientos de futuras politicas educativas.

Sin embargo, la primera Escuela Normal para educadoras o maestras de
jardines de nifios, se fundé el 4 de marzo de 1910 en la ciudad de México, bajo el
nombre de Escuela Normal para Profesoras de Parvulos, bajo el titulo profesional
de profesora para la educacion de parvulos. En mayo de 1924 sufrio una
modificacion y por vez primera se acufié el término de profesora de educacion

preescolar, hasta 1984 en que la educacion normal adquirio el rango de licenciatura,
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egresando en 1988 la primera generacion de licenciatura, titulo que continda vigente
hasta el dia de hoy en cada una de las 32 entidades que conforman politicamente
al pais (Latapi, 1975).

En febrero de 1936 se implemento6 por parte de la SEP, el Plan de Estudios
de la Escuela Nacional de Maestros (Latapi, 975), en el mismo se contemplaba una
serie de contenidos organizados pedagodgicamente, de manera que permitian
acceder al conocimiento de la naturaleza del ser humano, de las leyes del
pensamiento, de los principios metodoldgicos y disciplinarios de la educacion,
empezando por asignaturas de psicologia, l6gica, moral, metodologia, organizacion
de los sistemas escolares y terminaba con historia de la pedagogia, agricultura y

zootécnica (Latapi, 1975).

En el Plan de Estudios de 1945, se hace una revision y adecuacion del
anterior, se eliminan materias como practica agricola y zootécnica, e historia de la
civilizacion. Ademas de que se implementan los cursos de historia universal 1 y Il,
etimologias, dibujo y artes plasticas, teatro y declamacion. Desde luego que se
suprimen ciertos contenidos, por ejemplo, los analisis sobre el comunismo y se
dejan solamente aquellos sobre el origen del capitalismo hasta la época actual
(Latapi, 1975).

Desde 1945 y hasta 1958, no se modificaron los planes de estudio. En 1959,
el gobierno del presidente Lépez Mateos se manifestaba por ampliar el servicio
educativo, considerando prioritaria la educacion normal, por lo que el Plan de
Estudios fue modificado. En febrero de dicho afio, se dio a conocer el Plan de
Estudios de 1959, el cuan tenia una duracion de tres afios, y de manera general
representaba una modificacion a las estructuras organizativas del aprendizaje, al
estar basado en la corriente pedagogica denominada tecnologia educativa, la cual

justificaba un modelo ostentado en el cientificismo (SEP, 2010)

En febrero de 1964, se dio a conocer el Plan de Estudios 1964, que en
términos generales, sufri6 modificaciones mas de forma que de fondo, ya que se
aumentaba el total de horas de las asignaturas, continua la politica educativa de

privilegiar aspectos tecnoldgicos, bajo el presente de vivir bajo el manto de la
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modernidad. En 1975 se dio a conocer el Plan de Estudios 1975, se distingui6 por
incluir el bachillerato integrado, ademas de considerar dentro de sus areas de
formacion cursos como investigacion, conocimiento de geografia, historia y desde

luego se confirmaba la tecnologia educativa (SEP, 2010).

En 1984 se da a conocer el Plan de Estudios 1985, el cual tiene las
caracteristicas de ser considerado parte del sistema educativo superior. El 4 de
marzo de 1984, fueron elevados al rango de licenciatura los estudios de educacion
normal. Con este Plan, se pretendia la formacion de un profesional de la docencia
gue a partir de un adecuado balance entre teoria y practica se desenvolvieran con
aceptables niveles de calidad, desarrollandose una concepcion cientifica y critica
de la educacion, y fuera capaz de plantear alternativas de solucién a problemas del
sistema educativo (SEP, 2010).

En julio de 1999, se presenta el Plan de Estudios 1999 el cual contempla,
ademas de las habilidades intelectuales obligadas y de dominios de contenidos para
la ensefianza, los aspectos de identidad profesional y ética. EI fenomeno de los
valores éticos y morales de la sociedad, en donde ademas, se trataba también

desarrollar los siguientes campos:

“Habilidades intelectuales especificas,

Dominio de los propésitos y contenidos basicos de la educacién preescolar,

[

[

[0 Competencias didacticas,

1 ldentidad profesional y éticay,
[l

Capacidad y percepcion y respuesta a las condiciones de sus alumnos y del entorno
de la escuela” (SEP, 2015, p.16).

Con base en las consideraciones anteriores, al término de sus estudios, cada
uno de los egresados contaria con las habilidades, conocimientos, actitudes y
valores gque se describen a continuacion. Como se menciond en el punto 1.2.3, en
la actualidad se tienen registradas 449 escuelas normales de las cuales 188 son
privadas, con matricula total de 121 342 estudiantes, de las cuales 162 son
Escuelas normales de Educacion Preescolar en donde se forman 29, 076 alumnos

para formar los nifios de educacion preescolar (SEP, 2016).
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Finalmente, en septiembre de 2012 se presenta el Plan de Estudios 2012 el cual
plantea, un perfil de egreso que entre otras cosas propone rasgos deseables del
nuevo maestro, en donde se contemplan cinco grandes campos: habilidades
intelectuales especificas, dominio de los propdsitos y contenidos basicos de la
educacion preescolar, competencias didacticas, identidad profesional y ética y
capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones de sus alumnos y del
entorno escolar (DGESPE, 2012). Situacion que se trata de lograr con la primera

generacion de éste plan de estudios que terminara en julio de 2016.

1.2.2 La prospectiva de las Escuelas Normales en México

Para el 2011, se puso en marcha la ultima reforma en cuanto a los planes de estudio
de cinco afos con la denominada Prueba de Aula; en agosto de 2012 se
generalizaron el plan de estudios para la Formacion de maestros de Primaria y
Preescolar, de cuatro afios (Acuerdos 649 y 650), y el de Primaria y Preescolar en
la modalidad Intercultural Bilinglie (acuerdos 651 y 652). Sigue pendiente la reforma
al plan de estudios para Profesores de Educacion Secundaria, quienes contindan

formandose con el plan 1999 situacion que se vivio hasta el 2011 (INEE, 2015).

La Reforma Educativa de 2013 reconoce la necesidad de una educacion
equitativa y de calidad (sin definir calidad de qué o quienes), que genere mayor
igualdad de oportunidades sociales entre los mexicanos y que contribuya a la
justicia social (INEE, 2015). Para favorecer el cumplimiento de este mandato, el
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) ha enfocado su
atencion en uno de los elementos que contribuyen a elevar la calidad; la idoneidad

de los docentes de educacion basica (INEE, 2015).

A partir de lo anterior, el INEE reconoce que la practica docente ocurre en
contextos complejos, por lo que se requieren politicas publicas que consideren dicha
complejidad con el propésito de mejorar las condiciones y los factores que la
afectan. Si el objetivo es tener mayor niumero de docentes con perfiles idéneos, alto
desempefio y autonomia profesional fortalecida, ademas de procurar las

condiciones institucionales y de trabajo adecuado para ello, se requiere, entre otras

-21-|Pagina



cosas, garantizar una mayor pertinencia y una mejor calidad de su formacion inicial
(INEE, 2015).

Para el INEE (2015), el sistema de formacion docente se caracteriza por su
heterogeneidad en casi todos los aspectos que lo conforman: administrativo,
organizacionales, curriculares, profesionales y laborales. Esta heterogeneidad es
producto entre otros factores, de la gran diversidad de actores que han participado
en la regulacion, la creacion, la administracion, el sostenimiento y el desarrollo de
las instituciones formadoras de docentes; entre esos actores destacan el gobierno

federal, los gobiernos de los estados, los particulares y la representacién sindical.

Tradicionalmente, las Escuelas Normales han sido las encargadas de formar
a los docentes de educacion basica del pais; sin embargo, en la actualidad se tienen
registradas 449 escuelas normales de las cuales 188 son privadas, con matricula
total de 121 342 estudiantes (SEP, 2015). Por otro lado, en el ciclo escolar 2013-
2014, las 76 unidades y 208 subsedes de la Universidad Pedagdgica Nacional
(UPN) tenian matriculados 25,770 alumnos en licenciatura de formacion docente, y
operaban con 4,107 académicos (SEP, 2015).

En este contexto institucional y de desafios educativos, la SEP a través de INEE,
elaboré en agosto de 2015 una serie de cuatro directrices que a partir de agosto de
2016 daran sustento a la educacion normal y mas tarde el resto de la IES de todo

el pais, siendo estas las siguientes:

¢ Fortalecer la organizacion académica de las escuelas normales.

¢ Desarrollar un Marco Comun de educacién superior para la formacién inicial
de los docentes.

¢ Crear un Sistema Nacional de Informacion y Prospectiva Docente.

¢ Organizar un Sistema de Evaluacion de la oferta de formacion inicial de los

docentes (INEE, 2015).

Todo esto, con el fin de mejorar la calidad (no se dice de qué) de la oferta
educativa de las escuelas normales mediante la adecuacion curricular,

consolidando sus cuerpos académicos y el fortalecimiento de las trayectorias
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escolares de sus estudiantes. Lo que permite a partir del 2016-2017 evitar los
desajustes de los contenidos y la formacion académica que se reclama de los
egresados de las escuelas normales de todo el pais, situacion que se presenta en
lo que es la manera de formar a los futuros profesionales de la educacion de todo
México (INEE, 2015).

1.3 EL CONTEXTO DE LA ESCUELA NORMAL PREESCOLAR

1.3.1 Contexto Estatal

En el estado de Tlaxcala existen cuatro Escuelas Normales Publicas y un Centro de
Actualizacion del Magisterio, en donde tres normales atienden la formacion de
licenciados en educacién primaria, una normal lo que corresponde a la educacion
preescolary el Centro de Actualizacion la licenciatura en educacion tecnoldgica para
profesores en servicio que imparten los talleres en las escuelas secundarias de la
entidad (DGESPE, 2017).

Entre las cuatro escuelas normales y Centro de Actualizacion del Magisterio,
atienden aproximadamente a 1010 alumnos por medio de 3 programas educativos
con financiamiento federal, por lo que depende de manera directa de la Direccién
General de Educacién Superior para Profesionales de la Educacion (DGESPE), en
cuanto a los planes y programas de estudio, asi como al reconocimiento oficial de
cada una de las licenciaturas (DGESPE, 2017).

1.3.1 La Escuela Normal Preescolar “Profra. Francisca Madera Martinez”

En la década de los afios setenta, en el estado de Tlaxcala, la educacion preescolar
era atendida por docentes improvisadas y habilitadas como educadoras, siendo
estas principalmente amas de casa o0, en el mejor de los casos, profesoras de
educacion primaria, ya que eran muy pocas profesoras de educacion preescolar
formadas en las ciudades de Puebla o de la ciudad de México y ninguna en el estado

de Tlaxcala, realidad que no era ya posible sostener por la gran demanda de los

-23-|Pagina



jovenes tlaxcaltecas para incorporarse a las labores como docentes en el mismo

estado o en el pais (Minor, 1998).

Ante tal panorama, en el afio de 1978, se inicia la gestion para lograr la
autorizacion de la escuela normal para Profesoras de Educacion Preescolar, en la
poblacion de Panotla, en el estado de Tlaxcala. Gracias a la disposicion del
Licenciado Emilio Sanchez Piedras, gobernador del Estado de Tlaxcala y su gestion
con el licenciado Eliseo Mendoza Berruecos, Subsecretario de Educacion Superior
e Investigacion Cientifica, de la SEP-Federal, el 25 de septiembre de 1978, se firmo
el acta de fundacion en el palacio de gobierno sede del poder ejecutivo del Estado
Libre y Soberano de Tlaxcala (Minor, 1998).

El 26 de septiembre se iniciaron las clases en las aulas que ocuparon la
Escuela Primaria Urbana Federal “Gral. Vicente Guerrero”, ubicadas en la Plazuela
Hidalgo S/N, en el centro de la poblaciéon de Panotla. Iniciando con una planta de
16 docentes, una Directora Técnica, una Subdirectora Técnica y un intendente. La
primera generaciéon fue de 108 alumnas distribuidas en dos grupos. Desde luego
que los inicios fueron complicados para las estudiantes ya que no tenian un edificio
propio y con las condiciones adecuadas para lo que requeria su formacion como

futuras educadoras.

Después de una serie de gestiones de apoyo ante autoridades
gubernamentales, habitantes, padres de familia, asi como el gobernador del estado
Don Emilio Sdnchez Piedras, se construyé el actual edificio, el cual fue inaugurado
el 2 de noviembre de 1980 por el Ciudadano Presidente de la Republica Licenciado
José Lopez Portillo y Pacheco. En sus inicios funcion6 a nivel técnico profesional en
lo que anteriormente era la profesion de profesora de educacion preescolar y es
hasta 1984, cuando por decreto presidencial del Licenciado Miguel de la Madrid,
cuando se convirtié en licenciatura no solo en Tlaxcala sino a nivel nacional (Minor,
1998) (Ver cuadro 1.2).

En 1982, egreso la Primera Generacion integrada por 105 profesoras en
educacién preescolar, en 1983, la SEP-Federal autorizd que la institucion llevara el

nombre de Escuela Normal Preescolar “Profra. Francisca Madera Martinez”. Ya que
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anteriormente se denomind Escuela Normal Urbana para Sefioritas de Educacion
Preescolar. En el afio de 1984, la carrera se trasformé por el acuerdo No. 22 de la
SEP-Federal en licenciatura. En la actualidad existen 10 grupos con 280 alumnas,

39 docentes, 26 administrativos y 3 directivos.

/ Cuadro 1.2 Nivel profesional ofertado en la Escuela Normal Preescolar \
“Profra. Francisca Madera Martinez”

1w > 1984 a la fecha
V
Profesora de educacién Preescolar Licenciada en educacién preescolar
(Nivel técnico profesional) (Nivel licenciatura universitaria)

. /

Fuente: Elaboracion propia.

1.4. EL OBJETO DE ESTUDIO

1.4.1 El objeto de estudio

Para el desarrollo de la investigacion, fue importate de inicio, delimitar lo que es el
objeto de estudio de la presente investigacion, siendo este las trayectorias laborales
y la movilidad de licenciadas en educacion preescolar de la Escuela Normal “Profra.
Francisca Madera Martinez” de la poblacion de Panotla en el estado de Tlaxcala, a
partir de una muestra de 140 egresadas de un universo de 762 egresadas de las
generaciones 1996-2000 a la 2005-2009, lo que representa el 19.35% del total de

egresadas de diez generaciones.

Con base en lo anterior, se plantearon los siguientes objetivos generales que

guiaron a la investigacion.
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1.4.2 Objetivos de lainvestigacion

A continuacién se presentan los dos objetivos generales con los que se trazo la

investigacion a lo largo de un periodo de tres afos, siendo estos:

I.  Reconstruir las trayectorias laborales que han desarrollado las egresadas de
la licenciatura en educacion preescolar de la Escuela Normal “Profra.
Francisca Madera Martinez”, de Panotla, Tlaxcala, a partir del proceso de
insercion laboral, las condiciones laborales, la practica profesional y la

movilidad ocupacional que a lo largo de los afios han tenido.

Il.  Caracterizar las trayectorias laborales con base en tres grandes factores
como: la temporalidad en el puesto, la funcion y el tipo de contrato, lo que da
como resultado, la movilidad ocupacional de las licenciadas en educacién
preescolar tanto en el sector publico como es la Secretaria de Educacion

Publica como las que trabajan en el sector privado.

Es importante aclarar, que estos dos objetivos se entrelazan para dar cuenta de la
intencionalidad que se tenia con respecto a la indagacion en el campo de las

trayectorias laborales.
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CAPITULO Il. LOS EGREDADOS EN EL MERCADO DE TRABAJO Y LA
RELACION EDUCACION/EMPLEO

En este capitulo, se presenta de manera general la sociologia de las profesiones, la
relacion educacion normal/mercado de trabajo, la profesion docente ante las demas
profesiones, ya que esta profesion inicié como una profesion de estado, condiciones
contractuales de los docentes de educacion preescolar como una profesion de

estado en México y las contrataciones de los educadores de nivel preescolar.

2.1.1 Lasociologiade las profesiones

La sociologia como disciplina se encarga de estudiar las sociedades en todas sus
manifestaciones y estratos, profesiones, creencias, niveles culturales, econémicos,
politicos, deportivos pero sobre todo, se considera que la sociologia esta constituida
por un gran numero de estructuras y relaciones que conforman y agrupan a los
individuos de acuerdo al orden politico, social, econémico, religioso, militar y cultural

en general.

La sociologia para un estudio mas profundo se divide en una serie de teorias

socioldgicas, entre las cuales tenemos:

Sociologia funcionalista.
Sociologia interpretativa.
Sociologia organizacional.
Sociologia politica.
Sociologia médica.
Sociologia educativa

Sociologia del trabajo.

® © © © © © ©® ©

Sociologia de las profesiones, entre otras (Machado, 2009).

Para Machado (2009), en la sociologia de las profesiones una profesion esta
definida como tal, cuando existe un cuerpo especifico de conocimiento para actuar
en una realidad social y organizada. Y recalca “la medicina, la abogacia, la

odontologia son, en esta perspectiva, consideradas Profesiones”, En tanto la
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enfermeria por ejemplo, esta considerada como semiprofesion” (Machado, 2009, p.
32). Sin embargo, para Turner (2000), todas las profesiones que den las

universidades e instituciones de educacion superior son profesiones.

Es importante tener una concepcidn de lo que es la sociologia de las

profesiones, por ello, se puede sefialar que esta rama de la sociologia:

“Se encarga de estudiar las profesiones humanas que surgen de la formacion,
capacitacion e interaccion entre el individuo y los individuos, ademéas de su
relacion al trabajo y las situaciones de ocupacion y en un gran numero a las

relaciones laborales” (De Venanzi, 12, p. 2003).

En la sociologia una profesion esta definida como tal, cuando existe un cuerpo
especifico de conocimiento para actuar en una realidad social organizada sefiala
Machado (2009). Por su parte Wilensky (citado por Machado, 2009) sefiala que
existen dos caracteristicas basicas que se distinguen, en el mercado, profesion-

ocupacion:

La primera es de caracter técnico de la tarea del profesional, ya que la misma
se basa en un cuerpo de conocimiento sistematico, adquirido a través de una
formacion escolar. “Se supone que éste conocimiento fue trasmitido por otros
profesionales que hablan el mismo lenguaje. La segunda caracteristica tiene
relacion con las normas y reglas profesionales, en que se orienta para ejecutar su
tarea” (Machado, 29: 2009).

La profesion por su parte, segun Moore (citado por Machado, 2009) se define

por un conjunto de dimensiones estructurales y actitudinales, por lo que:

a) Es una ocupacion de tiempo integral, o sea, el profesional pasa a vivir de la
remuneracion que se origina de la actividad ejercida.

b) Se caracteriza por la presencia de profesionales que se destacan por la
“vocacion”, o sea, aceptan normas y modelos apropiados y se identifican con
sus colegas.

c) Poseen una organizacion, esto es, los profesionales se organizan a partir de

la mutua identificacién de intereses organizacionales distintos, teniendo en
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cuenta, sobre todo, el control sobre el acceso, la seleccion, proyeccion y
reglamentacion de los participantes, adoptando un cédigo de ética que
formaliza las normas de conducta de los mismos.

d) Poseen un cuerpo de conocimiento formal, que es impartido, a través de una
iniciativa tedrica, por las universidades en las sociedades modernas.

e) Posee orientacion para el servicio, esto es, se destina a servir los intereses
de los clientes y de la comunidad, es decir, tienen una practica social.

f) Poseer autonomia, que si se compara con la existencia en la Edad Media, se
encuentra exacerbada en las profesiones modernas, en funcion de una gran

especializacion (Machado, 2009).

Por ello, la sociologia de las profesiones, permite para De Venanzi (2003),
establecer una serie de analisis y procesos a largo plazo, para ver la aceptacion
social de una profesion, a partir de ver el beneficio que ésta tiene para la sociedad,
por lo que, la posibilidad de un empleo profesional se concreta a partir del
desempefio y el ejercicio. Sin embargo como sefiala Machado (2009), la profesién
es el centro de la sociologia de las profesiones y por lo tanto es importante definirla.

La concepcién de profesion como término, posee una fuerte connotacion
orientada hacia las actividades profesionales que generan un ingreso econdémico,
por lo que existe una vinculacion importante entre economia y ciencia que impacta
tanto en lo laboral como en lo econémico en la sociedad contemporanea. Por todo

esto, como sefala Fernandez (citado por Jiménez, 2005), la profesion es:

“...una actividad permanente que sirve de medio de vida y que determina
el ingreso a un grupo profesional determinado. Es una ocupacion que
monopoliza una serie de actividades privadas sobre la base de un gran
acervo de conocimiento y practicas que generan habilidades y destrezas”
(Jiménez, 2005, p. 69).
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La profesién por lo tanto, a partir de cada una de las disciplinas que posee el
campo de saberes a traves del cual se adquiere un conjunto de habilidades técnicas
qgue le permite desarrollar de un ejercicio profesional y con ello, el sujeto puede
alcanzar las metas o propésitos que de manera personal desee. Aqui se tiene toda
la oportunidad de ser o de lograr en el campo del saber humano lo que se quiera a

partir del propio desempefio que la profesion le da. Es la gracia de la profesion.

2.1.2 Larelacion educacion normal/mercado de trabajo

Hasta 2013, las plazas o lugares para los egresados de las escuelas normales se
garantizaban por dos vias, por un lado, el ingreso al sector oficial y por el otro, el
ingreso a las instituciones privadas. De acuerdo a la SEP (2015), desde 1934 hasta
el 2013, el 78% de los egresados eran absorbidos por el sector oficial, esto es,
escuelas de sostenimiento publico y sélo el 22% por el sector privado. En la
actualidad se realiza por parte de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y al
Direccion General para Profesionales de la Educacién (DGESPE), dependiente ésta
dltima de la primera, estan reorganizando a las Escuelas Normales con la finalidad
de:

v Ubicar por Escuela Normal el nUmero de ingreso, para planificar el futuro
ingreso al servicio docente de acuerdo a la Ley General de Educacion y la
Ley del Servicio Profesional Docente de septiembre de 2013.

v" Que el ingreso al Servicio Profesional Docente ahora es por examen, por lo
que, a partir del 23 de septiembre se tendra que presentar un examen de
concurso a nivel estatal o nacional, para ingresar al Servicio Profesional
Docente.

v" Que las contrataciones de caracter publico u oficial, son a través de concurso
y no a través de la herencia de la plaza o lugar de trabajo.

v" Que al ingresar al servicio Docente Profesional Docente, seran evaluados
cada cuatro afos, ademas de contar con un tutor y darle todo un seguimiento

pedagogico-laboral, por lo que, su permanencia dependera de la evaluacion.
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v" Que ya no se tiene garantizada como hace afios la plaza o la estabilidad
laboral. Es decir, ahora la politica nacional es la de limitar el ingreso,
promocién y permanencia en el servicio docente.

v/ Se termin6 con la zona de confort tanto para los egresados como para los
docentes en activo, por lo que, ya no hay garantias laborales de ningun tipo
(DGESPE, 2013).

Es por ello, que en nuestros dias, el foco de atencion en el mercado laboral de
los egresados de las Escuelas Normales, se esta ubicando a partir de las reglas que
seflalamos en los parrafos anteriores, en donde las nuevas demandas laborales
permiten encarar situaciones completamente distintas a las vividas para el sector
magisterial en los ultimos 80 afios. En pocas palabras esto ya cambio6 (SEP, 2015).
Ahora enmarcado en las nuevas politicas del sector oficial, el estudiar una carrera
docente no garantiza absolutamente nada ni mucho menos el sector privado, ya que
como sefala Luis Pazos (2012), la realidad econdmica del pais en cuanto a los
ingresos de sus habitantes, dia con dia estd permitiendo el desarrollo de la
instituciones privadas lo que no garantiza a los nuevos docentes algun lugar en este

sector que forma parte del mercado laboral de la docencia.

Desafortunadamente, la formacion de los docentes esta dejando de ser para
ellos mismos una opcion para formar parte del sistema educativo mexicano, ya que
se estan dando cuenta que de nada sirve en un momento dado el formarse desde
una perspectiva integral si la relacion educacion normal/mercado de trabajo, no es
ya garante de lograr una insercion en el servicio educativo. Ya que como sefiala (De
Venanzi, 2003), se necesita el desarrollo de habilidades, destrezas y nuevas
actitudes que permitan a los egresados desemperfiarse desde la evaluacion y en el

servicio, con oportunidad que les garantice el éxito.

Sin embrago, dichas posibilidades de empleo en el sector magisterial, se pueden
también ubicar en los rasgos constitutivos de toda profesion: una primera donde el

docente esta a expensas de la contratacion del estado, el cual es el primer
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empleador de profesionistas de la educacién, y un segundo caso, en donde el
docente debe promover su empleo a partir de su propia formacion al realizar el
ejercicio independientemente del sector oficial como parte de sus habilidades de

convivencia y desarrollo para interactuar con los demas.

Para la SEP (2015), los nuevo docentes deben apegarse a niveles de exigencia
gue la educacién basica y media superior hoy les impone, y por lo tanto, deben ser
aptos para sortear las dificultades que les impone la reforma Educativa del 2013 y
que ésta vinculada a lograr la calidad del sistema educativo mexicano y por ende,

la superacién de los nifios y jovenes que la patria asi requiere.

2.1.3 Laprofesiéon docente ante las demas profesiones

Para Jaramillo (2000), se entiende por profesion docente, el ejercicio de la
ensefianza en instituciones publicas y privadas de los distintos niveles de educacion
que existen en un pais o region. En donde se obtienen un ingreso que permite
satisfacer sus necesidades y ademas continuar con la superacion tanto en lo
académico como en lo intelectual. Sin embargo, los docentes trabajan en un sistema
educativo en el que se socializan personal y profesionalmente, que ellos interpretan
pero que no definen en su origen ya que dependen de otros o de una macro
institucion regida por el estado. Es esa la realidad laboral en la que los docentes

estan llamados a “cumplir”.

Para Ibarra (2000), la profesion del docente esta delimitada por ser la de un
actor publico en el marco de los contextos sociocultural y laboral en donde, ademas,
€S una practica que se expresa como correlato de los imaginarios y las
comprensiones que las sociedades y comunidades tienen de quien ejerce la
docencia. Ademas de ser un servidor publico, el docente es convocado a gestar en
el proceso de la formacion de las nuevas generaciones la semilla que germinara en
ciudadanos preparados y responsables de su propio accionar en beneficio del

colectivo social.
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Por lo que, la profesion docente ante las demas profesiones debe ser vista
segun De Venanzi (2003), como una profesion que debe estar definida como tal, ya
que tienen todos los elementos tanto de conocimientos, experiencias, técnicas,
procedimientos, tratados y teorias que la hacen actuar en toda sociedad para formar
a los nuevos ciudadanos. Ya que como sefiala Machado (2009 ), no sélo la
medicina, la abogacia y la odontologia deben ser consideradas profesiones sino
como plantea Jaramillo (2000), “la docencia tiene los elementos mas que necesarios
para entrar en las profesiones contemporaneas que como pivote logren sacar a las
sociedades del atraso y la amargura que viven sus integrantes” (p.44). Lo mismo
sucede con la psicologia y la sociologia que son profesiones sdlidas, bien acogidas

y desarrolladas por las potencias econémicas a nivel global hoy.

2.1.4 La profesién docente como una profesion de estado

De acuerdo a Alberto Arnaut (1998), la profesion docente en la historia de México
ha transitado en cuatro grandes periodos para convertirse en una verdadera
profesibn de estado que sin embargo, de manera paulatina ha dejado ese
compromiso hasta cortar de tajo con la tan cuestionada “Reforma Educativa”,

implementada desde el 2013 por el gobierno de Enrique Pefia Nieto, en:

a).- Profesion libre (1821-1866)

En los primeros afios del México independiente “la principal cuestion de la profesion
era quien autorizaba su ejercicio como profesion libre” (Arnaut, 1998, p.1), esto es,
que la autorizacion no dependia de un sistema de autorizacién especializado sino
de los ayuntamientos y, en menor grado, de los estados o departamentos de
acuerdo a la organizacion centralista del pais a partir de algunos examenes tanto

escritos como practicos.

b).- Profesion municipal (1867-1884)
Al tomar el gobierno, el grupo de los liberales asumio la responsabilidad de controlar
la educacion primaria y con ella se reglamenta la organizacion escolar en el Distrito

y territorios federales y crece el sistema escolar municipal (Arnaut, 1998). Los
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ayuntamientos consolidaron su facultad para autorizar el ejercicio de la profesion
docente y se conviertes en los principales empleadores de docentes, lo que mas

tarde daria como resultado el control por parte del Estado Mexicano.

c).- Profesion normalista y estatal (1885-1917)

Se trata de unificar y centralizar la educacion primaria de todo el pais, primero
unificando los planes y programas de estudio de dicho nivel educativo como los de
la educacién normal, lo primero si se logré pero lo segundo no (Arnaut, 1998). Sin
embargo, dentro de su esfera legal, el gobierno federal centralizdé y unificé la
educaciéon primaria en las escuelas del Distrito Federal y los territorios federales.
Para que afios mas tarde se diera el control en los Estados que conformarian los

Estados Unidos Mexicanos.

d).- La profesion autorizada y profesion especializada (1921-2018)

De la Constitucion de 1917 a la formacion de la Secretaria de Educacion Publica
(SEP), la profesion y los docentes crecieron exponencialmente, lo que dio como
resultado que el empleo en la campo de la docencia creciera y con ello, de una
actividad casi privada a una actividad predominantemente oficial; del municipio al
estado y de éste a la federacion (Arnaut, 1998). Dando como resultado que la
formacién docente sea una formacion para trabajar o laborar profesionalmente en
el estado, lo que Arnaut (1998) sefiala como una profesion de estado (Ver cuadro
2.1).

/ Cuadro 2.1 La profesion docente como una profesion de estado \
A A A /N
Profesion libre Profesion municipal Profesion Estatal  Profesion Autorizada
(1821-1866) (1867-1884) (1885-1917) (1921-2018)

\ El Estado se hace cargo de los docentes. /

Fuente: Elaboracion propia.
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2.1.5 Condiciones contractuales de los docentes de educacion preescolar

como una profesion de estado en México

En México, los docentes de educacion preescolar, al igual que quienes laboran en
otros niveles educativos desde la creacion de la SEP en 1921, necesitaron y
necesitan de condiciones contractuales que les facilitaran las condiciones para
realizar al 100% su actividad, en donde sobresalen el tipo de contratacion, el salario
y la asignacion del centro de trabajo. Para Arnaut (1998), las condiciones
mencionadas sirven, para establecer derechos y obligaciones que se dan a partir
de una relacién laboral de caracter formal. Ya que de manera muy particular, las
condiciones laborales facilitan u obstaculizan el trabajo docente e influyen de

manera directa e indirecta en el aprendizaje de los alumnos.

Con base al catalogo de plazas de Secretaria de Educacion Publica Federal
(SEP), los puestos que se pueden tener en el nivel basico en lo que corresponde a
la educacién preescolar son ubicados de acuerdo a su transicion laboral en ascenso
desde 1973 con la primera ley que regulé la educacion en México. La Ley Federal
de Educacioén y en el Reglamento de Escalafén de los Trabajadores al Servicio de
la Secretaria de Educacion Publica del 14 de diciembre de 1974, se establecia los
requisitos para concursar por una plaza superior a partir de ser docente de grupo
hasta llegara a jefe de sector hasta el 2013 al ponerse en marcha la Reforma

Educativa (Ver cuadro 2.2).

(" )

Cuadro 2.2 Trayectorias en ascenso de posicién de licenciadas en preescolar

| I\ |
Educadora Directora /\ Supervisora )3 Jefa de Sector
I | I

N J

Fuente: Elaboracidon propia.
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2.1.6 Dimension: Requisitos para conseguir cada uno de los empleos que ha

tenido dentro del campo educativo

La situacion que se ha venido dando en las licenciadas en educacion preescolar
desde finales del siglo XX, en cuanto a los requisitos para conseguir cada uno de
los empleos que han logrado dentro del campo educativo son muy diversos, ya que
como sefala Arnaut (2004), la situacion laboral cada dia impone nuevos para la
contratacion de los docentes, al dejar de lado el estado mexicano su ubicacion en
el ambito laboral y por ende en la asignacion de una plaza, como ocurre actualmente
con las reformas constitucionales para el ingreso al servicio profesional docente

con la Reforma Educativa, la cual fue promulgada en el 2013.
Historia de las contrataciones de los educadores de nivel preescolar

En México, el ser maestro de educacion preescolar ha transitado por varios
momentos en cuanto al tipo de contratacion: desde el siglo XX y hasta 1941, el
contar con la llamada educacion primaria superior era suficientes para ingresar
como docente, a partir de 1941 en el gobierno de Manuel Avila Camacho la
exigencia para trabajar como docente de educacion preescolar y primaria era el de
contar con secundaria o educacion media. A partir del gobierno del presidente
Gustavo Diaz Ordaz la carrera de educacion a nivel técnico era necesaria vy,
finalmente en el gobierno de Miguel de la Madrid la Educacién Normal se convirtié
en licenciatura y ese es nivel educativo para ingresar como docente en preescolar,

primaria y secundaria (Arnaut, 2004) (Ver Cuadro 2.3).

/ Cuadro 2.3. Requisitos para conseguir empleo en el campo educativo de preescolar

2 O 0] (®] 0]

Primaria Terminada  Secundaria terminada  Profesora Preescolar Licenciada Preescolar
(1921-1941) (1941-1968) (1968-1987) (1988-hasta hoy)

\

/

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO lIl. MODELOS DE ANALISIS PARA LOS ESTUDIOS DE
TRAYECTORIAS LABORALES

En el presente capitulo se presenta de manera muy puntual, que son las
trayectorias laborales en términos generales a partir de como se logra el estudio de
las mismas, asi como los estudios de trayectorias como estrategia teorica-
conceptual, la tipologia de los andlisis de trayectorias, asi como las dimensiones y
variables consideradas en los estudios de trayectorias como es el caso de la
formacion estudiantil, estudios de posgrado, género, periodo de egreso, insercion
laboral, practica profesional, condiciones de trabajo, relacion laboral y movilidad

ocupacional.

3.1.1 Las trayectorias laborales

La educacion superior histéricamente tenia como tarea la formacion de los futuros
profesionistas/profesionales para su insercién en el mercado de trabajo como el fin
tltimo para lograr un trabajo y un bienestar social. En la actualidad como sefiala
Sanchez (2011), el mundo se encuentra en constante movimiento que esta llevando
a cambios en el escenario laboral basado en la influencia del mundo globalizado y
su permanente desarrollo tecnoldgico vinculado con una economia de mercado. Por
ello como plantea Sefiorino (2005), “la movilidad que se da en el campo de trabajo
en esta economia arrastrada por la globalizacién, debe ser el objetivo central del
estudio de las trayectorias laborales para explicar la manera en que los individuos se
mueven permanentemente en aras de un trabajo cada dia mas demandado por un

sinfin de personas que se consideran preparadas para ello” (p.21).

Para Jiménez (2005), los estudios de trayectorias permiten caracterizar el
desarrollo académico, personal, ocupacional y profesional de los individuos. Por lo
gue los estudios de trayectorias se consideran como “procesos continuos que
requieren analizarse para poder determinar las aspectos que caracterizan la
transicion entre el ambito educativo y laboral, y por el otro, la movilidad ocupacional

de los egresados, es decir; permiten conocer cémo se forman y cuéles han sido los
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factores que han influido en dicha trayectoria” (Jiménez, 2005, p.23). Es importante
sefalar que los estudios de trayectorias permiten conocer los lugares en donde se
ha trabajado, los puestos, las funciones y los logros que a lo largo de la vida

profesional se han obtenido.

3.1.2 Estudios de trayectorias

En la actualidad, es evidente que las trayectorias laborales y movilidad profesional
son estudios de amplia diversidad e impacto, en lo que puede considerarse un punto
de convergencia el analisis de la movilidad que experimentan los egresados en los
aspectos social, econémico y laboral, en donde deben establecerse los siguientes
factores para realizar cualquier tipo de investigacion con criterios definidos como los

plantea Jiménez (2005):

® Finalidad: qué campos quieren abordarse a través del estudio de las
trayectorias laborales y la movilidad profesional.

® Objetivos: qué se quiere lograr con los estudios de las trayectorias laborales
y movilidad profesional a partir de la licenciatura o formacion profesional que

se tiene como objeto central.

® Campo disciplinario: ubicar teéricamente el estudio a partir de perspectivas
socioldgicas, psicolégicas, antropoldgicas, econdmicas, juridicas, educativa

0 a partir de enfoques multidisciplinarios.

® Sujetos: tomar a los egresados de una carrera o profesiéon en particular, a
partir del egreso de una o varias instituciones de educacién superior,
tomando la institucion, empresa o forma de contratacion, al igual que él lugar

o lugares en donde se desempefian.

Por otro lado, las trayectorias laborales y movilidad profesional, consideradas
como recorridos o itinerarios de los sujetos en el mundo laboral presentan
momentos de transicion que determinan en gran medida el rumbo laboral. Para
Boado (2001) el poder analizar los efectos de exclusion o permeabilidad de la
estructura socio cultural, permite construir las trayectorias socio ocupacionales de

las y los egresados, a las que define como el recorrido de la pauta de la condicion
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socio ocupacional que realizaron los egresados en cuanto a su primer empleo, el

empleo a los cinco afos, a los diez y el empleo actual.

De manera coincidente Valle y Barrén (2001) sefialan que los momentos
decisivos en el rumbo de la trayectoria son la eleccion de la carrera, la insercion al
primer empleo y el recorrido laboral posterior. Buontempo (2000) coincide al sefialar
como ejes significativos en las trayectorias laborales dos momentos importantes, el
inicio de la trayectoria laboral (el primer empleo) y la permanencia en el mercado
laboral, seflala que wuna trayectoria laboral puede tener etapas de
estabilidad/inestabilidad que sirven como parametros para determinar el progreso o
no progreso del profesionista y determinar si hay continuidad o discontinuidad en

las trayectorias laborales.

La trayectoria que efectia un egresado de alguna carrera profesional se
caracteriza por desarrollarse en estudios o etapas, identificandose de acuerdo a
Vargas (2000) tres estadios en el desarrollo de la carrera profesional lo que incluye

la trayectoria profesional:

[.  Elinicio de la carrera.
II. La carrera media.
lll.  La carrera terminada.
Este tipo de estudios, permite saber la manera en que se desenvuelve el
profesionista a partir del tiempo y lugar que ocupa laboralmente hablando. Para
Jiménez (2005) la trayectoria profesional permite que la jerarquia del puesto esté

ligada al desempefio, por lo que las trayectorias atraviesan por dos posibilidades:

e La ampliacion del puesto y,

e El enriguecimiento del puesto.

La primera se refiere a la manera en que el profesionista se desarrolla y, la
segunda, la manera en que le saca provecho, esto es lo que gana en salario y refleja

su vida en el ambito econdmico (Jiménez, 2005).

La revision mas actual de los estudios de trayectorias laborales y movilidad

profesional (Goldthorpe, 2007), identifican que se sustentan en dos grandes
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vertientes: El enfoque economico vy el enfoque sociologico, situacion que es
importante para plantear de manera muy clara para saber como se da y manifiesta
la formacion del capital humano, por ello: en el enfoque econémico, la teoria del
capital humano en la versién de Becker (1983), y una serie de teorias que surgen
como alternativa para explicar aspectos de la compleja relaciéon entre educacién y
mercado de trabajo que la teoria del capital humano no da cuenta, como son las
teorias credencialitas de Arrow ( citado por Mufioz Izquierdo, 1993),la teoria de la
sefalizacion de Spencer (citado por Mufioz Izquierdo, 1993), la teoria de la fila de
Thurow (citado por Mufioz Izquierdo, 1993), la teoria del filtro de Arrow (citado por

Mufioz Izquierdo, 1993) y la teoria del bien posicional de Mufioz Izquierdo (1993).

Por otro lado, en lo que respecta la perspectiva socioldgica, se ubica lo que
es la teoria dualista de los mercados de trabajo de Piore (citado por Mufioz
Izquierdo, 1993), la teoria de la segmentaciébn en el mercado de trabajo de
Doeringer (citado por Mufioz Izquierdo, 1993) y el enfoque tedrico relacional de
Goldthorpe (2007).

3.1.3 Los estudios de trayectorias como estrategia teérica-conceptual

La educacion superior anteriormente tenia como objetivo la tarea de formar a los
futuros profesionales para su inclusién en el mercado laboral estable y Unico. Sin
embargo, en la actualidad se enfrenta a un mundo en constante trasformacion que
ha llevado a cambios en los escenarios laborales basados en la globalizacion en

donde la ciencia, la tecnologia y los mercados se mueven sin fronteras. Por ello:

“...se estan creando escenarios que permiten comprobar la capacidad los
quehaceres educativos de las universidades, tecnoldgicos, politécnicos y
escuelas normales, en cuanto a los estudios de egresados y los de trayectorias,
ya que es vital saber en dénde y en qué tiempo se desempefian dichos
egresados, asi como la capacitacion, formacién e ingresos que reciben”
(Sanchez, 2011, p. 23).
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Como sefala Sanchez (2011), en todo momento “los estudios de trayectoria
y movilidad profesional permiten caracterizar el desarrollo académico, personal,
ocupacional y jerarquico de los egresados de toda institucion de educacion superior
(IES)” (Sanchez, 2011, p.28). Por lo que, dichos estudios se consideran como un
proceso continuo que requiere analizarse para poder determinar los aspectos que
caracterizan la transicion entre el ambito educativo y laboral y la movilidad
ocupacional de los egresados, es decir; permiten conocer cémo se forman y cuales
han sido los factores que han influido en dicha trayectoria. Este tipo de estudio
también permite conocer los puestos, las funciones y los espacios donde se

desenvuelve el egresado de la IES (Sanchez, 2011).

Hasta el 2018, el sistema de formacion de docentes en México esta
conformado por 492 Escuelas Normales, el 61% de las cuales son publicas (297) y
el 39% restante de sostenimiento privado (193). Las licenciaturas en Educacion
Preescolar (25%), Educacion Primaria (28%) y Educacion Secundaria (32%), las
licenciaturas en Educacion Especial y Educacion Fisica mantienen un numero
similar, 7% y 7.2% respectivamente. Por su parte, las modalidades de Educacion
Inicial, Educacién Artistica y Docencia Tecnholdgica son evidentemente minimas.
(DGESPE, 2012).

Para Valente (1997), las trayectorias laborales permiten conocer a través de
los actores, de qué forma se ubican laboralmente, qué actividades especificas
realizan, el tipo de empleo, el tipo de contratacion, el tiempo, la satisfaccién o no del
mismo. Para saber si la Institucion en la cual se formaron estd logrando

profesionistas que se desarrollan o no en el campo laboral.

Esto es, un seguimiento de lo que se ésta haciendo al lograr una formacion
especifica dentro de cualquier campo del saber humano, en este caso, lo que es
una licenciatura cuya caracteristicas la haran muy particular o especifica y que en
lo personal es importante saber para justificar o no, la existencia de una institucion

como en nuestro caso la Normal Preescolar.
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Este tipo de estudios se construyen a partir de la informacion que se recaba
en un momento del tiempo sobre los egresados que tienen cierto tiempo de haberse
posicionado en el mercado laboral (Valenti, 1997). Por ello, estos diagnosticos
forman parte de los estudios de los egresados como una mas de sus dimensiones
de andlisis y reflexion en cuanto a la formacion de los profesionistas de un campo
determinado del saber humano, en nuestro caso, las egresadas de la escuela

normal.

El estudio de las trayectorias laborales forma parte de los estudios de
egresados como una de sus dimensiones de andlisis para la reconstruccién en la
formacion de profesionistas de un area determinada como sefiala Valenti (1997).
Sin embargo, los estudio de las trayectorias laborales, tienen una gran importancia
ya que permiten reconstruir las etapas vividas por los sujetos mismos en el mercado
laboral, ya que indagan el recorrido desde el primer empleo hasta el momento
actual. Profundizando en cada uno de los momentos laborados a lo largo de la vida
personal, situacién que debe ser valorada por la misma persona después de
transitar en un campo laboral en donde él debe reflexionar si ha logrado o no, su

propio desarrollo profesional.

Para Jiménez (2005), las trayectorias laborales son la sucesion de
actividades de desarrollo que implican una educacién formal e informal que de
una u otra manera tiene que transitar. Esto es, la sucesion de puestos de trabajo,
observables e institucionalizados, en via ascendente y piramidal, que los individuos
detentan durante su vida labor. Con las trayectorias laborales “se puede seguir a
los egresados de cualquier carrera profesional a partir del lugar que en alguin

momento ocupan dentro del sector productivo o profesional” (Jiménez, 2005, p. 42).

La formacion recibida y la combinacién de factores inherentes al sujeto como
los antecedentes familiares, las relaciones personales y el género, que en un
momento como sefala Jiménez (2005), explican la movilidad social econdémica y
laboral de los egresados. Por ello, al realizar indagaciones en lo que respecta a las

trayectorias laborales, se puede conocer las etapas productivas que han
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desarrollado los egresados reconstruyendo el recorrido educativo y laboral, lo cual
puede caracterizar las relaciones que existe entre la educacién superior y el
mercado de trabajo, en el sentido de que los egresados tienen los elementos para

incorporarse al campo laboral como sefiala Sdnchez (2011).

En la mayoria de los paises que aplican estudios serios y sistematizados
sobre trayectorias laborales y movilidad profesional de los egresados de cualquier
licenciatura de acuerdo ala CEPAL (2005), como es el caso de Colombia, Argentina
y Chile, toman en cuenta los factores que son determinantes entre la formacién que
proporcionan las instituciones de educacion superior con el interés intrinseco de

cada egresado en razon de lo que es una profesion y su campo laboral.

El estudio de determinadas etapas en el trabajo como la transicion laboral a
lo largo de la vida activa de los sujetos se convierte de gran valor, debido a que en
este trayecto se presentan ciertos factores como el despido o la satisfaccion en el
empleo. Como sefiala Sanchez (2011), estos factores orientan las trayectorias de
los sujetos y permiten comprender mejor las situaciones de empleo, sub-empleo o
autoempleo, por lo que es necesario el analisis de dichos factores en distintos
momentos para conocer como afectan las trayectorias en los profesionistas, ya que
el egresado encuentra serias dificultades atribuidas a la formacion, a la vinculacion
normal-mercado de trabajo, a las coyunturas del mercado de trabajo y a la economia

del pais.

La transicion laboral es el tiempo que pasa entre el egreso y la obtencion del
primer empleo relacionado con su formacion (SICAR, 2006), lo cual aporta
informacion relevante, no obstante el andlisis de su transito en el campo laboral
permite conocer como otros factores influyen en la trayectoria laboral de cada
sujeto. La transicion laboral para Bridges (1989) es un proceso mental, social y
econdmico, en la que la persona sufre un cambio laboral y se inicia inmediatamente
después de concluir una relacion de trabajo. “Desde luego que la transicién laboral

estd determinada por diversos mecanismos de insercion laboral como: el capital
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relacional, la bolsa de trabajo de la IES en la cual se forma y las estrategias formales

de busqueda de empleo” (Bridges, 1989, p.44).

Es indiscutible que en la mayoria de los casos la transicion laboral se
presenta en dos momentos: cuando el alumno egresa y cuando ya pasé un tiempo
de dicho egreso, puesto que al principio se puede encontrar un empleo temporal
pero sera fundamental tener un empleo permanente o de largo plazo. Un proceso
de transicion termina cuando el egresado consigue un empleo relacionado con su
formacion lo cual le permita cierta estabilidad laboral. En la formacién de los
normalistas mexicanos, la mayoria se ubican el empleos temporales y de acuerdo
a las reformas constituciones del Presidente Pefia Nieto (2012-2018), los lugares se
adquieren mediante exdmenes de oposicion, dando lugar a que un gran nimero de
egresados laboren en instituciones de caracter particular con las disyuntivas que
esto tiene como son los bajos salarios, las nulas prestaciones y la inestabilidad en

el trabajo tal y como lo sefiala un informe del INEE del 2015.

Se supone, que a través de los estudios de seguimiento de egresados se
obtiene informacion relevante en tres aspectos fundamentales: lo laboral, lo
ocupacional y lo escolar, lo cual permite realizar como sefiala Sanchez (2011),
ajustes que sean necesarios para el fortalecimiento del programa. Esto es,
evaluacion curricular, pertinencia de la formacién e insercién laboral. “La primera
tiene como objeto principal contribuir al desarrollo y actualizacion de los programas.
La segunda busca determinar el grado de influencia de la formacion en el
desempefio profesional del egresado, asi como identificar los cargos, funciones y
los regimenes juridicos en los que se desenvuelve el egresado” (Orejuela, 2008, p.
128).

La trayectoria de una persona no solo es una categoria objetiva y medible,
sino una experiencia social que se construye en relacion a la cultura, el mercado y
la subjetividad de cada sujeto Orejuela (2008). Una trayectoria es en particular trazo

0 recorrido que hace un individuo en el espacio sociolaboral, que describe las
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sucesivas posiciones que ha ocupado a lo largo del tiempo, desde su insercién en
el mercado laboral hasta un momento en particular o hasta el momento en que se
desmercantilizé voluntaria o involuntariamente, situacién que se dara en todos los

egresados de una preparacion o formacién profesional (Orejuela, 2008).

La informacion que se genera con un estudio de trayectorias es de gran
utilidad, por diversas razones como sefiala Sanchez (2011), por una parte, para
Implementar estrategias que vinculen de mejor manera la oferta y la demanda de
empleo, reducir los desequilibrios que hay entre la formacién y el mercado de
trabajo, identificar nuevas alternativas para la formacion y capacitacion de los
individuos, ademas de la reestructuracion de los programas orientados al empleo; y
por otra parte, permite determinar los factores que han influido para que un sujeto
acceda y desempefie una ocupacion y un puesto en el mercado de trabajo, y
desarrolle ciertas funcionesy se ubique en espacios laborales especificos (Orejuela,
2008). El andlisis de dichos factores es primordial para valorar la trayectoria del
individuo y saber si la institucion en este caso la escuela normal estd cumpliendo

con su cometido.

3.1.4 Tipologia de trayectorias

Las trayectorias laborales desde la perspectiva de la sociologia de las profesiones
(Machado, 1991), permite identificar los factores sociales, personales, familiares,
educacionales, econémicos y de mercado que influyen en la trayectoria de los
egresados. Este trabajo procura caracterizar las trayectorias desarrolladas por las
licenciadas en educacion preescolar de la Escuela Normal “Profra. Francisca
Madera Martinez”, ubicada en la poblacién de Panotla, Tlaxcala. Influidas por
diversos factores macro y micro sociales. Se debe dar cuenta de la formacion a nivel

educativo que reciben los egresados a lo largo de cuatro afios.

Desde luego que las trayectorias laborales se deben analizar
simultdneamente con la trayectoria profesional u ocupacional y se complementa en

todo momento con la trayectoria académica. Tomando como base las trayectorias
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ocupacionales a partir de identificar las diversas ocupaciones por las que los sujetos
han pasado y buscan explicar su movilidad ocupacional en actividades dentro de su
formacion profesional o ajena a ésta. Para Jiménez (2005) todas las trayectorias
ocupacionales hacen referencia a las secuencias de trabajos que los individuos
detentan durante su historia laboral, sin eliminar otros factores como las alternativas

gue en un momento se le puede presentar al trabajador.

Para ubicar las trayectorias desde el ambito ocupacional, autores como
Orejuela (2008) sefalan que dentro de las trayectorias encontramos lo siguiente:
las trayectorias de vida, trayectorias personales, trayectorias estudiantiles,
trayectorias académicas, trayectorias de formacion, trayectorias profesionales,
trayectorias ocupacionales, trayectorias laborales, trayectorias directivas, entre
otras. Lo que genera una gran variedad o tipologia en el campo de exploracion delos

gue son las trayectorias.

A manera de sintesis, la palabra trayectorias laborales significa el recorrido
gue a lo largo de su vida laboral transita un individuo, esto es, lo que tiene que vivir
durante su existencia en el trabajo como sefiala Boado (2001). Las trayectorias
laborales se conciben en dos momentos trascendentes, estos son: el primer empleo
y la permanencia en el mercado de trabajo, realidad que ubica el paso que las
personas en cuanto a su formacién y lo que los lleva al mundo laboral en el cual
se desarrollan a lo largo de un tiempo determinado por la misma naturaleza del ser
humano.

En esta indagaciéon encontramos como tres principales tipologias de las
trayectorias laborales de las licenciadas en educacién preescolar, siendo estas:

Momentanea

1). Inicial En ascenso

Momentanea

2). Transicion En ascenso

Momentanea

Terminal

Fuente: Elaboracidn propia.
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3.2 DIMENSIONES Y VARIABLES CONSIDERADAS EN LOS ESTUDIOS DE
TRAYECTORIAS

3.2.1 Dimension: factores de influencia de las trayectorias

En el ambito de la educacion y del mercado de trabajo, es importante ubicar las
diferentes dimensiones que le dan sentido al estudio de las trayectorias, esto es,
gue en el estudio de lo que se denominan como trayectorias, para Boado (2001) es
importante registrar y analizar las posiciones que las personas ocupan durante su
vida personal, escolar, académica, laboral profesional o de accionar dentro del
contexto social. En donde el registro de lo que acontece con las personas al ubica
los diferentes factores de influencia que a lo largo de su vida se veran reflejados y
que seran parte de su transitar en el tiempo y en el espacio. Se tocan en este
apartado todo lo que tiene que ver con la formacion estudiantil y estudios de

posgrado, género y periodo de egreso.

3.2.1.1 Formacion estudiantil y estudios de posgrado

La formacion estudiantil desde su concepcion como la “accion y efecto de formarse”,
es la manera en que el sujeto busca los conocimientos, habilidades, aptitudes,
experiencias que le permitiran enfrentar en un momento dado su vida laboral,
econdémica y social. Para Boado (2001), toda formacién estudiantil que tienda a lo
profesional, estd destinada a que los estudiantes puedan dentro de un sistema
educativo encaminarse hacia el mercado laboral y de ser posible insertarse en él, si
bien esta no es la intencion inicial si es la intencion final. La formacién estudiantil
también engloba a quienes estan desempleados y buscan a través de una formacion

la oportunidad de reinsercion al mercado laboral (Boado, 2001).

A lo largo de su vida, los individuos asisten a las instituciones educativas para
lograr una formacion que como sefiala Boado (2001), les permita enfrentar cada
una de las adversidades que la sociedad les habra de poner enfrente como parte
de su vida personal. Por ello, la formacion estudiantil es uno de los aspectos que

recibe mas importancia en las investigaciones sobre seguimiento de egresados y
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sobre trayectorias laborales. Ya que es importante en un momento dado, conocer
la linea que cada egresado tienen a partir de la terminacion de su formacion
estudiantil para el trabajo (lldmese nivel profesional técnico o licenciatura) y la

integracion al mercado laboral (Boado, 2001).

La formacion que cada estudiante recibe en alguna institucion educativa, es
la base que les permitira ingresar a realizar determinadas funciones dentro del
sector laboral, esto es, después de obtener una formacion académica la persona
tendra “las herramientas” para poder incursionar en el sector laboral y asi, demostrar
cada una de sus competencias que a lo largo de su formacion estudiantil adquirid,
siendo estos conocimientos y habilidades. Lo que sera su carta de presentacion
ante la empresa, institucion, comercio, actividad de corte productivo o ante la

sociedad misma.

Para Jiménez (2000), la formacion estudiantii que proporcionan las
Instituciones de Educacion Superior es considerada por los egresados como base
que les permite entrar a realizar ciertas funciones, para después adquirir
experiencia laboral materializada en habilidades cognoscitivas y sociales. Sin
embargo, cada individuo debe ubicar la institucion en donde se formarda, esto es,
que si su formacién esta encaminada hacia la ciencia y la técnica; el Instituto
Politécnico Nacional, asi como los Tecnoldgicos Regionales, las Universidades
Politécnicas y las Universidades Tecnoldgicas, que en su conjunto suman 396, lo
gue para la Asociacién de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
estas universidades proporcionan todo un abanico de oportunidades para su
formacion (ANUIES, 2015).

Por su parte, la Universidad Nacional Autonoma de México, la Universidad
Autonoma Metropolitana y las 34 restantes universidades publicas del pais, se
enfocan mas hacia las ciencias humanas, y por su parte la Universidad
Iberoamericana, El Instituto Tecnoldgico de Monterrey y el ITAM, la Universidad de
Monterrey, la Universidad Tecnolégica de México, la Universidad de las Américas
ciudad de México, la Universidad Panamericana, la Universidad de las América
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Puebla, el Claustro de Sor Juana, entre otras, son instituciones orientada mas hacia

aspectos administrativos y de liderazgo (ANUIES, 2015).

3.2.1.2 Género

La politica de formacion profesional y técnica, en su caracter de punto de encuentro
entre el sistema productivo y quienes producen, hombre y mujeres, son una
herramienta estratégica y proactiva a favor de la equidad, para que tanto uno como
el otro aprovechen la oportunidad para preparase y ocupar dentro del campo laboral
lugares trascendentes y de toma de decisiones para el desarrollo de su comunidad,
regién o nacion. Para Gonzalez (2011) “el género en nuestros dias debe ser visto
como una manera de formacién, desempefio y compromiso para cada una de las

tareas que se tienen que lograr en los diferentes campos del hacer humano” (p.11).

Definido el género como “la clasificacion de individuos en los que son
ubicados segun sus rasgos o caracteristicas muy particulares, que es producto de
un proceso de construccion historica, social y econdmica, entre las cuales se
configuran las relaciones, simbolos, patrones, representaciones y una serie de
valores en los cuales cada uno de ellos se identifican” (Gonzélez 2011, p. 12). Todo
esto se observa en la formacion que cada uno de los integrantes de la sociedad y
de la divisién de género, y no se diga en el contexto laboral en donde no es lo mismo
decir las mujeres desempefian esto que los varones desempefian aquello.
(Gonzalez 2011).

En el campo laboral, para Gonzéalez (2011) hay carreras universitarias o de
educacion superior que se inclinan mas para el determinado sexo, esto es, que hay
carreras que se definen para los varones y carreras para las mujeres. En donde los
varones se ubican mas en las ingenierias, las ciencias juridicas, las ciencias
politicas, las ciencias econdmicas administrativas y las ciencias fisico matematica,
la preparacion fisica, las ciencias financieras, entre las mas importantes. Por su
parte, “las mujeres se ubican mas en el ambito educativo, la psicologia, las ciencias
médicas en lo que es la enfermeria y la odontologia, las ciencias culinarias y las

ciencias terapéuticas” (Gonzalez 2011, p. 13).
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Por otro lado, Gonzalez (2013) sefiala que en cuanto al estudio y a la
estabilidad en el trabajo, en un estudio realizado de 1999 a 2010 en seis estados
del norte de México, el 62% de las mujeres terminan una carrera profesional,
mientras que en los varones es el 59%, siendo este el indice méas alto de todo el
pais y de América Latina. En cuanto la estabilidad laboral, el 52% de las mujeres
conservar su trabajo en periodos largos, esto es, por mas de diez afios, mientras
gue en los hombres es el 47%. Tan solo en Monterrey, Nuevo Leon, el 69% de las
mujeres conservan por tiempos largos su empleo y los hombres en un 57%, siendo
este el indice mas alto de México de mas de 100 paises de todo el mundo,

incluyendo algunos estados y ciudades de los Estados Unidos y Canada.

En cuanto a la responsabilidad, Gonzélez (2013) sefala que el género
femenino es el que méas responsabilidad en cuanto a la asistencia, puntualidad y
desemperio en su empleo, lo que representa el 82%, por lo que, los varones en este
rubro se ubican en un 69%, situacion que manifiesta que las mujeres estan mas
interesadas por su empleo y por la conservacion del mismo que los varones. Si bien,
estos datos no son contundentes sefiala Gonzalez (2013), si son un parametro para
saber como es el ambiente laboral generado por los seres humanos lo que da una
vision para estudiar las cuestiones de género en cuanto al desempefio que se tiene

de manera cotidiana en el campo laboral.

En cuanto al reconocimiento, hasta hace algunos afios los varones se
ubicaban por encima de las mujeres, sin embargo para la Gltima década del siglo
XX, esta situacion cambid, ya que en algunos estados del norte de México como
Nuevo Ledn y Baja California, las mujeres son valoradas en cuanto a su preparacion
y desempefio laboral (Gonzalez, 2013), rompiendo el mito de que las mujeres
nacieron para reproducir la especie humana y para quedarse en la casa y hacer el
trabajo del hogar y educar a los hijos desde sus primeros pasos (Gonzalez, 2011).

Las mujeres son reconocidas por su accionar y hoy son vistas como sujetos de éxito

También es importante reconocer el desempefio multifacético de las mujeres,
en donde la formacion académica, el desempeiio en el hogar y el desempeiio

laboral es parte de lo que vive, convive, interrelaciona, gestiona, logra y modifica
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cada dia y cada momento, para lograr su propio desarrollo, sustento y hoy su
reconocimiento como género (Gonzalez, 2011). Las mujeres se desarrollan desde
Su persona, se muestran en su trabajo doméstico al desempefiarse al interior de su
hogar, se empefian en su formacién académica y profesional y desde luego, se
comprometen en el cuidado y en la educacién de sus hijos (Gonzalez, 2013).

A partir de todo esto, en la presente tesis de doctorado se tratd de indagar
las condiciones laborales, econémicas, profesionales y de movilidad laboral en la
cual se desenvuelven las licenciadas en educacion preescolar, a partir de que en el
estado de Tlaxcala, esta es una carrera que le interesa mas a las mujeres que a los
varones, constatandose como un rasgo distintivo de la cultura social, tal vez como
sefiala Arnaut (1998), en México la carrera de educador en el nivel preescolar es
una carrera para y por las mujeres en la mayoria de los casos y son pocos los

varones que se interesan por ella como profesion.

3.2.1.3 Periodo de egreso

Para Jiménez (2005), el contexto laboral en las ultimas décadas esta sufriendo
cambios a cada momento como resultado de validados factores como las
modificaciones a la Ley del Trabajo, los tratados de libre comercio, los cambios
econdémicos en Estado Unidos, China y Europa, la globalizacién, las nuevas formas
de trabajo como son las contrataciones por obra o tiempo determinado para dar fin
a los trabajos de base o propiedad del empleo, las innovaciones tecnoldgicas son
solo algunos de esos factores que influencian de manera tajante las condiciones del
mercado laboral para los profesionistas que tienen como intencion trabajar y

posesionarse en un puesto para el cual se formaron.

Por su parte, Gonzalez (2013) sefiala que es importante identificar los
distintos periodos de egreso como variables que pueden influir en las carreras
profesionales en cuanto al campo laboral, esto es, identificar los cambios sufridos
en el contexto laboral. En este sentido, Jiménez (2005) considera los distintos

periodos de egreso como factores que pueden influenciar las carreras profesionales
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por los cambios sufridos en el contexto laboral, por lo que es importante considerar
que cohortes de egresados recientes estan completamente inmersos en los
cambios generados por los desarrollos tecnolégicos, sociales y econémicos, y
cohortes con periodos mas amplios de 10 afios, se ven influenciados en grado

menor sobre todo en parte media o final de su carrera profesional.

Con base en todo esto, en el caso de los licenciados en educacion
preescolar, se tomaron en cuenta variables como el ingreso al campo laboral,
estabilidad, continuidad, desarrollo profesional y ascensos tanto profesional como
en el contexto laboral para contrastar los efectos del periodo de egreso. A partir de
este criterio se consideré como los afios que han trascurrido desde el egreso de la
licenciatura, por lo que, se tomé como afos de egreso desde el 2000 hasta el 2010,
tomando a todos aquellos egresados que llevan una trayectoria laboral de diez a
quince afnos, esto es, lo que corresponde a diez generaciones de licenciados en

educacién preescolar.

3.3.1 Dimensidn: efectos de trayectorias

En las trayectorias se entrecruzan una serie de situaciones que no se limitan a la
influencia de la institucién en la que se forma cada individuo, ya que intervienen
otros aspectos como los antecedentes familiares, los procesos de socializacion, las
representaciones subjetivas de la profesion y la profesion del éxito profesional,
como sefiala Jiménez (2005) se articulan con las funciones valores y relaciones
que experimentan los egresados dentro de su campo laboral, generando
oportunidades de ascenso laboral y movilidad profesional. Las dimensiones que se
analizaron a partir de las caracteristicas que el empleo ofrece en el mercado de
trabajo de las licenciadas en educacion preescolar son: la insercion laboral, la
practica profesional, las condiciones de trabajo y el mercado de trabajo y la

movilidad ocupacional.
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3.3.1.1 Insercién laboral

En este punto se trata lo que es la insercion laboral “es el momento en que una
persona tiene acceso a un empleo para obtener un ingreso econdémico y una
seguridad social que le garantice mantenerse y desarrollarse en éI” (Jiménez 2005,
p. 158). También para Jiménez (2005), los distintos momentos y procesos por los
cuales los egresados acceden al mercado de trabajo son determinantes en las
trayectorias laborales, ya que la concurrencia de distintos factores son los que
determinan el rumbo con el que inicia un recorrido laboral cualquier egresado de

cualquier carrera profesional a lo largo de su vida cronoldgica y productiva.

3.3.1.2 Practica profesional

La practica profesional debe ser considerada como la actividad que se desarrolla a
lo largo de un periodo, en donde el sujeto desarrolla alguna actividad manual,
técnica o profesional. En este renglon, sefiala Jiménez (2005) que la préactica
profesional puede ser considerada en términos del quehacer del profesional en su
medio de trabajo hasta la organizacién del campo disciplinario en el cual se tendra
que desarrollar a lo largo de un determinado tiempo. Es también el conjunto de
actividades de un campo de accion, en el cual se cristalizan los conocimientos,
técnicas, habilidades, destrezas, aptitudes y actitudes aprendidas profesionalmente
(Gonzalez, 2011).

Con base en lo anterior, el analisis del campo profesional implica la
identificacion de las actividades, areas y &mbitos de trabajo que el egresado estara
desarrollando, asi como de su pertinencia y demanda laboral como producto del
ambiente economico. Por ello, la formacion profesional del licenciado en educacion
preescolar se deriva de la convergencia de dos disciplinas con campos de accion
especificos: la docencia y la educacion preescolar, lo que la caracteriza como una

carrera profesional integral e interdisciplinaria.
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3.3.1.3 Condiciones de trabajo y mercado de trabajo

El mercado de trabajo para los docentes ha sufrido cambios en los ultimos dos
siglos, ya que en los primeros afios del México independiente (1821-1866), la
principal cuestion de la profesion docente era quien autorizaba su ejercicio como
profesion libre. Como sefiala Arnaut (1998), el ingreso a la profesién no dependia
de un sistema de formacién normalista sino por la autorizacion del ejercicio de la
docencia por los ayuntamientos y, en menor grado, por los gobiernos de los estados
o departamentos, con base en una serie de examenes tanto de conocimientos como

de demostraciones. Por ello:

“La instruccién elemental estaba bajo el control de los particulares y
las Corporaciones civiles y eclesiasticas. De ahi que, en el caso de los
primeros, la autorizacion del ejercicio era de hecho también una
licencia para el establecimiento de una escuela elemental de primeras
letras. En este sentido, el magisterio era basicamente una profesiéon
libre” (Arnaut, 1998, p. 12).

Al asumir el poder, los liberales (1876-1984) promovieron una mayor
injerencia del Estado en la instruccion primaria. En este periodo se reglamenta la
organizacién escolar en el Distrito Federal y en los territorios federales, crece asi el
sistema escolar municipal. En suma como establece Arnaut (1998), se produce una
tendencia hacia la trasformacién del magisterio en una “profesion de Estado”, si de
Estado por que los costos y los sueldos son a cargo del erario generado a través
de los impuestos y manejado con la Ley de Egresos de la Nacion, desde el porfiriato

hasta nuestros dias (Arnaut, 1998),

Durante el gobierno de Porfirio Diaz (1877-1910), se intentdé y logrd
reglamentar de forma mas estricta la profesién docente, por lo que se expidieron los
primeros titulos profesionales para los docentes, si bien en un inicio esta propuesta

fue rechazada por considerarla contraria al principio constitucional de 1857 en lo
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que se refiere a la libertad de ensefianza (Arnaut,1998), la creciente intervencion
del estado en la educacion y su centralizacion aceleraron el avance del magisterio
hacia una profesion de Estado. Todo esto, porque el Estado Mexicano se convirtio
en empleador y logro la facultad de autorizar licencias o titulos profesionales asi

regular la formacién de los docentes en todo el territorio nacional.

En medio de su heterogeneidad y de tantas fuentes de contradiccion, el
magisterio tenia muchos elementos que si bien no lo unificarian, si le imprimirian un
espiritu de cuerpo profesional como sefiala Arnaut (1998). Divididos dentro de la
profesién, los docentes tendieron a mostrarse mucho mas unidos frente a otros
grupos de profesionistas. Durante el porfiriato (1877-1910), resurgié la antigua
demanda de autonomia, autarquia y monopolio profesional que durante el virreinato
se les negé. En estos afios, el magisterio era una profesion de estado y, como tal,
guerian para si el monopolio de la profesion y de la direccion educativa oficial en los

ayuntamientos en los gobiernos tanto federal como de los estados.

Durante la Revolucién (1910-1917), los maestros constituyeron un grupo
mucho mas numeroso que el resto de los profesionistas, bajo el concepto de dejar
de ser empleados del Estado, sin embargo, al término de ésta y con el articulo
tercero constitucional quedaron mas amarrados al Estado como patréon (Arnaut,
1998). Ademés, durante este periodo, los docentes enfrentaron una doble
desventaja; por un lado la crisis de las escuelas normales y la politizacién del

reclutamiento, realidad que se vivié en todo este tiempo.

De 1917 a 1990, ya con la creacién de la SEP (1921), el estado se convirtio
en el Unico empleador y duefio absoluto de las plazas y los desempefios de los
docentes, sin embargo en los ultimos 25 afios (1990-2015), esto ha cambiado al
grado que el gobierno tanto federal como de los estados ya no ofrece plazas ni se
interesa en gran medida en la formacion de los maestros iniciado la debacle de la

profesion docente como una profesion de Estado, en donde los egresados tiene que
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transitar al sector privado para ser contratados o tener un lugar temporal

laboralmente hablando (Arteaga y Camargo, 2015).

En el 2013 se presento la Reforma Educativa por parte del gobierno federal,
en donde se busca mas la contratacidon por periodos determinados que por tiempos
definidos, lo que hace que reestructuraciéon en cuanto a la contratacion de los
maestros de educacion preescolar ya no responda a las situaciones que se dieron
por casi 100 afos, y que en el estudio de trayectorias laborales reflejan en el sector
educativo de México una disminucion paulatina de los indicadores de contratacion,
condiciones de trabajo y salariales desfavorables, inestabilidad laboral, salarios

minimos y menor cobertura de seguridad social a través del ISSSTE.

3.3.1.4 Larelacién laboral

En cuanto a la relacion laboral que deben tener los docentes que aspiran ingresar
a la Secretaria de Educacién Publica (SEP) para obtener un lugar como docente de
educacion preescolar ya sea de base, confianza, honorarios, comision o trasferido,
esta se ha visto domificada en los ultimos afios, por lo que es importante sefialar
gue desde el 2013 la llamada Reforma Educativa trajo modificaciones en lo laboral
y administrativo para los aspirantes a ocupar un lugar tanto en la educacién basica
que incluye los niveles de preescolar, primaria y secundaria, como para la educacion

media superior que incluye al bachillerato en todas sus modalidades.

Desde el surgimiento de la SEP en 1929 por Vasconcelos hasta el 2012, el
ingreso laboral a las instituciones de educacién basica, media y superior, se signé
de manera libre y sin mas tapujos que el tener la formacién profesional para el
ingreso al campo laboral dentro del sector educativo publico (Arnaut, 1998). Sin
embargo, la dinamica de los ultimos cinco afios, trajo modificaciones en lo laboral y
administrativo para los que quieran ingresar al servicio de la docencia que imparte
el estado por parte de la SEP como se dijo en el parrafo anterior, a partir de una

serie de requisitos pero sobre todo la evaluacién sobre todas las cosas.
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Con base en lo anterior, se puede sefialar que la relacién laboral para el
ingreso de las licenciadas en educacion preescolar se modificé y por ende, se hizo
mas cerrado y estricto, realidad que se vive con la actual Reforma Educativa, en
“‘donde los aspirantes a ocupar una plaza en el sector educativo deben pasar por
toda una serie de etapas desde la inscripcion hasta la aprobacion de una prueba
aplicada por al Instituto Nacional para la Evaluaciéon Educativa, mejor conocido

como INEE” (Arteaga y Camargo, 2015, p. 66).

La transicion laboral en México, se puede identificar desde cuatro
condiciones legales y laborales que se pueden ver en el cuadro 3.1, y que son parte
de lo que se construye de manera cotidiana y comun en lo que son las trayectorias

laborales en el sector educativo (Acufia, 2005).

/ Cuadro 3.1. Transicién de la relacién laboral para el ingreso a la SEP \

I [ T {3

Contratacién libre  Contratacién Temporal Contratacion definitiva Contratacion indefinid
(1921-1941) (1941-1943) (1943-2013) (2013-2018)

. /

Fuente: Elaboracion propia.

3.3.1.5 Movilidad ocupacional

La movilidad ocupacional permite conocer los ambitos profesionales y
ocupacionales de las trayectorias laborales de los egresados de cualquier carrera
profesional (Jiménez, 2005). Por ello, la relacion entre las trayectorias laborales y

la movilidad ocupacional con las condiciones laborales y los mecanismos de
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insercion permiten caracterizar la movilidad ocupacional de los licenciados en

educacién preescolar como lo plantea Jiménez (2005).

A partir de esta indagacion es posible detectar quiebres en las trayectorias
de los grupos y grados de correspondencia entre el aporte de los egresados y los
requerimientos de la propia demanda laboral como sefiala Jiménez, (2005).
Recordando que se concibe la movilidad laboral como el resultado de los recursos
y esfuerzos individuales. Sin embargo, es trascendental explicitar lo que es la
movilidad ocupacional como procesos condicionados y dirigidos por fuerzas

estructurales como es el caso de quienes egresan de una Escuela Normal de

Educadoras al enfrentar el mercado laboral que hasta hace unos 20 afos era
una profesiéon de estado y hoy lo sigue siendo, sin el compromiso de obtener una
plaza sin embargo, el estado a través de las Escuelas Normales sigue ofertando las
carreras en el campo de la docencia. Por ello, la movilidad ocupacional se puede

estudiar desde dos grandes momentos:

e “La movilidad intergeneracional: lo que se da entre la formacién que tuvieron los que
antecedieron con lo que es la formacion de los actuales profesionistas.

¢ La movilidad generacional: es aquella movilidad que tienen los egresados de una
misma generacién pero que no trabajan en el mismo tiempo y con las mismas

condiciones” (Jiménez, 2005, p.116).

La movilidad de rango ocupacional dentro de la misma generacién es bastante
menor a la intergeneracional, por ello, la estabilidad resultante es consecuencia de
la fuerte asociacion entre inicio o lugar de ingreso al mercado laboral en donde
poco a poco se traza la linea que seguira la trayectoria laboral. Por otro lado,
Jiménez (2005) plantea que la movilidad de rasgos se asocia a cambios de empleo,
que son cambios de sector de habilidad (movilidad horizontal) pero es claro que los
cambios de empleo no suponen el cambio de rango (movilidad vertical). En estos
rangos los que mas sales afectados son los que no tienen una preparaciéon sélida o

una mano de obra no calificada.
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Por otro lado, en el analisis de las trayectorias laborales es importante el trAnsito
profesional de quienes son el objeto de estudio, en nuestro caso las egresadas de
una licenciatura en el campo educativo pero en el nivel de la educacion preescolar.
Por ello, el reconstruir las trayectorias laborales a partir de sus ambitos de
desempefio como docentes, indirectamente relacionado con su formacion y cada
una de las etapas de su desarrollo como trabajadora de la educacion (inicial e
intermedia), es trascendental agruparlas a partir de las actividades propias del
campo de la docencia y; en segundo término ubicarlas en actividades ajena a esta
actividad para la cual fueron formadas.

Por todo lo anterior, es importante sefalar que las actividades productivas en
un momento dado, son las que marcan el camino en el estudio que se hace de los
analisis de las trayectorias a partir de ubicar a cada uno de los sujetos dentro de su
ambito laboral, esta situacion proyecta de manera muy puntual lo que hace y
manifiesta el sujeto en dicho contexto. Lo que permite a través de investigaciones
como la presente, indagar que pasa con las egresadas de una carrera profesional
gue si bien es catalogada como una formacién de estado (Arnaut, 1998), tiene sus
peculiaridades que deben ser conocidas para tomar la decision de estudiarla o no

como una carrera profesional y por ende, como un proyecto de vida.

Para Buontempo (2000), la movilidad ocupacional permite conocer los &mbitos
profesionales y ocupacionales que se van dando a través del tiempo en cado uno
de los sujetos y que pon ende forman sus trayectorias laborales desde que egresan

de la carrera o formacion hasta que logran un lugar de estabilidad en su trabajo.

La movilidad ocupacional para Jiménez (2005), se debe observar desde tres
grandes momentos, el trabajo inicial el trabajo temporal y lo que es el trabajo
definitivo. Esto es, la temporalidad que se le asigna al trabajo que los sujetos
experimentan lo largo de su vida laboral y que por lo tanto, debe ser visto como una

linea que se ubica en el tiempo y en la vida de quienes lo viven o vivirdn como
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trabajadores no importando el lugar y el patrén, ya sea el gobierno o la iniciativa

privada como sefala Jiménez (2005) (Ver cuadro 3.2).

/ Cuadro 3.2 Movilidad ocupacional \

I ) S ) S )

Trabajo inicial Trabajo Temporal Trabajo definitivo

. /

Fuente: Elaboracion propia.

3.3.1.6 El modelo de anédlisis

El modelo que se retoma para el andlisis que se realiz6 fue el “Modelo de Jiménez,
2005, en donde se plantea que la interaccion de las dimensiones factores de
influencia y los efectos de las trayectorias, son el eje de analisis para la
caracterizacion de lo que son las trayectorias laborales de las licenciadas en
educacion preescolar y cuya ubicacion es parte medular en el desarrollo de su

estudio y por ende de lo que son las trayectorias laborales (Ver figura 1).

Recordando que el analisis y la caracterizacion de las trayectorias requiere
de conjuntar la formacion, la ocupaciéon con la movilidad laboral, en donde se
identifican las actividades durante la formacion profesional, el periodo de egreso, la
insercion al campo laboral, con las condiciones tanto del mercado como del
empleador, en donde se reconocen el ingreso previo, el primer empleo, los
mecanismos de insercion, el ambito laboral, las actividades, las instituciones, los
patrones, los lugares de trabajo y desde el tipo de contratacion, la jornada, el salario

y las prestaciones asi como la seguridad social.
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Figura 1. Modelo de andlisis de las trayectorias laborales
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Fuente: Jiménez (2005).
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3.3.4 Trayectorias laborales consolidadas

Cuando se estudian las trayectorias laborales de determinada profesion, es
necesario conocer como se van dando estas, es decir; la direccion que toman las
mismas como es el caso de las trayectorias laborales que se denominan en transito,
las cuales se ubican en un periodo denominado de paso como lo sefiala Acufia
(2005), en donde estéa el cambio de categoria o nivel del empleo hacia otro mejor
remunerado o pagado, tal es el caso de las trayectorias consolidadas de licenciadas

en educacion preescolar.

Para esto, podemos constituir una tipologia en cuanto a la manera que los
sujetos transitan de una categoria a otra o permanecen indefinidamente en ella,
Para Acuia (2005), nos posibilita hacer mas inteligible y coherente el paso a paso
gue tiene un trabajador o profesionistas en su puesto o categoria laboral. Para ello,
se presenta la siguiente tipologia en cuanto a los logros de una profesion como es

la licenciatura en educacion preescolar:

© “Trayectorias laborales iniciales

* Inicio del servicio laboral, contratacion temporal o permanente.

= Mantenimiento en el puesto laboral.
© Trayectorias laborales en transito o movilidad:

= Cambio de categoria laboral y sueldo.

» Espera del transito para el cambio laboral a una categoria mayor.
© Trayectorias laborales consolidadas.

» Logro de la maxima categoria laboral.

» Consolidacion laboral y salarial” (Acufa, 2005, p.55).

Las trayectorias laborales iniciales como su nombre lo indica; son el ingreso
al servicio en la fuente de trabajo, las cuales ofrecen un sin fin de oportunidades
para que el trabajador (Acufia, 2005). En nuestra indagacién, las licenciadas en
educacion preescolar puedan acceder a un cambio de puesto, categoria y salario,

esto es; de educadora frente a grupo a Directora Técnica, el tiempo transicion para
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acceder es 2 a 7 afos. Esto se da, cuando la profesionista asi lo decide de lo
contrario se mantendra con su plaza o puesto inicial hasta su jubilacion, aqui el
anico requisito fue el tener titulo profesional de licenciada en educacion preescolar

y cedula profesional (Acuiia; 2005).

Las trayectorias laborales en transito o movilidad son aquellas en donde se
busca en un tiempo determinado, cambiar de puesto, posicion, estatus y desde
luego de categoria y salario (Acufia, 2005). En nuestro caso, el transito para ser
Directora Técnica es tener una antigiedad minima de cinco a siete afios, ser
educadora frente a grupo de base, tener cursos, diplomados y en algunos casos
maestria, asi como un puntaje minimo de 720 puntos emitidos por la supervision
escolar como valoracién a su desempefio durante un ciclo escolar, lo mismo sucede
para ser Supervisora de Zona, en donde el poder transitar de directora técnica a
este categoria se necesitan de seis a diez afios como minimo, tener experiencia en
por lo menos tres jardines de nifios, tener cursos, diplomados, asistencia a
reuniones estatales y nacionales y poseer el grado de maestria, ninguna nota mala

en su expediente y supuestamente concursar por la misma (Aguilar, 2017).

Las trayectorias laborales consolidadas, son aquellas en donde se obtiene el
maximo nivel laboral y salarial al cual pueda aspirar un trabajador o profesionista
dentro de una empresa o institucién (Acufia, 2005). En el caso de las licenciadas en
educacién preescolar, el puesto maximo es el de Jefa de Sector, el cual se logra
después de un minimo de veinte afios de servicio y pasa desde Educadora frente a
grupo, Directora Técnica y Supervisora de Zona. Los requisitos minimos son: tener
el grado de maestria 0 en su caso estudios de doctorado, transitar por los distintos
niveles que establece el escalafén laboral para el nivel de preescolar, tener mas 20
afios de servicio, ninguna nota mala en su expediente, concursar por la clave y le

podemos agregar, tener excelentes relaciones laborales y sindicales (Aguilar, 2017)
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CAPITULO IV. ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA EL ESTUDIO DE
TRAYECTORIAS LABORALES DE LICENCIADAS EN EDUCACION PREESCOLAR

En el presente Capitulo se describe la estrategia metodoldgica, asi como cada una
de las etapas de la investigacion, la construccion del instrumento y el modelo de

andlisis que se siguio en cuanto a la informacién que se tenia.

4.1 Estrategia metodoldgica

En el estado del arte, se revisaron medio centenar de documentos escritos acerca
de trayectorias laborales o profesionales, en donde se logro identificar dos
propuestas metodoldgica para el abordaje de las trayectorias siendo estas: la
metodologia cualitativa y cuantitativa, optando por la segunda, ya que la
metodologia cuantitativa ha sido utilizada como estrategia para el abordaje de
trayectorias laborales por CINTERFOR (2001), Boado (2001), Jiménez (2005),
Ministerio del Trabajo del Gobierno de la Republica Argentina (2005), Cruz-Castro
(2006) y Sanchez (2011), basado, en gran parte en la situacién que el mismo objeto
de estudio les imponia.

La investigacion cuantitativa, es la que analiza diversos elementos de la
informacion que pueden ser medidos y cuantificados. Por lo que, la informacion se
obtiene a base de muestras de la poblacion y sus resultados son extrapolables a
todo el universo, con un nivel de error y nivel de confianza. Para Hernandez (2004),
en el enfoque cuantitativo, la realidad se conoce a partir de la recolecciéon y el
analisis de datos dentro de los estandares de validez y confiabilidad, cuyas
conclusiones puedan aplicarse para ir poco a poco construyendo el conocimiento

que el investigador tenga en mente alcanzar.

El método cualitativo por su parte, es un proceso flexible y se mueve entre
los eventos y su interpretacion y tiene como objetivo reconstruir los escenarios que
manejan determinada realidad a partir de la vision del propio investigador (Ifiguez

(2004). También, este tipo de método esta basado en instrumentos analiticos que
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se cimientan en la interpretacion al tratar de encontrar respuestas de cada uno de
los acontecimientos sociales que abordan, para entender e interpretar la naturaleza
de cada hecho social. Si bien en la metodologia cualitativa se plantea que cada
proceso esta enmarcado en un entorno cultural particular porque en cada sociedad
se tiene una forma Unica de ver y entender la realidad, esta interpretacion depende

del investigador.

Para Ifiguez (2004), la metodologia cualitativa es una aproximacion
naturalista e interpretativa, con un caracter holistico ya que implica el todo, es decir;
una expansion del fendmeno a estudiar, sin reducirlo al estudio de sus partes,
ademas de ofrecer la ventaja de desarrollar cuestionamientos antes, durante o
después de la recoleccion de los datos y de su respectivo analisis. En donde las
actitudes, las creencias, los valores, las representaciones, las motivaciones, la
accion misma de los sujetos y de los grupos sociales, son elementos
conceptualizables desde la teorizacion de las ciencias sociales en donde ademas,
la intersubjetividad estar4 siempre presente para darle sentido a lo que el

investigador quiere llegar en su investigacion.

Cuando los métodos cuantitativo y cualitativo convergen, son de utilidad por
lo que constituyen un método mixto, dicho planteamiento contiene una logica de
integracion puesto que la combinacién como sefiala Bericat (1998), es muy practica
y muy Uutil, para darle sentido a los resultados que se obtienen en un proceso
investigativo y que al utilizar datos numeéricos y estos puedan ser interpretados de
manera mas abierta y clara. Si bien los datos que arrojan los nUmeros deben ser
tratados con la propia interpretacion del investigador para encontrar la o las

respuestas a lo que se plantea desde el inicio de la indagacion (Bericat, 1998).

4.2 Tipo de investigacion a partir de trayectorias y movilidad laboral

El andlisis y caracterizacion de las trayectorias y movilidad laboral, requiere de un

método retrospectivo para la construccion de los itinerarios laborales de las
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egresadas, ya que todo el fenébmeno a indagar ya sucedio por lo que, debido a ello,
puede considerarse como un estudio tipo ex post facto, ya que este método es
utilizado como lo sefala Jiménez (2005), cuando el método experimental no es
posible y no se tiene control sobre las variables, por lo que puede llamarse también

un método comparativo causal y correlacional.

Este tipo de estudio presenta ventajas ya que aporta una gran diversidad de
informacion de un evento, permite establecer relaciones comparativas causales
entre variables, ofrece una panordmica muy cercana a la realidad del fendmeno
estudiado. La caracterizacion de las trayectorias laborales de los egresados de una
carrera profesional y de estado, como es el caso de las licenciadas en educacién
preescolar de la Escuela Normal Preescolar “Profra, Francisca Madera Martinez”,
requiere que los sujetos en cuestion tengan un periodo de permanencia en el
mercado laboral que permita determinar cuales han sido las rutas o caminos que
han ido conformando el campo de desarrollo y la actividad profesional,
principalmente el analizar los aspectos profesionales que han permitido un pleno
desarrollo como educador o en su caso aquellos que la han dificultado.

4.3 Poblacion y muestra de estudio

Para Valenti (1997), los estudios sobre las trayectorias laborales tienen una gran
significacién cuando los egresados de una carrera profesional tiene un periodo de
egreso de mas de cinco afios, por lo cual pueden ser objeto de estudio a partir de
dicha temporalidad. Por ello, la caracterizacion de las trayectorias laborales de las
egresadas de la licenciatura en educacion preescolar de la Escuela Norma “Profa.
Francisca Madera Martinez”, se realizé desde la generacion 1999-2000 hasta la
generacion 2005-2006 (diez en total), con la finalidad de conocer las rutas o
senderos que han favorecido su vida profesional como aquellos que la han

dificultado.

La conformacion de la muestra para esta investigacion implica una gran

complejidad técnica y economica, ya que a pesar de pretender inicialmente la
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obtencién de una muestra probabilistica, la localizacion de los egresados
seleccionados al azar por cada una de las diez generaciones, fue un trabajo titanico
a partir de localizar los domicilios y los centros de trabajo de cada uno de las 140
egresadas de un universo de 726, que fueron seleccionados como parte de la
muestra de la presente investigacion a partir de elaborar un directorio que llevo diez

meses de integracion (esto es; de las generaciones del 2000 hasta la del 2009).

Es importante sefialar, que las dificultades que se presenten en este rubro
determinaran la toma de decisiones para aplicar un muestreo no probabilistico por
cuota (Chei, 1976), cuya finalidad principal es la seleccion de una muestra que
represente los diversos elementos y las proporciones que ocurren en la poblacion
gue se investiga. Por otro lado, la poblacién de egresados, objeto de estudio, tiene
las caracteristicas de una muestra por estratos como sefiala Jiménez (2005), en
donde la poblacién se divide en segmentos mutuamente incluyentes, condicion que
se manifiesta en las diez generaciones de egresados que conforman la poblacion

de estudio.

4.4 Los sujetos de investigacion

A partir de estos criterios y situacion de localizacidén se establecié que la poblaciéon
de estudio para la presente investigacion quedd conformada por las egresadas de
diez generaciones, cuyo periodos de egreso van del 2000 al 2009 lo que implica
gue su permanencia en el mercado laboral va de un maximo de quince a un minimo
de cinco afios. Por lo que se determind incluir 14 egresadas por generacion lo que
dio un total de 140; la muestra es valida ya que representa en numeros redondos
el 20% del universo como sefala Ruiz (2000). Representados graficamente de la

siguiente manera:
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Gréfica 4.1 Numero de egresado como muestra por generacion de estudio para
trayectorias y movilidad laboral
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Fuente: Elaboracion propia.

Por otro lado, se elabor6 la siguiente tabla (4.1) que de manera practica y objetiva

permitiera el manejo de las frecuencias asi como lo estadistico y porcentual:

Tabla 4.1 Numero de empleos para seguimiento de trayectorias y movilidad laboral

Ningun empleo

1 empleo

2 empleos
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3 empleos o mas...

4 empleos

5 empleos o mas

4.5 Manejo de las variables

Fuente: Elaboracion propia.

Como plantea Jiménez (2005), las variables que comprende la dimensién: “Factores

de influencia en las trayectorias laborales”, en donde se manejan tres grandes

grupos: por dimension, por factores de influencia y por efectos de las trayectorias

con sus respectivas variables que se representan en la tabla 4.2 de la siguiente

manera.

Tabla 4.2 Clasificacion de las variables de estudio de trayectorias y movilidad laboral

DIMENSION: FACTORES DE EFECTOS DE LAS
INFLUENCIA: TRAYECTORIAS
VARIABLES VARIABLES VARIABLES

v' Periodo de egreso.

\

Género.
v Movilidad laboral.

Caracteristicas

socio econémicas.

Logros econémicos.

Insercién laboral.
Condiciones laborales.
Movilidad ocupacional
Primero, segundo y

Tercer empleo.

4.6 Relacion dicotdbmica de las variables

Fuente: Elaboracion propia.

Como se planted en el punto anterior, las variables de periodo de egreso, géneroy

estudios de posgrado, se interaccionaron para la conformacién de grupos que

permitieran el andlisis de los efectos de las mismas en la igualdad de condiciones,

tal y como se plantea en la figura 2.
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Figura 2. La relacion dicotomica de las variables: Periodo de egreso, Movilidad laboral y

el papel como conformacién de andlisis

El grupo de analisis fue en tres grandes factores de abordaje, siendo:

“La temporalidad en el puesto, la funciéon y el tipo de contrato”

2000 a 2009 PERIODO

DE EGRESO

Wporalidad

GRUPO
DE
ANALISIS

MOVILIDAD PAPEL

LABORAL

Funcién

Tipo de
contrato

Trabajos Formacion

“Docente”

Fuente: Elaboracion propia.

Esta interaccion de variables permitio la formacién de diez grupos a partir de todas
las posibles combinaciones que se van dando, aqui se van distribuyendo cada una
de las 140 egresadas de acuerdo a los siguientes criterios de inclusion para cada
grupo, en donde los factores de temporalidad, tipo de contrato y funcién, fueron el

centro de andlisis de la indagacion, ver la tabla:
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Tabla 4.3 Distribucion numérica de las egresadas en los grupos de analisis

- No. De Periodo de Género: Clave del
sujetos: egresos: grupo:
I 14 1996-2000 M A
Il 14 1997-2001 M B
i 14 1998-2002 M C
v 14 1999-2003 M D
Vv 14 2000-2004 M E
VI 14 2001-2005 M F
Vi 14 2002-2006 M G
VI 14 2003-2007 M H
IX 14 2004-2008 M I
X 14 2005-2009 M J

Fuente: Elaboracién propia.

Se buscé que la interaccidn de las tres variables permita la aplicacion de la
estadistica descriptiva para los resultados y conclusiones. Para esto se propone

tomar en cuenta el siguiente andlisis de interpretacion:

GRUPO |

El periodo de egreso de estos licenciados en educacion preescolar se considera a
partir del afio 1996 hasta el 2000.

GRUPO I

El periodo de egreso de estos licenciados en educacion preescolar se considera a
partir del afio 1997 hasta el 2001.

GRUPO Il

El periodo de egreso de estos licenciados en educacion preescolar se considera a
partir del afio 1998 hasta el 2002.
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GRUPO IV

El periodo de egreso de estos licenciados en educacion preescolar se considera a
partir del afio 1999 hasta el 2003.

GRUPO V

El periodo de egreso de estos licenciados en educacion preescolar se considera a
partir del afio 2000 hasta el 2004.

GRUPO VI

El periodo de egreso de estos licenciados en educaciéon preescolar se considera a
partir del afio 2001 hasta el 2005.

GRUPO VII

El periodo de egreso de estos licenciados en educacion preescolar se considera a
partir del afio 2002 hasta el 2006.

GRUPO VI

El periodo de egreso de estos licenciados en educacién preescolar se considera a
partir del afio 2003 hasta el 2007.

GRUPO Xl

El periodo de egreso de estos licenciados en educacion preescolar se considera a
partir del afio 2004 hasta el 2008.

GRUPO X

El periodo de egreso de estos licenciados en educacion preescolar se considera a
partir del afio 2004 hasta el 20009.
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4.7 Indagacion de las egresadas

En el 2014 se inicia la busqueda de las listas de egresadas de las generaciones
1996-2000 hasta la 2005-2009, todo esto en el Departamento de Control Escolar de
la Escuela Normal, para elaborar una primera lista del nimero de egresadas y una
agenda para tratar de localizar a cada una de las que por azar fueron seleccionadas
para ser la muestra de la indagacion. Al tener los datos se trazo la linea a seguir en
cuanto a la trayectoria y movilidad ocupacional de las hoy licenciadas en educacion

preescolar (Ver tabla 4.4).

Tabla 4.4 Distribucidon numérica de las egresadas en los grupos de analisis por afios,

grupo, total nimero de la muestra

Generacion Total

Afios- Grupo
1996- 2000 44 14
1997- 2001 25 24 | --- 49 14
1998- 2002 31 31 | --- 62 14
1999- 2003 30 30 | --- 60 14
2000- 2004 30 29 | - 59 14
2001- 2005 36 34 | - 70 14
2002- 2006 36 36 | - 72 14
2003- 2007 31 31 | 32 94 14
2004- 2008 35 36 [ 35| 106 14
2005- 2009 38 35 | 37| 110 14

L (e | R 726 140

Fuente: Servicios Escolares de la ENP (2015).

Esto permitié elaborar una bitdcora con la intencién de iniciar el contacto con 14
egresadas por generacion, situacion que llevo casi 12 meses para contactar a la

tosa las egresadas que fueron tomadas como muestra. A partir de lo que se vive
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laboralmente después de 17 afios de egreso de la generacion 1996 - 2000 y de 8

afos de la generaciéon 2005 — 20009.

4.8 El instrumento de indagacion

La indagacion a través de los estudios de trayectorias laborales permite conocer
los caminos laborales que siguen los egresados en el mercado e identificar cuales
han sido los mecanismos que han seguido para su insercion al mismo. Como
sefiala Jiménez (2005), las trayectorias laborales se interpretan a partir de la
informacion que se recaba en un momento del tiempo sobre egresados que tienen
determinado tiempo de haber concluido los estudios y por lo tanto, puntualiza esta
autora que por su metodologia pueden clasificarse como trasversales, ya que la

aplicacion del instrumento o instrumentos se hace en un solo momento.

El instrumento para abordar nuestra indagacion desde el punto de vista
metodoldgico es el cuestionario, instrumento cuya estructura permite amplias
ventajas para el investigador en cuanto a lo que se quiere conocer. Recordando que
el cuestionario como instrumento basico de basico de la técnica de la encuesta, el
cual es empleado para la recogida de datos, es un listado de preguntas pre-
determinadas, codificadas con el objeto de facilitar su posterior analisis (Sarduy,
2004). Dicha codificacion se establece mediante la eleccién de una opcién concreta
de entre todas las que se ofrecen, lo que se llama preguntas cerradas, aunque
existe también la posibilidad de preguntas abiertas, sin embargo, su utilizacién

decrece debido a la complejidad del proceso de codificacion.

Es importante aclarar en esta parte de la metodologia, que los datos se
adquieren de manera directa sobre hechos, opiniones o valoraciones, en tanto que
la recoleccion se presenta de manera estructurada con el proposito de manipularla
y contrastarla mediante técnicas de analisis estadistico. Ya que los resultados de
tipo cualitativo con la aplicacién de instrumentos como la encuesta, permiten

reconstruir en este caso, lo que son las trayectorias laborales de los egresados de
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la licenciatura en educacion preescolar. Ubicando los resultados como sefala

Herranz (1993) en el andlisis retrospectivo.

En el disefio del cuestionario se consider6 como parte fundamental el
“‘Esquema Basico de Estudios de Egresados” de la ANUIES (Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacién Superior, 1998). Revisando los
resultados de algunas investigaciones sobre el estudio de trayectorias laborales
como Herranz (2000); Valenti (1995); Muioz Izquierdo (1996); Navarro (1998);
Jiménez (2005) y Sanchez (2011). En donde encontré estudio de egresados,
seguimiento de trayectorias, mercado laboral, posgrados, movilidad laboral entre

otros.

Una vez elaborado el instrumento se aplicé con algunas egresadas para
saber la confiabilidad y poder ajustar algunas preguntas con la finalidad de realizar
correcciones que aumentaran su validez, objetividad y pertinencia. Tomando
también en cuenta el utlizar un lenguaje claro y preciso para evitar una
interpretacion distinta a las preguntas por parte de quienes participaron en esta
indagacion, situacion que no permiti6 un sesgo en lo que realmente se queria

conocer.

Finalmente, para terminar el presente capitulo en donde se presentan las
cuestiones metodolégicas que guiaron la investigacion de nivel doctoral, se puede
sefalar que el cuestionario de indagacion quedé integrado por veinticinco reactivos
con preguntas cerradas y abiertas y de respuesta multiple. Por lo que, las variables
guedaron integradas con sus indicadores y distribuidas en el cuestionario como se

indica en la tabla 4.5, que se presenta a continuacion.

Tabla 4.5 Categorias, variables e indicadores del instrumento de investigacion

CATEGORIAS DIMENSIONES Y INDICADORES No. DE
VARIABLES PREGUNTA
Datos generales e Género 0 sexo o Geénero o sexo 1
e Edad en afios o Edad en afios cumplidos 2
cumplidos
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Valoraciones e Laborales o Trabajo 3,4,5
e Formacion o Tiempo 6
e Econdmicas o Dificultades 7
e Sociales o Ocupacién 15,16,17
e Profesionales o Tipo de contratacion 18,19
o Forma de pago 20
o Necesidades 21, 22,
o Requisitos 23
o Factores de desarrollo 24
profesional
o Mejora laboral 25

Fuente: Elaboracion propia.

4.9 Tratamiento de lainformacién

El cuestionario se codificé para la creacion de una base de datos elaborada para el
programa Excel (1985-2016). A medida que los cuestionarios fueron recuperados
se realiz6 la captura en esta base. Este procedimiento se realiz6 hasta completar
los 140 cuestionarios que comprenden la muestra de las 726 egresadas de la

licenciatura en educacién preescolar que conforman el universo de estudio.

En un segundo momento con el software SPSS version 14 en espafiol, se
calculé para cada una de las preguntas los valores correspondientes a partir de
manejar la estadistica descriptiva, como es el caso de la moda, mediana, media,
frecuencia, porcentajes, asi con los valores maximos, intermedios y medios.
Situacién que permitid visualizar las caracteristicas que se presenta en las
trayectorias y movilidad profesional de las licenciadas en educacion preescolar, lo
que permiti6 la elaboracion de tablas y graficas para su presentacién y

representacion como parte del manejo estadistico.

A continuacion se presentan los hallazgos que se encontraron al final de la

investigacion.
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CAPITULOV. LOS HALLAZGOS

En este capitulo, se presentan los hallazgos que arrojé la presente investigacion a
partir de los datos generales, el periodo de egreso, el género, la edad, la insercion
laboral, las actividades que se desarrollaron durante los estudios, los empleos que
se han tenido durante su vida laboral, el andlisis de las trayectorias, los ingresos,
los lugares en donde se ha desempefiado, las razones para seguir estudiando, entre

otros.

5.1 Los hallazgos encontrados durante la investigacion

En este capitulo, se presentan los hallazgos que son el resultado de la investigacion
gue se realiz6 a lo largo de tres afios, como parte de un proyecto personal que pudo
ser rescatado a partir de una indagacion a nivel doctoral y que hoy en esta parte
esta concluida, por ello, a continuacién se presentan los resultados obtenidos y cuya
fase en el sentido de la investigacion son un acercamiento de lo que sucede con las
egresadas de la licenciatura en educacion preescolar y que forman parte de sus

trayectorias profesionales y de su movilidad ocupacional.

Para esto y con base en las preguntas formuladas en el cuestionario, se
ubicaron una serie de dimensiones y variables como datos generales, insercion
laboral, andlisis de las trayectorias, estudios realizados después del egreso como
licenciadas en educacién preescolar, otra actividad productiva, tipo de contratacion
por niumero de empleos, numero de horas laboradas por empleo, forma de pago,
causas gue permitieron aceptar el empleo, requisitos para conseguir cada uno de
los empleos que ha tenido dentro del campo educativo y qué requiere para mejorar
cada dia su situacion laboral. A continuacion, se presentan los hallazgos
encontrados en la investigacion a través del instrumento aplicado para recoleccién

de la informacion.

5.1.1 Dimension: Datos generales
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En esta parte se presentan los datos obtenidos tanto en el periodo de egreso, el
género y la edad, después de la aplicacion de la encuesta para poder tener un
panorama real de cual es la situacion en la que se encuentran las egresadas de la
licenciatura en educacion preescolar de las generaciones escogidas, o que permite
encontrar situaciones muy peculiares en el sentido de lo que son las trayectorias
laborales y la movilidad profesional que han tenido como parte de lo que es una

formacion de estado (Arnaut, 1998).

5.1.1.1 Periodo de egreso

La indagacion se llevé a cabo con 10 generaciones de egresadas de la licenciatura
en educacion preescolar, siendo un universo de 726 de las cuales se tomaron 140
como muestra, lo que representd en numeros redondos un 20% del total de las

egresadas de estos afios, siendo la generacioén y la frecuencia (Ver tabla 5.1).

Tabla 5.1 Numero de egresadas por generacion de acuerdo a la muestra

Generacion Frecuencia %
1996-2000 14 10
1997-2001 14 10
1998-2002 14 10
1999-2003 14 10
2000-2004 14 10
2001-2005 14 10
2002-2006 14 10
2003-2007 14 10
2004-2008 14 10
2005-2009 14 10
Total: 10 generaciones 140 100%

Fuente: Elaboracién propia.

5.1.1.2 Género

En la Escuela Normal Preescolar “Profa. Francisca Madera Martinez”, desde su

fundacion hasta el 2010, el ingreso y, el egreso estaba constituido por el sexo
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femenino, por lo que, algunos autores como Arnaut (1998), consideraron que ser
educadora de nifios menores de seis afios era exclusivo para mujeres y por tanto,
el estudiar dentro del territorio nacional para maestra de Jardin de Nifios se tenia
que cumplir el primer requisito; ser mujer. Ya que como afirma Castrejon Diez
(1990), la idea de los mexicanos era que ser educador de nifios en el nivel
preescolar era una formacion solo para damas y no tenia que ver con los varones

situacion que también se veia con la carrera de enfermeria (Ver tabla 5.2).

Tabla 5.2 Numero de egresados por generacién y género de acuerdo al universo

Generacion No. de Mujeres Total
Afos- grupo ‘A" “B”  “C”

1996- 2000 21 23 44
1997- 2001 25 |24 49
1998- 2002 31 31 62
1999- 2003 30 |30 60
2000- 2004 30 |29 59
2001- 2005 36 |34 70
2002- 2006 36 |36 72
2003- 2007 31 |31 |32 94
2004- 2008 35 |36 |35 106
2005- 2009 38 |35 |37 110
Total de egresadas 726

Fuente: Servicios Escolares de la ENP (2015).

Del 100% del universo que son 726 en total, se tom6é como muestra a 140
egresadas en total, son mujeres lo que da como resultado que todas las
generaciones de licenciadas en educacion preescolar de la Escuela Normal
Preescolar “Profra. Francisca Madera Martinez”, de Panotla, Tlaxcala. Siendo una

carrera 100% femenil.

5.1.1.3 Edad
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Los seres humanos de acuerdo a sus cuidados y a su genética pueden vivir hasta
los 100 afios y tener una vida productiva al 100% hasta los 60 afios, si bien la
longevidad esta marcada por muchos factores pero estos dependen también de la
realidad de cada sujeto (Eroski, 2010), en el estudio de las trayectorias laborales es
importante ubicar las edades de quienes realizan alguna actividad productiva.

En el caso de las licenciadas en educacion preescolar, encontramos que la
edad que ellas presentan de las generaciones 1996-2000 a la 2005-2009 son las
gue se presentan en siguiente tabla:

Tabla 5.3 Edad, frecuencia y porcentaje

Edad/afios Frecuencia %
28 2 1.43
29 11 7.86
30 13 9.29
31 14 10.01
32 5 3.57
33 11 7.86
34 10 7.15
35 10 7.15
36 10 7.15
37 13 9.29
38 10 7.15
39 14 10.01
40 7 5.00
41 8 5.72
42 1 71
43 0 0
44 1 71

Total 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Las edades que dominan por numero de egresadas, son 3lafios y 39 afios

de edad respectivamente, con un porcentaje del 10.01% cada una, las de 42 y 44
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afos representan cada una el .715% en lo que es la edad que tienen en estos
momentos. Sin embargo, hay edad muy recurrentes como 34, 35, 36 y 38 afios las
cuales tienen una frecuencia de 10 y un porcentaje de 7.15% cada una (Ver gréafica
5.1).

Gréfica 5.1 Porcentaje por edad en afios cumplidos
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Fuente: Elaboracién propia.

5.1.2 Dimensioén: Insercién laboral

En esta dimensién se presentan los datos obtenidos en cuanto a que durante los
estudios en donde trabajo, la principal razon para trabajar durante los estudios, al
egreso en qué actividad trabajé, ademas de que a partir del egreso en qué tiempo
consiguio el 1ler, empleo, cudl fue la primera dificultad encontrada en su ler. empleo
y cuantos empleos ha tenido durante toda su vida laboral. Se trata aqui, de ver el
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recorrido que a lo largo de la trayectoria laboral de cada egresada de la licenciatura
en educacion preescolar se ha tenido a partir de identificar como construyen sus
trayectorias, cOmo se entrelazan las trayectorias con su vida personal, cual es su
papel como sujetos en su construccion y si se les imponen las condiciones de los

mercados laborales.

5.1.2.1 Durante los estudios en donde trabajé

Para Garcia (2012), la gran mayoria de los jévenes en las regiones de América
Latina, el norte, centro y sureste de Africa, el sur de Asia y parte de Oceania, el
tener que trabajar durante los estudios es una variable muy recurrente a partir de
las necesidades que las economias de estas regiones presentan dia con dia. Por lo
que, los afios de estudiantes se tienen que dedicar a alguna actividad productiva
dada las condiciones personales y de la familia a la cual pertenecen y no hay los
recursos econdmicos suficientes para su propia formacién y por tanto, la necesidad

de conseguir un empleo.

En el andlisis de los resultados que arrojo el instrumento, encontramos que
el 60.77% no trabajé durante sus estudios de licenciatura ya que son hijas de familia
y no se tiene la necesidad para realizar una actividad ajena a los estudios, pero el
otro 39.23% si laboro, por lo que; se encontr6 que el 18.59% trabajo en actividades
comerciales, esto es, fuera de lo que es su formacion profesional, un 6.43% se
dedico a las ventas por catalogo, un .715% laboré como mesera en un restaurante.
Por otra parte, el 7.86% trabajé en guarderias, un 2.86% trabajé en un escuela
particular como parte de involucrarse en el sector educativo, al igual que un 1.43%
trabajé en una biblioteca, otro .715% como maestra de danza, y finalmente un

.715% como prefecta en una escuela secundaria de tipo federal (Ver grafica 5.2).
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Gréafica 5.2 Actividades laborales durante los estudios de licenciatura
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Fuente: Elaboracion propia.

Una Interpretacion mas detallada, es que del 100% que tuvo la oportunidad

de laborar, el 15.01 % no tuvo relacién con lo que estudio o para lo cual se formé

profesionalmente. Solo el 24.32% tuvo relacion en parte con lo que estudio y un

60.67% no laboro, lo que podemos interpretar con este dato, es que durante los

afos de estudiante se tuvieron los recursos econdémicos suficientes para dedicarse

a estudiar la carrera ya que son hijas de familia. Lo que se representa a continuacion

en el cuadro 5.1.

Cuadro 5.1 Actividades laborales durante los estudios de licenciatura

= Relacionado 34 24.32
= Nada de relacion 21 15.01
= No labor6 85 60.67

Fuente: Elaboracion propia.
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5.1.2.2 Principal razén para trabajar durante los estudios

A lo largo de los estudios universitarios, es muy recurrente que los estudiantes
tengan que trabajar como sefala Garcia (2012), ya que algunas situaciones
principalmente la econdmica genera el trabajo durante los estudios y con ello, la
generacion de recursos econémicos tanto para el estudiante como para su familia.
Ya que los padres dejan de ser en la mayoria de los casos el sostén pero de manera
concreta el papa lo que da como resultado la alternancia entre el estudio y un
trabajo, informar para hacerse de recursos monetarios y continuar con los estudios

y a la vez en la mayoria de los casos, apoyar a la hacienda familiar (Garcia, 2012).

Por su parte, Guzman (1994) sostiene que un sinnimero de estudiantes en
América Latina tienen que trabajar por las situaciones econdmicas de la familia, ya
gue los indicadores de paises como Peru, Bolivia, Ecuador, Paraguay, Colombia,
Nicaragua, Honduras, El Salvador, Haiti, Republica Dominicana y México, tienen la
mayoria de las familias situaciones precarias de subsistencia lo que orilla al
estudiante trabajar durante sus estudios para generar su propio dinero y de paso

como lo sefala Garcia (2012) apoyar a la familia para su sostenimiento.

En numeros, la principal razon para trabajar durante los estudios, fue el apoyo
familiar o ayuda a la economia y sostenimiento del hogar en un 20%. Por su parte,
otro 19 % sefald a las necesidades personales las que la obligaron a trabajar en
esta etapa como estudiante, finalmente un 60.77% sefialé que no tuvo la necesidad
de trabajar ya que tenia los recursos para dedicarse exclusivamente al estudio, esto

es que no labor6 durante su vida estudiantil (Ver gréafica 5.3).
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Gréfica 5.3 Principal razén para trabajar durante los estudios

19%
61%

= 1.- Apoyo familiar = 2.- Necesidades personales = 3.- No trabajo

Fuente: Elaboracidn propia.

5.1.2.3 Actividad en la que trabajé al egreso

El analisis de la insercién al ingresar de la licenciatura en educacién preescolar nos
lleva a plantear las actividades en las cuales se incorporaron cada una de las
egresadas o si no encontraron trabajo. Ya que como sefiala Garcia (2012), es
importante saber en dénde se van ubicando los que concluyen una carrera
profesional por las situaciones que tienen que vivir para ingresar al mercado laboral
y que en la mayoria de los casos en América Latina no es facil el tener la gracia de
un lugar como trabajador o profesionista en el campo en el cual se formé. A
continuacién, se presenta el lugar en el cual se ubicaron las licenciadas en
educacion preescolar después de egresar de la Escuela Normal Preescolar (Ver
tabla 5.4).
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Tabla 5.4 Al egreso actividad en la que trabajé de manera inicial

Actividad Frecuencia % Actividad Frecuencia %
1.-Auxiliar de Guarderia 1 0.71 11.- Gobierno del Estado 8 5.72
2.-Bibliotecaria 2 1.43 12.- Gobierno Federal 1 0.71
3.- Comercio 21 15.01 13.- Supervisora Esc. Part 1 0.71
4.- Cajera de banco 1 0.71 14.- Normal Particular (D) 1 0.71
5.- Educadora 73 52.19 | 15.- Obrera (trabajo ind) 1 0.71
6.- Directora Jardin Nifios 1 0.71 16.- Prefectura Secundaria 3 2.14
7.- Docente UATX 1 0.71 17.- Prefectura Bachillerato 1 0.71
8.- Docente de teatro 1 0.71 18.- Normal Oficial (D) 1 0.71
9.- Docente de Primaria 10 07.1 19.- No trabajo 11 7.86
10.-Docente de danza 1 0.71 Total 140 100%

Fuente: Elaboracion Propia.

Para ubicar de manera mas detallada la actividad inicial o el primer empleo

que realizaron las egresadas de la licenciatura en educacion preescolar, se

establecieron tres cohortes a partir de frecuencia, porcentaje (%) y grupo (Ver

cuadro 5.2). En donde se ubican los porcentajes a partir de las actividades que

realizd si se relacionaban o no con lo que estudio en la Escuela Normal como

Licenciada en Educacién Preescolar.

Cuadro 5.2 Relacién de lo estudiado con el primer empleo

Relacion a lo estudiado Frecuencia

= Totalmente relacionado 73 52.10
= Medianamente relacionado 49 35.03
= Nada de relacion 18 12.87

Fuente: Elaboracion propia.
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5.1.2.4 Tiempo para conseguir el primer empleo

A partir del egreso, en qué tiempo consiguié el primer empleo, es una de las
dimensiones que se plantea el estudio de las trayectorias laborales, para conocer
gué hacen los egresados de una carrera profesional. Por ello, en analisis de las
condiciones del mercado de trabajo de las egresadas de la licenciatura en
educacion preescolar se tomé como eje la situaciéon del “Tiempo”, ya que como
plantea Guzman (1994), las situaciones actuales que marcar el camino para
ingresar al mercado laboral generan en los egresados de las instituciones
formadoras de docentes se van estrechando en el sentido de lo que plantea Arnaut,
(2004), al ser una profesiéon de estado, que tanto a partir de las década de los afios
noventa del siglo XX les esta ofertando empleo a los nuevos docentes de los niveles

de educacion basica, media y media superior en México.

Por ello, encontramos que las situaciones se ven desde el tiempo de egreso
y su ingreso al primer empleo a partir de dias, meses y largos afos, de acuerdo a
lo que se esta ofreciendo. Los tiempos los encontramos en la siguiente tabla que

nos muestra el tiempo, la frecuencia y el porcentaje (Ver tabla 5.5).

Tabla 5.5 A partir del egreso el tiempo consiguio el primer empleo

Tiempo Frecuencia % Tiempo Frecuencia %
Menos de 15 dias 33 23.59 | 11 meses 1 0.71
15 o més dias 1 0.71 | Un afio 10 07.1
Un mes 6 4.29 | 2 afos 13 9.29
2 meses 7 5.00 | 3 afios 18 12.8
3 meses 1 0.71 | 4 afios 10 7.15
5 meses 5 3.57 | 5afos 8 5.72
6 meses 4 2.86 | 6 afos 3 2.14
7 meses 1 0.71 | 7 afos 7 5.00
8 meses 3 2.14 | 8 afos 5 3.57
10.- 9 meses 3 2.14 | 20.- 9 afios 1 0.71

Fuentes: Elaboracion propia.
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Es importante ubicar en grupos, frecuencias y porcentajes, la manera en que se
consiguio el primer empleo como una parte de analisis del tiempo en que éste se

logré (Ver cuadro 5.3).

Cuadro 5.3 Tiempo en el que consiguio su primer empleo

En qué tiempo consiguio su primer _
De menos de 15 dias a casi seis meses 53 37.63
De més de seis meses a casi un afio 12 8.52
Mas de un afio a casi dos arfios 10 7.10
Mas de dos afios a casi tres afios 13 9.23
Més de tres afios a casi cuatro afios 18 12.78
De cuatro afios a casi cinco afios 10 7.10
De mas de cinco afios a casi diez afios 24 17.04

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.2.5 Dificultar para encontrar el ler. empleo

Una vez que las egresadas de la licenciatura en educacion preescolar, se enfrentan
a una serie de problematicas y obstaculos para poder ingresar al mercado laboral
en su primer empleo. Hasta finales de los afios noventa del siglo XX al ser una
profesion de estado como sefiala Arnaut, (2004), los egresados de las escuelas
normales en México tenian asegurado su empleo dentro de éste a través de la
Secretaria de Educacién Publica mejor conocida como la SEP, en lo que va desde
este siglo XXI, la situacion cambi6 a tal grado que el estado hizo a un lado este
compromiso de ofertar el empleo a dichos egresados lo que generé y esta
generando una serie de dificultades para ingresar a la SEP y obtener su primer

empleo u oportunidad para trabajar como docentes.
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Las principales dificultades que tuvieron para encontrar empleo fueron la falta
de apoyo con 74 casos de egresadas, lo que representa el 52.91 %, por su parte el
11.43% sefiala que fue la falta de experiencia para poder incursionar en el mercado
laboral que se vive en el sector educativo para poder encontrar su primer empleo.
Por otro lado, el 14.3% sefialé que fue el mercado saturado ya que la mayoria de
las educadoras que ya estan en tiempo para jubilarse (de acuerdo al articulo décimo
transitorio de la ley del ISSSTE del 2007, a los 28 afios de servicio) no lo quieren
hacer, lo que satura el mercado de trabajo; en menor porcentaje (8.58%) sefial6 que
es la falta de dinero para conseguir o comprar una plaza, lo que plantea Arnaut,
(2004) como uno de los vicios del mercado laboral magisterial. Finalmente, un
12.87% no tuvo ninguna dificultad para conseguir su inmersion en el campo laboral
(Ver gréfica 5.4).

Grafica 5.4 Cudl fue la primera dificultad encontrada en su ler. empleo

12.87%

8.58%

52.91%
14.30%

11.43%

= Falta de apoyo = Falta de experiencia = Mercado saturado = Falta de dinero = No tuvo dificultad

Fuente: Elaboracidn propia.
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5.1.2.6 Empleos que se hatenido durante su vida laboral

A lo largo de la vida laboral los sujetos tienden a tener un solo empleo y en algunas
ocasiones dos 0 mas empleos, esto es; que dada la situacion tanto econdmica
como de estabilidad en el empleo, la realidad de ser licenciada en educacion
preescolar permitia hasta la década de los afios ochenta del siglo XX la estabilidad
cuando se tenia el empleo y sus prestaciones como prima vacacional, aguinaldo y
afos de servicio asegurados, después todo esto cambidé a tal grado que en nuestros
dias se tiene que buscar la oportunidad para trabajar y esto de manera temporal
como sefala Hernandez (2004), el transitar se ésta haciendo una necesidad ya que
no hay trabajo seguro sino se tiene la plaza, lo que da como resultado que no hay
estabilidad y las condiciones laborales varian constantemente.

Partiendo de esta pregunta: ¢ Cuantos empleos ha tenido durante toda su
vida laboral? Encontramos que el 62. 19% han tenido un s6lo empleo, esto es, que
se han mantenido en su primer empleo, por otro lado, un 30.13% han tenido la
oportunidad de tener dos empleos, al dedicar su tiempo a otra actividad laboral ya
sea por necesidad personal o familiar. Realidad que en México dado los bajos
salarios es muy comun (Feliz, 2014).

Con base en la investigacion realizada, un 2.86% ha tenido hasta tres
empleos, lo que se interpreta como el deseo por obtener mas ingresos econémicos,
otro 2.83% han tenido cuatro empleos y sélo el 1.43% en su vida laboral han logrado
tener cinco empleo (Ver grafica 5.5). Es importante aclarar que el 100% ha tenido
empleo dentro del sector magisterial ya sea en el sector publico o privado en el

momento de la aplicacion del instrumento de la indagacion.
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Gréfica 5.5 Cuantos empleos ha tenido durante su vida laboral

2.86%1.43%

2.86%

30.16%

62.19%

m 1.- Unsoloempleo = 2.-Dos empleos = 3.- Tres empleos 4.- Cuarto empleo = 5.-Cinco empleos =

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.3 Dimensién: Analisis de las trayectorias

Sin bien como sefiala Sanchez (2011), las teorias que tratan de explicar y analizar
lo que son las trayectorias se dan a partir de las relaciones entre la formacion y el
mercado de trabajo, esto es, la actividad que se realiza como los ingresos, los
lugares en lo que se presenta la situacién laboral. En este apartado a través del
instrumento se buscé indagar la actividad que realizan actualmente las egresadas
universo de la investigacion, asi como si tienen otros medios para complementar
sus ingresos y desde luego sus gastos, también se presentan los resultados sobre

los sectores en que se ubican los empleos que han tenido, y para terminar se
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presentan de manera muy precisa los lugares en donde se ha desempefado en lo

profesional como en lo laboral.

5.1.3.1 Actualmente actividad laboral que se realiza

Al realizar el estudio de las trayectorias laborales, es medular identificar la actividad
gue realiza el profesionista a partir del tipo de carrera o profesion en la cual se formé,
por ello, en este apartado los resultados encontrados fueron los siguientes: campo
relacionado a la educacion 100%, actividad distinta a lo que estudié y al campo
educativo 0% y un 0% no trabaja (Ver gréafica 5.6).

Grafica 5.6 Actualmente qué actividad laboral realiza (2018)
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1.-Actividad relacionada 2.- Actividad distinta a lo 3.- No trabaja
alo que estudio que estudid

Fuente: Elaboracién Propia.

5.1.3.2 Otros medio para complementar sus ingresos
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En este rubro, se observan dos tendencias principales, por un lado, las egresadas
de la licenciatura en educacién preescolar tratan de involucrase en otras actividades
u empleos, como sefiala Guzman (1994) con la Unica intencion de complementar
los ingresos que les permitan enfrentar la situacion econdémica que tanto de manera
personal como de manera familiar de se les presenta, después de egresar de una
carrera profesional y, sobre todo, cuando deja de ser parte de la familia porque se
casa, se pone a trabajar o desde luego por que las condiciones familiares asi lo
reclaman, en esta dimension encontramos que el instrumento nos arrojé que el
31.41% si tiene otro ingreso, por su parte el 62.19% sefiala que no tiene ningun otro
tipo de empleo que no sea el del magisterio, finalmente un 6.40% no respondio al

cuestionamiento (Ver gréfica 5.7).

Gréfica 5.7 Tiene otro medio para complementar sus ingresos

31.41%,

62.19%,

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.3.3 Sector en el que se ubican los empleos que ha tenido
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La oportunidad de trabajar es la oportunidad de desarrollarse en el campo en el cual
cada individuo se formé como sefiala Buontempo (2000), los campos laborales en
los paises capitalistas se dividen en publico o del sector gubernamental y privado o
del sector de la sociedad en donde cada uno de estos, plantea las necesidades del
tipo de profesionista 0 sujeto que necesita para lograr laboralmente lo que se
propone. En México, el sector publico lo integran los tres niveles de gobierno, esto
es; el gobierno federal, el gobierno estatal y el gobierno municipal (Jiménez, 2005),
por su parte, el sector privado es aquel que plantean las organizaciones
econOémicas que no tienen que ver con el gobierno o la estructura gubernamental y
que independientemente el lugar en donde se encuentren generar su campo

productivo en lo que se llama la iniciativa privada.

En cuanto a las egresadas de la licenciatura en educacion preescolar, los
sectores en los que se han ubicado los distintos empleos que han tenido son el
sector publico con un 62%, por su parte en el sector privado han trabajado el 38%,
ademas de que han trabajado tanto en el sector publico como el sector privado el
12.87%, y desde luego quienes no han trabajado en ninguno de estos dos sectores
se encontr6 que es el 0%, lo que se representa en los siguientes grupos
representados en el cuadro 5.4:

Cuadro 5.4 Sector en el que ubican los empleos que ha tenido

Sector Sector publico Sector privado
% 62 38 13

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.3.4 Lugares donde se ha desempefado
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Parecida a la pregunta anterior, las egresadas de la Escuela Normal Preescolar, se
han tenido que desempefian tanto en el sector publico, el sector privado, en ambos
sectores 0 en ninguno. Como sefala Jiménez (2005), el sector publico dividido en
los tres niveles de gobierno (federal, estatal y municipal) ubican porcentualmente en
instituciones educativas o dependencias con sostenimiento federal en un 26.3%, en
instituciones educativas o dependencias con sostenimiento estatal con un 14.3%,
en ambos gobiernos como sostenimiento de las instituciones en donde trabajan con
un 5.7%. Por lo que respecta a instituciones con sostenimiento privado las tenemos
con un 38.6%, quienes han tenido la oportunidad de trabajar con el gobierno estatal
y el sector privado un 12.8%, pero quienes no han trabajado en ningun sector

tenemos el 5.73%.Representado en grupos y agrupados de acuerdo al cuadro 5.5:

Cuadro 5.5 Lugares donde se ha desempefiado

Sector publico | Sector publico | Sector publico | Sector Privado
Sector Federal Estatal Federal/Estatal
% 26.3 14.3 5.7 38.6 12.8

Fuente: elaboracién propia.

5.1.4 Dimension: Estudios realizados después del egreso de la carrera

En las dltimas tres décadas los profesionales de cualquier campo del conocimiento
humano deben mantenerse actualizados y por lo tanto deben continuar estudiando
después de egresar, como sefiala Guzman (1994), ya que las necesidades del
mercado actualmente lo requieren a partir de realizar cursos, talleres, seminarios,
diplomados, etc., pero sobre todo estudios de posgrado como son las
especialidades, especializaciones, maestrias y doctorados. Si bien, cada uno ellos
debe estar orientado a la actualizacion o como sefala Buontempo (2000), a estar
por encima de los demas para obtener mayores ingresos, don de mando, estatus y

hasta un papel protagénico en este caso en el sector educativo, ya que si bien la
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profesion docente “como profesién de estado” como sefala Arnaut (2004), no deja

de reclamar el seguirse preparando.

En esta dimensién se aborda lo que tiene que ver con los estudios que realizé
0 esta realizando después del egreso la licenciada en educacion preescolar, asi
como en que instancia o institucion los realiz6 a partir de sus propias necesidades
o las que el mercado laboral dia con dia le esta reclamando, para finalizar esta
dimension con un planteamiento muy directo ¢, Cuales son las razones para seguir
estudiando? y ¢ Por qué? A continuacion se presentan los resultados de lo que se

encontré a través del instrumento de indagacion.

5.1.4.1 Estudios que se realizaron o se estan realizando después del egreso

La actualizacion y la realizacion de estudios de posgrado, es una constante en los
egresados de toda profesion o formacion que tiene como objetivo lograr el
mejoramiento en cada una de las actividades que se tienen que desarrollar, nadie
es ajeno a la actualizacion o a la realizacién de estudios de posgrado como parte
esencial de estar acorde a las necesidades de la profesiéon como sefiala Garcia
(2012). En la formacion docente hasta que el gobierno se convierte en el empleador
Gnico o mayoritario, no pasaba absolutamente nada hasta la Gltima década del siglo
XX, ya que como una profesion de estado el trabajo después de egresar era 100%
(Arnaut, 2004), en cuanto a los estudios realizados después de egresar de la

licenciatura los tenemos desglosados en la tabla 5.6.

Tabla 5.6 Estudios que realiz6 o esta realizando después del egreso

Estudios realizados Frecuencia % Estudios realizados Frecuencia %

1.- Diplomado en 2 1.43 | 12.- Especialidad en 2 1.43
Educacion Preescolar Educacioén béasica

P.- Diplomado en Comercio 1 .715 | 13.- Licenciatura en 1 715

Administracion

3.- Diplomado en 17 12.15 | 14.-Licenciada en 1 .715
Competencias Derecho

4.- Diplomado en cuidado 1 .715 | 15.- Licenciada en 1 715
infantil Psicologia
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5.- Diplomado en Didactica 1 .715 | 16.- Maestria en 1 715
Administracion
6.- Diplomado en docencia 7 5.00 | 17.- Maestria en 3 2.14
Docencia
7.- Diplomado en 27 19.27 | 18.- Maestria en 10 7.15
Planeacion Argumentada Educacion
8.- Diplomado en Psicologia 1 715 | 19.-Maestria en 7 5.00
Innovacién Educativa
0.- Diplomado en uso y 5 3.57 | 20.- Maestria en 1 715
manejo de las TC Educacién Especial
10.- Diplomado sobre el 9 6.43 | 21.- Maestria en 1 715
PEP 2012 Literatura
11.- Especialidad en 3 2.14 | 22.-Ningln curso de 35 24.9
Préactica Docente actualizacion o posgrado

Fuente: Elaboracidn propia.

Lo que representan dichos estudios se observa en la siguiente grafica como parte

de la superacion y actualizacion de las educadoras en servicio (Ver grafica 5.8).

Grafica 5. 8 Estudios que realiz6 o esta realizando después del egreso
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Fuente: Elaboracidn propia.
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Lo que representd que un 50.5% han estudiado diplomados tanto en el
campo educativo como en el manejo de las TIC, por su parte un 3.58% han realizado
estudios de especialidad también en el campo educativo, por su parte, un 16.44%
han estudiado maestrias la mayoria de ellas en el campo educativo y, un 24. 9% no
han realizado ningun tipo de curso tanto de actualizacion o de posgrado. En
nameros redondos, el 75.1% se han mantenido actualizados o en todo momento a
través de los estudios de especialidad y maestria busca continuar con su formacion,

lo que las ubica en transito dentro de lo que son trayectorias laborales.

Los grupos gue se identifican en cuanto a los Estudios que realizd o esta

realizando después del egreso se presentan el siguiente cuadro:

Cuadro 5.6 Relacion de los estudios posgrado con la formacién inicial

A C
Totalmente Relacionado a la Ninguna relacion con la
educacion educacion
1.- Diplomado en Educacion 1.-Diplomado en 1.- Diplomado en
Preescolar Competencias Comercio

2.- Diplomado en Cuidado en 2.- Licenciatura en

Cuidado Infantil

2.—-Diplomado en Planeacion
Argumentada Administracion

3.- Licenciatura en

Grupo

3.- Diplomado en Didactica

4.- Diplomado en Docencia

5.- Diplomado sobre el PEP
2012

6.- especialidad en Practica
Docente

7.- Especialidad en
Educacion Béasica

8.- Maestria en Docencia.

9.- Maestria en Educacion

10 Maestria en Innovacion
Educativa

11Maetria en Educacién

Especial

3.-Diplomado en uso y
manejo de las TIC
4.—Licenciatura en Psicologia

Derecho
4.- Maestria en
Administracién

5.-Maestria en literatura

Fuente: Elaboracion propia.
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5.1.4.2 Instancias o instituciones realizaron sus estudios

Si bien para algunos autores como Jiménez (2015) sefialan que las opciones de
formacién continua y de posgrado tratan de subsanar algunas carencias o
inquietudes que se tiene por seguirse preparando, ya que en todo momento la
preparacion puede ser una alternativa para desarrollarse y tener mejorar en el
ambito laboral. Sin embargo, la pregunta en ocasiones es: ¢En dénde estudia?
Situacion que también puede plantear en nivel académico de la institucion que los
esta ofertando, situaciéon que para Castrejon (1990) no queda muy clara si una

institucion tiene cursos y posgrados de calidad y si no los tiene (Ver cuadro 5.7).

Cuadro 5.7 Tréansito escolar

( . )

N . \ . .
Preescolar Primaria Secundaria Bachillerato * Licenciatura Posgrado
/

I] Tres afios Seis afios Tres anos Tres afios Cuatro afios De uno a cuatro afios

. /

Fuente: Elaboracién propia.

Para las egresadas de la licenciatura en educacién prescolar las instituciones
en donde realiz6 cursos de actualizacién y posgrados (especialidad y maestria), son
la Secretaria de Educacion Puablica a través de la Unidad de Servicios Educativos
de Tlaxcala que agrupa tanto a los docentes con plaza federal como estatal con un
53.62%, la Universidad Pedagogica Nacional 7.15%, la Universidad Autonoma de
Tlaxcala con un 6.43%, la Universidad del Valle de Puebla con un .715%,
Universidad de los Angeles de la ciudad de Puebla con un 3.57%, por su parte la

Universidad Popular Autbnoma del Estado de Puebla con un 2.43% y la Benemérita
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Universidad Autbnoma de Puebla con un 1.43%, sumando el 24.9% que no siguio

estudiando (Ver grafica 5.9).

Gréfica 5.9 En qué instancia o institucion realizé sus estudios

8.- No estudié mas
I 24.90%

7.- Universidad del Valle de Puebla
I 0.71%

6.-Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
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2.43%

4.- Universidad de los Angeles
3.57%

3.- Universidad Autonoma de Tlaxcala
I 6.43%

2.- Universidad Pedagdgica Nacional
I 7.15%

1.- Secretaria de Educacién Publica

I 53.62%

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.4.3 Las razones para seguir estudiando

Para los que han realizado cursos, talleres, seminarios y posgrados (especialidad y
maestria), es importante saber las razones del por qué lo han hecho, para esto; a
través del instrumento se les cuestion6 de manera muy puntual para saber las
razones que les han permitido esta mejora continua en su propia formacion. Las
razones en ocasiones como sefala Herranz (2000), son muchas desde la situacion
econdémica para tener un mayor poder de compra y de satisfaccion de los bienes
que se considera el individuo en cada caso debe poseer, en ocasiones son las
situaciones de lograr una mejor posicion dentro de la empresa o institucion o lograr
una superaciéon profesional y personal entre otros, en la siguiente tabla se pueden

ver las razones con el niumero de frecuencia y porcentaje (Ver tabla 5.7).
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Tabla 5.7 Cuales son las razones para seguir estudiando

Razon Frecuencia %
1.- Busqueda de un ascenso 21 15.01
2.- Acumulacion de diplomas 3 2.14
3.- Disponibilidad de tiempo 2 1.43
4.- Exigencias en el empleo 25 17.87
5.- Superacién académica 11 7.86
6.- Superacion personal 43 30.74
7.- No respondio 35 25.02

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.5 Dimension: Otra actividad productiva

Como lo plantea Herranz (2000), al momento de acceder al mercado de trabajo las
principales exigencias para muchos profesionistas, entre ellos los egresados de los
campos de la educacion, se enfrentan a lo que es el aspecto econdmico que se
traduce principalmente en el sueldo, prestaciones y en su momento la jubilacion, y
por otro lado, las exigencias de la estabilidad laboral, ascenso y el desarrollo
profesional. Sin embargo, la exigencia economica esta en primer lugar por la
situacion de satisfacer las necesidades basicas o primarias que estan presente
cuando se tiene un empleo y se tiene que gastar para complementar la actividad
como son los pasajes, alimentos, ropa, accesorios, consumibles, etc., lo que genera
tener otros ingresos y desarrollar otra actividad productiva para solventar los gastos

personales como familiares (Garcia, 2012).

En esta dimension, se abordé lo que es el mecanismo que las egresadas de
la licenciatura en educacion preescolar tienen al tener un acceso al mercado laboral
en el cual considerar que ademas de contar con un empleo fijo o estable, se necesita
en su caso considerar el autoempleo, para ello se enmarca lo que es tener un
negocio propio, si el giro del negocio se relaciona con la carrera, lo que permite la
oportunidad de autoemplarse para generar mayores y mejores ingresos 0 €es
simplemente es una forma de complementar los ingresos gque se obtienen, 0 en su

caso, saber cual es la principal actividad del negocio que se ha emprendido.
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5.1.5.1 Setiene negocio propio

Si bien como sefala Jiménez (2005), la fuerza de trabajo y la tenacidad del trabajo
femenino tiende mas a la busqueda de la estabilidad laboral en un empleo o trabajo,
dada la situacion econémica que desde décadas se vive en la sociedad mexicana,
las mujeres buscan otras oportunidades para obtener ingresos y proveerse tanto
ellas como sus dependientes o parejas de mejores bienes y satisfactores, por ello,
el tener un negocio o comercio propio, es cada dia mas comun como lo plantea
Herranz (2000). Como se comento en el punto 5.1.3.2, del 100% de las egresadas
de la presente indagacion, el 31.40% tiene otros ingresos, de este el 27.88% tienen
ya su propio negocio, por su parte un 62.21% no tiene negocio pero si depende de
otros ingresos y dependen literalmente de su fuente o fuentes de ingreso que es el
tener un trabajo fijo o temporal. Finalmente un 9.93% no contesto si tiene o no tiene

negocio propio (Ver gréafica 5.10).

Grafica 5.10 Se tiene negocio propio u otros ingresos
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% 27.86% 62.21% 9.93%

Fuente: Elaboracidon propia.

5.1.5.2 El giro del negocio se relaciona con la carrera
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Dentro del comercio existen giros que son dependientes de la formacién del duefio,
los duefios o los accionistas, existen a partir de las inquietudes y necesidades de
los que participan en ello, por lo tanto, como plantea Guzman (1994), si se estudia
para quimico farmaco bidlogo, se espera que el profesionista monte su propio
laboratorio de analisis quimico o analisis clinicos, si se estudia para médico u
odontdlogo se tenga un consultorio propio y si se estudia para abogado un bufet o
despacho juridico, para los formados en contaduria publica su despacho contable y

asi.

Por su parte Arnaut (2004) sefiala que la formacion de maestros es una
responsabilidad del estado, por lo que, los docentes dependen de la contratacion
del estado tanto federal, estatal o municipal. En este rubro, el 7.15% sefialan que
tienen negocios relacionados con la educacion, mientras que un 12.85% que tienen
negocio ademas de una plaza o base en el sector educativo no tiene que ver con
educaciéon. Hasta 1998, la Secretaria de Educacién publica Federal, les otorgaba
una plaza definitiva a las egresadas tanto en el estado de Tlaxcala como en los
estados de Puebla, Hidalgo, Estado de México, Veracruz, Querétaro y Guanajuato.
Situacion que en nuestros dias todo se rige por la famosa Reforma Educativa del
2013.

5.1.5.3 Principal actividad de su negocio

Del 27.88% del total de la poblacion muestra de la presente investigacion, el
12.87% que tiene algun tipo de negocio sefiala que el giro de su negocio es el
comercio establecido, esto es, tienda, papeleria, tlapaleria, entro otros. Por su parte,
un 10.01% se dedican a la venta de articulos como perfumes, ropa, zapatos, joyeria,
entre otros. La situacién empresarial también se presenta en un 1.43% que tienen
un Jardin de Nifios particular propio. Un .715% tiene un lugar para atender como
psicologa, en este tenor, otro .715 tiene un despacho juridico. Finalmente, un 1.43%

proporciona apoyo y asesoria escolar (Ver grafica 5.11).
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Grafica 5.11 Principal actividad de su negocio
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Fuente: Elaboracion propia.

A continuacién en el cuadro 5.8, se detallan los grupos en donde se ubican
las principales actividades relacionadas o no, con los estudios de las licenciadas

en educacion preescolar.

Cuadro 5.8 Actividades productivas de las licenciadas en educacion preescolar

A B
Actividades relacionadas con la Actividades no relacionada con
educacion la educacion
Grupo 1.- Apoyo y asesoria escolar. 1.- Despacho Juridico.
2.- Escuela particular propia. 2.- Consultorio.
3.- Venta de articulos personales
4.- Tienda o miscelanea.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Es notorio que dada la misma situacion econdémica que permea el pais, las
egresadas de la licenciatura en educacion preescolar, han buscado otra formacién
profesional o alternativa comercial para complementar sus ingresos a partir de los
gastos personales o familiares que ellas tienen, caso concreto, las que trabajan en
el sector privado, en donde sus ingresos son de entre $1,400.00 a $2,200.00

quincenales (datos obtenidos de las mismas educadoras).

5.1.6 Dimension: Tipo de contratacion por numero de empleos

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos por tipo de contratacion y
namero de empleos que han tenido las egresadas de la Escuela Normal Preescolar

“Profra. Francisca Madera Martinez”, de Panotla, estado de Tlaxcala.

Siendo la carrera de licenciada en educacion preescolar una de las
profesiones de estado como sefiala Arnaut (2004), el tipo de contratacién y en algin
caso el numero de empleos parte de las atribuciones que tiene el estado a través
de sus tres niveles de gobierno (federal, estatal y municipal), sin embargo, los
particulares desde hace tres décadas también se estan haciendo de los servicios
de los egresados de las diferentes escuelas normales y licenciaturas universitarias
con formacién docente de los egresados para laborar en sus instituciones desde el

nivel preescolar hasta el nivel superior (Arnaut, 2004).

Con base en lo anterior, Arteaga y Camargo (2015), denominan el
aprovechamiento de una profesion de estado que no ofrece las alternativas
laborales para que los particulares las aprovechen sin ningan tipo de inversion en la
formacion de los docentes, siendo usufructuarios de una formacion académica de

tipo publica pero que se traduce con ganancias particulares.

Si bien, en el estudio de lo que son las trayectorias laborales y la movilidad
laboral, es importante conocer las situaciones que marcan la manera en que los

profesionistas a lo largo de su vida laboral tiene en cuanto al transitar de uno a
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varios empleos, por ello, en esta dimensién se enmarcan lo que son el tipo de
contratacion tuvo en su primer empleo, segundo empleo, tercer empleo y cuarto
empleo, situacion que se abordd a largo de la investigacion y que en este apartado
se presentan a continuacion los resultados que se encontraron al reconstruir dichas

trayectorias como trabajadoras en el sector educativo.

5.1.6.1 Tipo de contratacidén que se tuvo en el primer empleo

El mercado de trabajo genera que los profesionistas de cualquier rama cuando son
contratados tengan diferentes tipos de contratacién, es decir; con base en el Articulo
123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su Apartado
Primero, sefala que en marco juridico del derecho laboral en México, existen cuatro
tipos de contrataciones para los trabajadores independientemente si se trata de
contratos colectivos, reglamentos del personal para las dependencias federales,
estatales o municipales o para los mismos particulares no importando el tipo de
institucion o empresa. Esto es, que existen las contrataciones de base por tiempo
indefinido, de confianza si tiempo establecido, por obra determinada con tiempo
sefialado y sin un contrato definido pero con todos los derechos después de los seis

meses.

En este apartado, se tratd de indagar en lo que se refiere al tipo de contrato
que tuvieron las egresadas de la licenciatura en educacién preescolar a partir del
instrumento que se aplico y de lo que cada una de ellas, contest6 en relacion al tipo
de contratacién laboral y que fijo el inicio de sus trayectorias laborales y en la
mayoria de los casos, su movilidad laboral, en cuanto al primer empleo que
obtuvieron después de terminar su formacion profesional, encontrando de manera
muy especifica lo siguiente: de base en cuanto a lo que es el empleo tenemos un
43.61%, por su parte; de confianza fue el 28.06%, por obra determinada el 5.00%,
sin contrato 1.43%. Finalmente, no tuvo ninguno empleo el 21.45% (Ver grafica
5.12).
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Gréfica 5.12 Tipo de contratacion tuvo en el primer empleo

1.43%

29.60%
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53.56% 3.- Empleo de confianza

4.- Sin contrato en el empleo

15.45%

Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro 5.9, se presenta el tipo de contratacion en el primer empleo por
grupos para ubicar la manera en que se ubicaros las trayectorias laborales de las
egresadas de la Escuela Normal Preescolar para objetivar mas los datos que arrojo

la investigacion.

Cuadro 5.9 Tipo de contratacion en su primer empleo

Empleo de Por obra Empleo de Sin contrato Sin empleo
Grupo base determinada confianza
53.56% 15.45% 29.6% 1.43% 0%

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.6.2 Tipo de contratacién que se tuvo en el segundo empleo

En México es muy comun, que dada la precariedad econémica de un solo empleo
genere la necesidad de conseguir otra fuente de ingresos (Sanchez, 2011), esto es,

gue un gran numero de profesionistas de todas las ramas como de personas que
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se dedican a el arte o tiene oficio o negocio, busquen otros ingresos para
complementar el gasta tanto personal como familiar lo plantea Guzman (1994) como
algo cotidiano en las economias de los paises de América Latina que muestran gran
precariedad y hasta los Estados Unidos (dados los pagos de los seguros médicos y

de los altos impuestos).

Dentro del instrumento de indagacion se les plante6 a las egresadas de la
licenciatura en educacion preescolar si a lo largo de sus trayectorias laborales y
movilidad profesional han tenido un segundo empleo encontrando lo siguiente, de
los docentes de base que ostentan una plaza dentro de lo que es el gobierno
federal, estatal o de alguna institucion particular, 22.13%, por su parte, los que son
de confianza en un 10.01%, tienen un segundo empleo. Finalmente, los que no
tienen ningun empleo ni segunda actividad son el 47.18%, un 20.58% no contestd

nada (Ver gréfica 5.13).

Grafica 5.13 Tipo de contratacién que se tuvo en el segundo empleo
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con plaza de base confianza determinada segundo empleo

W 1.- Segundo empelo con plaza de base O 2.- Contratacion de confianza
[ 3.-Sin obra determinada W 4.- No tuvieron un segundo empleo

W 5.- No contestaron

Fuente: Elaboracién propia.
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Esto se puede representar a través de grupos que representen el tipo de

contratacion que logré en un segundo empleo, situacion que se plantea en el cuadro

5.10.
Cuadro 5.10 Tipo de contratacion que se tuvo en el segundo empleo
Segundo Por obra Empleo de Sin un No
Grupo Empleo de | determinada confianza segundo contestaron
base empleo
22.13% 0.00% 10.1% 47.18% 20.58%

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.6.3 Tipo de contratacion que se tuvo en el tercer empleo

La situacion es muy parecida a lo que sucede en la busqueda de un segundo
empleo, ya que dada la situacion que se vive, se necesita tener no solo ese segundo
empleo sino conseguir uno Mas, esto es, un tercer empleo. Realidad que no escapa
de la mayoria de los trabajadores del sector educativo cuyos ingresos como sefiala
Guzman (1994), no permiten satisfacer todas las necesidades y por lo tanto, se
requiere buscar alternativas que los cubras como es en este caso el tener una
tercera fuente de ingresos que dada la precariedad de la economia de ésta segunda
década del siglo XXI no se resuelve en gran parte con uno o dos empleos y hace

falta un tercero.

En ndmeros, de los que tenian dos empleos un 7.15% tenia un tercer empleo
y era de base, no tenian un tercer empleo eran el 72.22%, y no respondio¢ el 20.73
% (Ver grafica 5.14).
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Grafica 5.14 Tipo de contratacién que se tuvo en el tercer empleo
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Fuente: elaboracion propia.

5.1.6.4 Tipo de contratacion que se tuvo en el cuarto empleo

En lo que respecta a las que tienen un cuarto empleo, la situacion manifestada
desde el punto de vista laboral es la siguientes; del 7.13% de licenciadas en
educacion preescolar que tiene un tercer empleo y que es de base, en lo que
respecta al tipo de contratacién, lo que se encontré en la investigacion es que solo
un 2.15% tenia un cuarto empleo y eran de base, por su parte el 77.22% no habian
tenido ya un cuarto empleo y ningun tipo de contratacion, y un 20.73% no respondio
0 no quiso manifestar si ha tenido la oportunidad de contar con cuarto empleo (Ver
gréfica 5.15).
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Gréfica 5.15 Tipo de contratacién que se tuvo en el cuarto empleo
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Fuente: elaboracion propia.

5.1.7 Dimensién: Niamero de horas laboradas por jornada

En esta dimensién, se plantea el nimero de horas que a lo largo de la semana
laboral desempefian las profesionales de la educacion preescolar y que forma parte
de su vida laboral, siendo la jornada laboral desde las 20 horas hasta las 60 horas
a la semana, como parte de lo que tienen que desempefiar a lo largo de su insercién
en el campo propiamente dicho de lo que es su vida como trabajadoras al servicio
de la educacion.

5.1.7.1 Numero de horas a la semana que dedica a la jornada en su primer
empleo (menos de 20 horas, de 20 a 30 horas, de 31 a 40 horas y mas
de 40 horas)
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En cuanto al nimero de horas, se representa lo que es la jornada laboral que han
desempefiado 0 que se encuentran desempefiando las licenciadas en educacion
preescolar a lo largo de trayectoria laboral y que como sefiala Guzman (1994),
representa las condiciones que impone el mercado en esta profesion propiamente
de estado, en donde la contratacién se da por parte de la Secretaria de Educacion

Publica

En cuanto al nUmero de horas que se dieron como parte de la jornada laboral
en el primer empleo son, de 20 a 30 horas el 54.34%, de 31 a 40 horas el 1.43%,
no tuvo ningun tipo de contratacién ni por horas ni por jornada laboral fue el 23.59%,

finalmente, no respondio a este cuestionamiento el 20.73%. (Ver grafica 5.16).

Gréfica 5.16 Numero de horas a la semana que dedica a la jornada en su ler. empleo
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Fuente: Elaboracién propia.
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5.1.7.2 Numero de horas a la semana que dedica a la jornada en su segundo
empleo (menos de 20 horas, de 20 a 30 horas, de 31 a 40 horas y mas
de 40 horas)

La necesidad de tener un segundo empleo para complementar como afirma
Guzman (1994), los gastos familiares, se reflejan a partir de la disponibilidad que
para este caso se tiene en cuanto al tipo de contratacién, por lo que, de las
egresadas que tuvieron o tiene un primer empleo que representan el 55.77%, el
24.31% manifesto tener un segundo empleo de 20 a 30 horas, el 54.35% ya no logré

esta oportunidad de un segundo ingreso y un 20.37% no contesto (Ver grafica5.17).

Grafica 5.17 Numero de horas a la semana que dedica a la jornada en su 2do.empleo
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Fuente: Elaboracion propia.
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5.1.7.3 Numero de horas a la semana que dedica a la jornada en su tercer
empleo (menos de 20 horas, de 20 a 30 horas, de 31 a 40 horas y mas
de 40 horas

El tiempo de contratacidén de las que tuvieron la oportunidad de tener un segundo
empleo fue del 24.31% y que se traduce en haber logrado un tercer empleo, fue del
5.72% de 20 a 30 horas, los que no tuvieron un tercer empleo fue el 73.91% vy el
20.37% no contesto6 al cuestionamiento (Ver grafica 5.18).

Grafica 5.18 Numero de horas a la semana que dedica a la jornada en su 3er.empleo

5.72%

73.91%

B 1.- Un tercer empleo de 20 a 30 horas M 2.-No tuvieron un 3er. Empleo

 3.- No contestd el cuestionamiento

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.7.4 Numero de horas a la semana que dedica a la jornada en su cuarto
empleo (de 20 a 30 horas)
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De las licenciadas en educacion preescolar cuestionadas que representaron un
2.15% y que tenia un cuarto empleo y este era de base, el nimero de horas que
desemparfiaban era de entre 20 a 30 horas a la semana, por lo que un 77.48% no
logré tener la oportunidad de un tercer empleo y el 20.37% no contestd al
cuestionamiento (Ver gréfica 5.19).

Gréfica 5.19 Numero de horas a la semana que dedica a la jornada en su 4to.empleo
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Fuente: Elaboracidon propia.

5.1.8 Dimension: Forma de pago

De manera muy particular, la forma de pago de acuerdo a Weller (2000), refleja el
tipo de contrato que cada una de las egresadas de la licenciatura en educacion
preescolar ha tenido como parte de la forma de pago que refleja el tipo de
contratacion, la situacién laboral, el tipo de contratacion y desde luego la forma de
pago que se recibe de manera permanente a lo largo de la situacion laboral que se
tiene es que parte de la estabilidad laboral o de la misma movilidad profesional que
de manera directa e indirecta generan la situacion en el estudio de trayectorias
laborales (Weller, 2000).
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5.1.8.1 Forma de pago en su primer empleo

La forma de pago de las egresadas de la licenciada en educacion preescolar, se
mueve en torno en lo que corresponde a los empleos desempefiados como
profesionales de la educacion preescolar, los cuales se ubican en tres grandes
rubros: sueldo fijo por cheque o tarjeta, honorarios y en efectivo. Por lo que, en su
primer empleo el 47.91% tuvo un salario fijo, el 23.59% por honorarios, el 6.43% en
efectivo y el 20.37% no contestd en cuanto a la forma de pago de un primer empleo
(Ver grafica 5.20).

Gréfica 5.20 Forma de pago en su primer empleo

20.37%

6.43% 47.90%

= 1.- Salario fijo = 2.- Salario por honorarios = 3.- Salario en efectivo 4.- No contesto

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.8.2 Formade pago en su segundo empleo
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Las que han tenido un segundo empleo como parte de su formacion de licenciadas
en educacion preescolar, refirieron que el tipo de pago que recibieron fue 25.76%
un salario fijo por cheque o tarjeta, el 4.29% por honorarios, en efectivo el 4.99%,
sin ningun tipo de pago 44.59%ya que no han tenido un segundo empleo, y no

respondio a este cuestionamiento 20.37% (Ver gréafica 5. 21).

Grafica 5.21 Forma de pago en su segundo empleo
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Fuente: Elaboracién propia.

5.1.8.3 Forma de pago en su tercer empleo

Recordando que las formas de pago a las profesionales en educacion preescolar
giran en torno a la actividad que realizan. Como sefiala Weller (2000), en los paises
con bajo desarrollo econémico, es muy comun que los ciudadanos busquen otras
fuentes de ingresos para lograr la satisfaccion de la mayoria de sus necesidades y
con ello, poder planear un poco su situacion econémica y social. Sin embargo, el

reflejo no siempre es satisfactorio por lo mismo de los bajos salarios.
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En la indagacion se encontré en cuanto a un tercer empleo, que la forma de

pago es la siguiente; con un salario fijo en cheque o tarjeta un 2.14%, por honorarios

1.43%, en efectivo 2.14%, sin otro tipo de pago porque no tuvo un tercer empleo fue
del 73.2% y un 20.37%, no respondio (Ver gréfica 5.22).
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Grafica 5.22 Forma de pago en su tercer empleo
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20.37%
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Fuente: Elaboracion propia.

5.1.8.4 Formade pago en su cuarto empleo

De las licenciadas en educacién preescolar cuestionadas dentro de la indagacion,

gue sblo un 2.15% tenia un cuarto empleo y eran de base y el tipo de salario era

fijo lo que representaba el 2.15%, por lo que, el 97.85% no tenian ningun tipo de

ingreso incluyendo al 20.37% que no respondio a éste cuestionamiento. Situacion

gue nos da un panorama de la manera en que se dan los pagos.
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5.1.9 Dimensién: Causas para aceptar el empleo o los empleos

En cuanto a la aceptacion de un empleo, son muchas las causas por las cuales las
personas tienen que aceptar un empleo, en el estudio de las trayectorias laborales
como sefala Weller (2000), es fundamental saber por qué se acepta determinado
empleo de acuerdo a las situaciones que se presentan y si este cumple con lo mas
minimo para ser aceptado, con situaciones que van desde el salario, la capacidad
para lograr ascensos, prestaciones como vacaciones y aguinaldo, estabilidad

laboral o determinado estatus que le dé en lo personal.

5.1.9.1 Causas que le permitieron aceptar su empleo o empleos

Dada la situacién econémica, laboral y desde luego politica que vive el pais, como
seflalan Arnaut (2004) y Arteaga y Camargo (2015), esta muy ligada a las
oportunidades de empleo que se empezaron a dar en esta denominada profesiéon
de estado, la que establece los alcances o limites en cuanto a lo que es en si la

formacion de docentes para ingresar al campo laboral.

Las causas por las que aceptaron su primer empleo o empleos, ha sido a
partir del sueldo en un 32.89%, desarrollo profesional un 16.44%, por su parte un
17.88% busca la estabilidad laboral, dejando a un 7.86% por las prestaciones que
en su empleo en el campo laboral pueda encontrar. Por otra parte, un 4.29% al
ingresar al empleo lo hizo por ir escalando peldafios y alcanzar rapidamente
ascensos, finalmente un 20.37% no respondié. La situacion econdémica es la que
permea a muchas educadoras como establecen Arteaga y Camargo (2015) para

buscar otro empleo o actividad que genere dinero (Ver grafica 5.23).
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Gréfica 5.23 Causas por las que ha aceptado su empleo o empleos
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Fuente: Elaboracion propia.

5.1.10 Dimensién: cambio de empleo

La movilidad laboral es un &mbito de analisis en las indagaciones sobre trayectorias
laborales, ya que permite conocer o identificar los lugares en donde se ha trabajado,
las actividades que ha desempefiado y en su caso, los cargos académicos que ha
tenido que asumir. Es importante sefialar que en algiin momento de la vida laboral
los docentes entran en procesos de transicion ya sea desde lo que es la posicion al
interior de la institucion o tener que trasladarse a otra institucion para mejorar su
condicion en namero de horas y esto traducido a salario, pero también como sefiala
Beccaria (2003) transitar del empleo al desempleo.

La realidad economica del pais ha generado muchos problemas laborales
como en nuestros caso, en donde la llamada Reforma Educativa cuyo objetivo
central es la evaluacion de los maestros mas que la superacién académica y el

-120-|Pagina



mejoramiento cotidiano de su practica educativa, ha generado que la famosa
profesion de estado como llaman Arteaga y Camargo (2015), se vaya alejando de
su compromiso central que era el de formar a los docentes para las instituciones
financiadas por el mismo estado para reproducir su modelo econémico y por ende
ideolégico y politico que en su momento ha sido el eje de su accionar. Esto es, que
al estado le dejo de importar la formacion ideoldgica de los docentes para ocuparlos
politicamente en su partido (principalmente el PRI), lo que se representa en un
control més laboral pero sin los resultados de antafio en donde el Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Educacion (SNTE), operaba para el gobierno con todos los

trabajadores al servicio de la educacion (Arteaga y Camargo, 2015).

5.1.10.1 Razones para cambiar de empleo

Lo que para Arteaga y Camargo (2015), ha dejado de ser prioridad para el estado
el formar docentes que mas tarde les generara un empleo estable y formal, por lo
tanto en la actualidad, el no tener un empleo fijo genera inquietudes o
preocupaciones a quienes se forman en las aulas para ser docentes, por ello, es
importante cuestionar en las indagaciones sobre trayectorias laborales si ha
cambiado de empleo a partir de conocer ¢Cudles han sido las causas? Con la
intencidn de saber las causas que lo hayan originado, realidad que en nuestros dias

es muy comun en el &mbito laboral del sector educativo.

Las causas por la que las egresadas de la licenciatura en educacion
preescolar han cambiado de empleo es un 26.45% por mejorar sus condiciones
tanto de empleo como de ingresos, por su parte, un 12.83% lo han hecho por el
sueldo, mientras que un 1.43% lo hizo por el perfil ya que no correspondia a su
formacion, otro 1.43% lo hizo por la estabilidad laboral. Por otra parte, un 37.89%
no ha cambiado de empleo y un 20.37% que no respondi6 a éste cuestionamiento
(Ver grafica 5.24).
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Gréfica 5.24 Si ha cambiado de empleo, ¢, Cudles han sido las principales causa?

37.89%

26.45%

20.37%

12.83%

1.43% 1.43%
[ | |
1.- Por mejorar  2.- Por un mejor  3.- Por su perfil 4.-Por una 5.-No ha 6.- No contestd
sus condiciones sueldo profesiografico estabilidad laboral cambiado de

empleo

B Si ha cambiado de empleo ¢Cudles han sido las causas?

Fuente: Elaboracidon propia.

5.1.11.1 Los requisitos paraconseguir cada uno de los empleos que hatenido

dentro del campo educativo

Los requisitos para lograr tanto su primer y Unico empleo o las que han tenido la
oportunidad de tener mas empleos se debe en un 69.37%, al tener titulo y cédula
profesional de la licenciatura en educacion preescolar, por su parte, un 5.77% se
debe a que aprobaron un examen de seleccién, un 4.29% a la experiencia de haber
laborado como auxiliar pero sin empleo en algun Jardin de Nifios o Centro de
Desarrollo Infantil antes de conseguir su primer trabajado formal, finalmente, el

20.37% no respondio a éste cuestionamiento (Ver grafica 5.25).
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Grafica 5.25 Requisito para conseguir cada uno de los empleos que ha obtenido

Requisitos para conseguir cada uno de sus empleos

4.29%

5.77% V

m 1.- Tener titulo y cédula m 2.- Aprobar examan de ingreso

= 3.-Por experiencia 4.- No respondio el cuestionamiento

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.11.2 Factores que han determinado el desarrollo de su carrera profesional

Cuando se forma en alguna disciplina, los seres humanos buscamos la manera de
insertarnos y desarrollarnos en el campo en el cual consideramos es el proyecto de
vida académico y profesional como sefialan Ventura y Martinez (2005), esto es,
para se estudia para explotar la carrera o formacion que se logra a lo largo de los
afos. En el estudio de las trayectorias laborales son muchas las causas y los
factores que se plantean en el desarrollo de cada sujeto en su carrera profesional a

partir del egreso y el logro del primer empleo.

Durante la presente investigacion, finalmente encontramos, que los factores
que han determinado el desarrollo de su carrera profesional son la capacidad
personal con un 33.60%, la preparacion profesional con el 22.88%, las necesidades
personales con un 7.86%, las relaciones sociales con un 7.15%, los deseos con un
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2.86%, ningun factor 4.29 y no respondié un 20.37% que no respondi6 a éste

cuestionamiento que se hizo en el cuestionario (Ver grafica 5.26).

Grafica 5.26 Factores que han determinado el desarrollo en su carrera profesional

20.37%

33.60%

2.86%

7.15%

22.88%

= 1.-Capacidad personal = 2.- Preparacioén profesional = 3.- Necesidades personales
4.- Relaciones sociales m 5.- Los deseos personales ® 6.- Ningun factor

m 7.- No respondid

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.11.3 Lo que se requiere para mejorar cada dia su situacion laboral

La situacion laboral, siempre esta en la mente de los trabajadores, funcionarios o
servidores publicos que realizan una actividad remunerada, pero esto conlleva
como sefialan Ventura y Martinez (2005), a mejorar cada dia dicha situacion ya sea
para obtener mejor salario, escalar de puesto y de situacion laborar o demostrase
asi mismo que si puede lograr mejores condiciones como profesionista y como ser
humano. En la presente indagacién se encontr6 que en un 28.6%, se debe seguir
estudiando y preparando, por su parte, un 14.3% el recibir apoyo de alguien que
tiene la posibilidad, un 10.72% dedicarse al comercio para obtener otro tipo de
ingreso, un 10.1% lograr a corto o largo plazo un mejor empleo, por otro lado, un
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9.29% poner el mejor empefio y dedicacion, un 3.57% dedicarse en cuerpo y alma
a su empleo, por su parte, un 2.86% esperar mejores tiempos para progresar, y un
20.37% no respondio (Ver gréfica 5.27).

Grafica 5.27 Lo que requiere para mejorar cada dia su situacion laboral

20.37%

28.60%

2.86%

3.57%

10.10%

14.30%

10.72%

= 1.- Seguir estudiando = 2.- Recibir apoyo de otro = 3.- Dedicarse al comercio
4.- Lograr otro empleo m 5.- Poner mejor empefio ® 6.- Dedicarse en cuerpo y alma
m 7.- Esperar otros tiempos = 8.- No contesto

Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, es importante contestar a continuar algunas interrogantes, esto es:

¢Como construye las trayectorias laborales? De manera muy particular, las
trayectorias laborales se construyen a partir del recorrido o los itinerarios de los
sujetos en el mundo laboral y que de manera constante presentan momentos de
transicion que determinan en gran medida el rumbo laboral, lo cual se explica con
mas detalle en el capitulo VI, cuando se da cuenta de la caracterizacién de las
trayectorias laborales de licenciadas en educacion preescolar a partir de la
movilidad laboral que logran a lo largo de su vida productiva en el campo de la

educaciéon desde tres grandes tipologias que son: el ingreso como etapa inicial, la
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transicion hacia mejores niveles laborales y de ingreso y la manera en que se logra
consolidad su vida profesional al obtener el maximo nivel dentro del sector educativo
¢, Como se entrelazan con la vida personal? Cuando las actividades profesionales,
los puestos de trabajo que desarrollan los sujetos en este caso las licenciadas en
educacion preescolar, derivan de la propia formacion personal en donde tiene que
ver el género, las situaciones familiares, en su caso la pareja, los hijos pero sobre
todo, las relaciones tanto personales como profesionales que en lo general van
siempre de la mano y por lo tanto, estaran presentes a lo largo de las trayectorias
laborales, ya que como sefiala Boado (2001), no son ajenas ni mucho menos se
pueden hacer de lado. La realidad es que la formacion y el trabajo, son parte del
proyecto de vida que en este caso, se da desde lo que tienen que enfrentar como
profesionistas de la educacion al buscar un lugar ya sea dentro del sector oficial o
del sector privado, en donde los condicionamiento y hasta los acosos de toda indole

estan presenten y son parte de sus trayectorias en el ambito laboral.

¢, Cudl es el papel de las licenciadas en educacion preescolar en la construccién de
sus trayectorias? De entrada las trayectorias laborales son impuestas por el
mercado de trabajo, es decir, cada una de ellas, se tienen que ajustar a la oferta y
la demanda, ya que como sefiala Arnaut (1998), hasta el siglo XX al ser la docencia
una “profesién de estado”, el gobierno en sus tres niveles ofertaba la carreray a la
vez al egresar proporcionaba el empleo, en los ultimos veinte afilos como afirman
Arteaga y Camargo (2015), si bien el estado forma docentes este ya no tiene la
obligacion de contratarlos, por lo que las egresadas tendran que buscar en el

mercado laboral de la docencia y con ello construir su propia trayectoria.

A Continuacion tenemos en capitulo VI, en donde se presenta la caracterizacion de
las trayectorias laborales y movilidad de licenciadas en educacién preescolar que si
trabajan en el sector educativo oficial, es decir; docentes que estan en
desempeiiando su labor como docentes en el sector puablico y que se les pudo hacer
un seguimiento como lo marca la teoria de las trayectorias laborales, no asi con que

no desempeiiaron ni desempefan una labor como docentes en dicho sector.
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CAPITULO VI. CARACTERIZACION DE LAS TRAYECTORIAS LABORALES
Y MOBILIDAD DE LICENCIADAS EN EDUCACION PREESCOLAR

En este apartado se presenta la caracterizacion de las trayectorias laborales de
las egresadas de la licenciatura en educacién preescolar. El capitulo esté dividido
en cuatro apartadas: En el primer apartado se describe la caracterizacion que se
hizo de las trayectorias. Por su parte, en el segundo apartado se describen tanto
las trayectorias laborales que realizan las educadoras en el sector publico con el
sector privado, separando dichas caracterizaciones ya que tanto el tipo de
contratacion, la temporalidad y la base nos son iguales, lo que Acufia (2005)
seflala como dos contextos laborales distintos y con caracteristicas diferentes.
Finalmente en el cuarto apartado se realiza un comparativo entre unas y otras

trayectorias.

Por lo tanto, la tipologia se construy6 a partir del total de licenciadas en
educaciéon preescolar que se encuentran en servicio y que tienen una plaza de
base a través de un cédigo presupuestal que les garantiza el pago quincenal,
mensual y anual; asi como cada una de las prestaciones que marca la ley o que
a través de luchas sindicales se han ganado como el pago de 20 dias
correspondiente al dia del maestro y los 56 dias de productividad que son pagados
en la primera quincena de diciembre y que en total suman 96 dias de aguinaldo,
sin el descuento correspondiente al Impuesto sobre la Renta (ISR), tal y como lo
marca que marca la Ley de ingresos 2019 de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pudblico, asi como las que trabajan en el sector privado y que representan un
porcentaje importante (37.81%) y que no tienen un empleo de base y en el
imaginario esperan estar determinado tiempo en dicho lugar si el contratista o

duerio de la institucién asi lo determina.

Es necesario recordar, que el estudio de las trayectorias laborales permiten
“conocer a través de los actores, la forma en que se construyen las actividades
especificas que éstos realizan, la ubicacion fisica de la ocupacion, el papel de las

instituciones, las redes institucionales, los tipos de empleos, el destino que se les
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da a los ingresos; asi como la forma en que los sujetos apoyan en el capital social
y cultural, y en las instituciones que le proporcionan soporte al proceso de ingreso

al mercado de trabajo” (Jiménez, 2009, p.28).

Por otro lado, es importante sefialar que a través del estudio de las
trayectorias laborales se pueden recuperar, analizar y reconstruir los
conocimientos, habilidades, saberes y destrezas que adquiere un egresado de
una carrera profesional y que va a ser el sello a lo largo de su vida profesional.
Por otro lado, los elementos que llevan a estudiar las trayectorias laborales son:
el tipo de formacion adquirida en la universidad o institucion de educacién
superior, los factores micro y macro sociales (como son los antecedentes
familiares, el género, los estudios durante los afios de formacioén, el primer empleo,
las necesidades de ocupacion para la obtencion de ingresos y apoyo al gasto

familiar, el mercado de trabajo, entre otros).

6.1 Las tipologias de las trayectorias laborales

Para conocer la movilidad laboral es importante identificar las tipologias de
trayectorias laborales de egresados de una carrera profesional, por lo que; Acuiia
(2005) y Jiménez (2009), establecen que existen algunas clasificaciones pero la
gue mas se ubica en nuestro estudio es la siguiente: 1).- Trayectoria inicial, es
aquella en donde se parte de la incorporacion al campo laboral y muestra la
posibilidad de que sea momentanea, intermitente y en ascenso; 2) en transicion,
es aguella que mantiene la posibilidad de realizar tareas que permitan escalar
posiciones y llegar a tener cargos y responsabilidades de mayor jerarquia; estas
se subdividen en momentaneas y en ascenso; 3) finalmente tenemos las
trayectorias consolidadas, que representan la maxima posibilidad de escalar las

posiciones mas altas jerarquicamente y pueden ser momentaneas y definitivas.

Como vimos en el punto 4.3.4, correspondiente al capitulo IV de ésta tesis,
podemos constituir una tipologia en cuanto a la manera que los sujetos transitan

de una categoria a otra 0 permanecen indefinidamente en ella, esto como sefialan
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Acuia (2005) y Jiménez (2009), nos posibilita hacer mas inteligible y coherente el
paso a paso que tiene un trabajador o profesionistas en su puesto o categoria
laboral. Para ello, tenemos la siguiente tipologia en cuanto a los logros de una

profesion como es la licenciatura en educacion preescolar:

Clasificacion de las Tipologias segun Acufia (2005)

© Trayectorias laborales iniciales
= Inicio del servicio laboral, contratacion temporal o permanente.
= Mantenimiento en el puesto laboral.

© Trayectorias laborales en transito o movilidad:
= Cambio de categoria laboral y sueldo.
» Espera del transito para el cambio laboral a una categoria
mayor.

© Trayectorias laborales consolidadas.

- » Logro de la maxima categoria laboral y salarial.
= Consolidacion laboral al lograr el mas alto puesto dentro del

sector educativo (Acufia, 2005, p.48).

6.1.1 Trayectorias en ascenso: inicial, en transito y consolidadas

Para este estudio, utilizaremos la clasificacion que realizan Acufia (2005) y Jiménez
(2009), retomando las denominaciones de trayectorias laborales inicial, en
transicion y consolidada en lo que respecta a la mejora de condiciones laborales,
se distinguen como momentaneas y en ascenso para construir una tipologia con

dichos elementos.

Como seiala Acuiia (2005), son muchas las condiciones favorables para el
ascenso Yy la consolidacion en la actividad profesional que desarrolla un
profesionistas, por lo que consideramos pertinente aplicar estos conceptos a las

licenciadas en educacion preescolar; ellas viven muchas historias en cuanto a la
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manera en que se va ascendiendo y que desde luego forma parte de la construccion

de cada una de las trayectorias laborales.

Se retomo exclusivamente a las licenciadas que tienen un empleo de base
por la oportunidad que da el poder saber, como sefiala Acuiia (2005), la
temporalidad en el puesto que va desde el momento que egresan y obtienen de
manera inicial la plaza de educadora con el cédigo presupuestal correspondiente,
hasta la obtencion de la maxima categoria que es la de jefa de sector o
coordinadora regional de la educacién por parte de la Secretaria de educacion
Pulblica, y que es de manera definitiva. Lo que no pasa en el sector privado, ya que
s6lo se les contrata por tiempo determinado y sin mas prestacion que el salario y

sin ningun tipo de compromiso laboral.

También se retomo este sector laboral de caracter publico, por el papel que
se desempeia el cual va desde educadora frente a grupo, como directora
comisionada en donde si bien tiene grupo, cumple funciones directivas vy la
responsabilidad de un grupo a nivel preescolar, asi como directora técnica cuya
funcién es exclusivamente la de dedicarse a la direccidén y la gestion escolar, por
otro lado la de supervisora a nivel preescolar la cual tiene a su cargo un nimero
determinado de jardines de nifios y su funcion es la de supervisar y velar por la
buena marcha de éstos. Finalmente, tenemos el puesto laboral de jefa de sector,
cuya funcién es la de dirigir varias zonas escolares para el cumplimiento de los
lineamientos que marca la Secretaria de Educacién Publica, lo cual puede ser visto

y dar seguimiento por la estabilidad de los puestos laborales.

Gracias al conocimiento de las trayectorias laborales, se pueden reconstruir
las etapas vividas en cada uno de los lugares en donde las licenciadas en educacion
preescolar han laborado, lo que es permite indagar el recorrido y todo aquello que
dia con dia acontece desde el primer empleo ya como educadora contratada por la
secretaria de educacién publica hasta el momento actual y que es parte del recorrido
laboral, desde luego, sin dejar a un lado, las relaciones que se pueden tener tanto
con quienes ocupan un lugar dentro del sector educativo o gubernamental, o

quienes a través de la parte sindical y sus lideres pueden o influyen para lograr un
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rapido y permanente ascenso. Situacion que el sector privado jamas se puede dar,
ya que, si bien algunas instituciones estan muy bien establecidas o asentadas en el
sector educativo, para nada existen estos puestos laborales ni mucho menos la

temporalidad o ubicacién permanente o de base.

Con base en lo anterior, y construyendo las trayectorias laborales en el sector
publico en cuanto a su funcion como docentes del nivel preescolar, se pudieron
vislumbrar tres escenarios: el primero, que esta relacionado con el hecho de tener
un empleo seguro y que, por lo tanto, cada docente desempefia su funcién sin la
preocupacion de ser despedida sino, por el contrario, con la oportunidad de escalar
posiciones a lo largo de su vida laboral y obtener mejores ingresos econémicos; el
segundo, el papel que se desempefia, el cual va desde educadora frente a grupo
hasta ser la maxima jefa de un sector el cual le genera un estatus y un poder dentro
del campo laboral de la educacidén preescolar, ademas de que puede cambiar y
remover libremente tanto a educadoras, directoras técnicas como a supervisora; y
el tercero, porque el transitar de un puesto a otro, se va logrando la consolidacién
de su papel y desempefio como profesional de la educacién preescolar, ademas del

estatus y el tener un papel decisorio en lo que tiene y le corresponde.

Esto es parte de la manera en que se construyen de la manera real, las
trayectorias laborales de cada una de las licenciadas en educacién preescolar y
cuyas situaciones siempre seran muy personales y propias del tiempo y el contexto

como sefiala Acufia (2005).

6.2 La caracterizacion de la trayectoria laboral en el sector publico

Para caracterizar las trayectorias laborales de las Licenciadas en Educacion
Preescolar en el sector publico, consideramos 3 aspectos: 1) la temporalidad; 2) la
funcién que desempefan; 3) el tipo de contrato que poseen. En este sentido,

nuestra caracterizacion quedaria de la siguiente manera:
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Cuadro 6.1 Tipologia de trayectorias laborales de egresadas de la Licenciatura en

Educacion Preescolar que trabajan en el sector publico

adelante.

Tipo de Sub tipo Funcién Tipo de contrato
trayectoria
Inicial Momentanea Va desde el | Realiza otras | Por obra
momento del | actividades determinada
egreso hasta 5 | relacionadas con
afios después. lo que estudio:
auxiliar o nifera,
auxiliar
pedagdgico.
En ascenso Va desde el | Maestra frente a | De base
momento del | grupo.
egreso 0 mas
afios.
En transicion | Momentanea De 6 a 11 afos de | Directora De confianza
egreso de la | comisionada o de
licenciatura. base.
En ascenso 6 afos de egreso | Directora Técnica | De base
de la licenciatura o
mas.
Consolidada | Momentanea 12 afios o mas | Supervisora  de | De base
después del | Zona
egreso de la
licenciatura.
Definitiva 18 afios en | Jefa de Sector De base

Fuente:

Elaboracion propia.

Del cuadro anterior, podemos retomar lo que sefiala Acufia (2005), en el

sentido de que los tipos de trayectorias laborales deben ser ubicados en todo

momento, a partir de la etapa en la cual se inicia el trabajador dentro de la actividad

que tiene que desarrollar en este caso las licenciadas en educacién preescolar

dentro del campo que tienen asignado al impartir clases con nifios de cuatro a seis

afos de edad y en su momento, a la movilidad que en si la misma educadora busca

para alcanzar un puesto laboral de mayor jerarquia e ingresos, 0 en su momento

lograr la consolidacion para alcanzar el puesto de mayor jerarquia laboral y de

ingresos (Ver cuadro 6.2).
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Cuadro 6.2 Porcentajes de Tipologia de trayectorias laborales de egresadas de la
Licenciatura en Educacion Preescolar en el sector publico

Tipo de %
trayectoria

Inicial Momentanea 0 0
En ascenso 44 50.56

En transicién Momentanea 18 20.70
En ascenso 21 24.14

Consolidada Momentanea 3 3.45
Definitiva 1 1.15

Total 87 100

Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro anterior, nos permite identificar que el 50.56% de las egresadas
han mantenido sin cambio su ubicacion laboral, es decir, se mantienen como
educadoras de grupo sin ningun tipo de ascenso. Por su parte, un 20.70%
ascendieron de manera momentanea como directoras comisionadas lo que les
asegura en un futuro, dada su preparacién o sus relaciones, una plaza definitiva en
el puesto; por su parte, un 24.14% son directoras con plaza lo que se les denomina
como directoras técnicas. Por otro lado, un 3.45% son supervisora de zona y de
base ya que en este puesto no se permiten las comisionadas, finalmente, el 1.15%
ha logrado el puesto maximo que es la de Jefa de Sector, lo que demuestra que
dentro del campo laboral a nivel de educacion preescolar si se puede consolidar el

trabajo como tal.

6.2.1. Funciones desempefiadas en el sector publico

Al visualizar la funcion desempefiada y el tiempo que tardaron en conseguir el tipo
de trayectoria, en esta investigacion encontramos que 87 egresadas que tiene un
empleo como licenciadas en educacion preescolar en el sector publico, lo que
representa el 62% de las egresadas de las generaciones 1996-2000 a la 2005-2009.
Por lo que, el 49.02% han tenido ascensos que van desde directora técnica,

supervisora, jefa de sector, y el puesto mas alto en la Secretaria de Educacién
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Publica que es el de Directora de Departamento de Educacion Preescolar de

Tlaxcala. Lo que se representa en el cuadro 6.3, de la siguiente manera:

Cuadro 6.3 Funciones que desempefian en el sector publico

Educadora
Frente a grupo

Comisionada | De base Comisionada De base

0% 50.56% 20.70% | 24.14% 0% 3.45% 1.15%

87=100%

Tiempo de logro 1dia a5 afios 6 a 11 afios 12 a 17 afios 18 afios

Fuente: Elaboracion propia.

Lo que se traduce en la tabla 6.1,en el sentido las condiciones favorables que
se tiene en algin momento para el ascenso en la actividad profesional de las
licenciadas en educacion preescolar en el sector publico y que pueden ser inicial,

de transicién o consolidada, encontrando en la investigacion lo siguiente:

Tabla 6.1 Frecuencia de Trayectorias en ascenso: inicial, en transicion y consolidadas

Momentanea

Inicial 50.56%
Momentanea

Transicion 44.84%

Momentanea 3.45%
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Consolidada Terminal

1.15%

Fuente: Elaboracion propia.

De la tabla 6.1, podemos sefalar; que las trayectorias laborales de las
licencias en educacion preescolar de acuerdo a la tipologia, estan en cada uno de
los casos en alguna etapa que puede ser momentanea, en ascenso y en muchos
casos terminal, esto es, que como sefiala Acufia (2005), depende del interés que
cada una tenga por continuar su ascenso o quedarse ahi. Dicho de otra manera,
puede ser durante toda su vida laboral educadora de grupo sin buscar la direccion
técnica o en algunos casos, tratara en algin momento de su vida laboral en llegar
a ser Jefa de Sector y gozar laboralmente de este ultimo peldafio laboral que es el
puesto maximo al que se tiene en la consolidacion de una trayectoria laboral dentro

de lo que es la educacién preescolar.

En el diagrama 6.1, podemos ver que las trayectorias laborales en el sector
publico en la mayoria de los casos dependiendo de cada persona a través de su

interés o deseo son ascendentes.

Diagrama 6.1 Trayectoria laboral consolidada definitiva de licenciadas en educacion

preescolar en ascenso en el sector publico

Jefa de Sector

Supervisora de Zona .715%

Directora Técnica

Educador

Fuente: Elaboracion propia.
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Dentro de las trayectorias que encontramos en la indagacion, tenemos las
trayectorias consolidadas, en este caso el de las licenciadas en educacion
preescolar, en donde las educadoras desde su ingreso frente a grupo hasta el poder
llegar a ser Jefa de Sector, tendrd que transitar un minimo de 18 afios, lo que se
representa todo un transito para llegar a este nivel (Véase cuadro 6.6). Sin embargo,
esto conforma la consolidacién de su formacion después de estar en transito en
ascenso y transito momentaneo para lograr dicha posicion de caracter laboral y
salarial (sueldo mensual aproximado $ 44,000.00 en el 2018 y con aguinaldos de
$150,000.00) (Ver cuadro 6.4).

Cuadro 6.4 Trayectorias laborales consolidadas como educadoras en el sector publico

18 afios minimo Jefa de sector Consolidada
12 a 17 afios Supervisora En trdnsito momentaneo
6 a 11 afos Directora técnica En trdnsito de ascenso

1 dia a 5 afos Educadora en grupo Estado inicial

Fuente: Elaboracidn propia.

El cuadro anterior, representa la manera en que se va logrando las
trayectorias laborales para poder ocupar un puesto o categoria dentro del servicio
educativo al interior de la Secretaria de Educacion Publica y que refleja la manera

en que se transita de un estatus a otro (Acufia, 2005).
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Cuadro 6.5 Trayectorias laborales iniciales, en transito y consolidacién en el sector publico

87=100% 50.56% 44.84% 3.45% 1.15%

Tiempo de logro en el 1 dia a5 afios 6 a 11 afios 12 a 17 afios 18 afios
servicio magisterial

Estatus dentro de las Inicial Transito Transito Consolidacion
trayectorias

Fuente: Elaboracidn propia.

Al charlar con la Unica egresada que ha logrado el estatus dentro de las
trayectorias laborales como consolidada, es decir; una Jefa de Sector, la cual
manifesté que esto lo logré gracias a su preparacion con una especialidad y
maestria en educacion por la Universidad Pedagogica Nacional Unidad-291, asi
como el demostrar que es eficiente en el desempefio académico y que se ve
reflejado en su ubicacién laboral, desde educadora frente a grupo hasta este sitio,
que se considera el maximo peldafio al que se puede aspirar en el escalafon dentro

de lo que es la carrera laboral de una licenciada en educacion preescolar.

Al visualizar la funcién desempefiada y el tiempo que tardaron en conseguir
el tipo de trayectoria, en esta investigacién encontramos que 87 egresadas que tiene
un empleo como licenciadas en educacién preescolar en el sector publico, lo que
representa el 62% de las egresadas de las generaciones 1996-2000 a la 2005-2009.
El 49.02% han tenido ascensos que van desde directora técnica, supervisora, jefa
de sector, y el puesto mas alto en la Secretaria de Educacion Publica que es el de
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Directora de Departamento de Educacion Preescolar de Tlaxcala. Lo que se

representa en el cuadro 6.6, de la siguiente manera:

Cuadro 6.6 Funciones que desempefian en el sector publico las educadoras

Funcién que

desempefa

Comisionada Comisionada Comisionada De base

87= 100% 0% 50.56% | 20.70% | 24.14% 0% 3.45% 1.15%

Tiempo de logro 1dia a5 afios 6 a 11 afios 12 a 17 afios 18 afios

Fuente: Elaboracion propia.

6.3. La caracterizacion de la trayectoria laboral en el sector privado

Para caracterizar las trayectorias laborales de las Licenciadas en Educacion
Preescolar en el sector privado, consideramos 3 aspectos parecidos al sector
publico pero con sus peculiaridades, siendo estos: 1) la temporalidad; 2) la funcion
gue desempefian; 3) el tipo de contrato que poseen. En este sentido, nuestra

caracterizacion queda de la siguiente manera:

Cuadro 6.7 Tipologia de trayectorias laborales de egresadas de la Licenciatura en
Educacion Preescolar que trabajan en el sector privado

Inicial Momentanea Va desde el | Realiza otras | De confianza
momento del | actividades
egreso hasta que | relacionadas con
tenga la | lo que estudio:
oportunidad de | auxiliar o nifiera y
ascender auxiliar
pedagdgico.
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En ascenso Va desde el | Maestra frente a | De confianza
momento en que el | grupo.
director o duefio de
la Institucion o
Colegio se lo
permitan.
En transicion | Momentanea Va desde el | Directora De confianza
momento en que el | encargada del
director o duefio | Jardin de Nifios
(s) de la Institucidn | sin representacién
0 Colegio se lo | ante la SEP, sélo
permitan. de manera interna.
En ascenso Va desde el | Directora del | De confianza
momento en que el | Jardin de Nifios y
director o duefio | con una
(s) de la Institucién | representacion de
0o Colegio se lo | manera legal ante
permitan. la SEP.
Consolidada | Momentanea Va desde el | Coordinadora De confianza.
momento en que el | General del Jardin
director o duefio | del Nifio y Escuela
(s) de la Institucién | Primaria en su
0 Colegio se lo | caso.
permitan.
Definitiva Va desde el | Directora General | De confianza
momentoenque el | del Jardin de
director o duefio | Nifios, Escuela
(s) de la Institucion | Primaria y en su
0 Colegio se lo | caso del Instituto o
permitan. Colegio.

Fuente: Elaboracion propia-

A continuacién presentamos Porcentajes de Tipologia de trayectorias
laborales de egresadas de la Licenciatura en Educacion Preescolar en el sector

privado.

Cuadro 6.8 Porcentajes de Tipologia de trayectorias laborales de egresadas de la

Licenciatura en Educacion Preescolar en el sector privado

Inicial Momentanea 11 20.69
En ascenso 23 43.26
En transicion Momentanea 9 16.93
En ascenso 7 13.18
Consolidada Momentanea 2 3.76
Definitiva 1 1.88
Total 53 100

Fuente: Elaboracion propia.
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El cuadro 6.8, nos permite identificar que el 20.69% de las egresadas han
mantenido su trayectoria laboral de manera inicial y momentanea, por lo que
realizan en jardines de nifios del sector privado actividades relacionadas con lo que
estudié ya sean como auxiliares de la educadora y lo que se denomina nifieras. Por
su parte, un 43.26% son maestras frente a grupo y un 16.93% son Directoras
encargadas del Jardin de Nifios pero de manera interna sin representacion ante la
Secretaria de Educacion Publica, en este tenor, un 13.18% son Directoras del
Jardin de Nifilos y con una representacion legal ante la SEP. Finalmente, un 3.76%
son coordinadoras de manera general al interior del Colegio o Instituto tanto del
Jardin de Nifios como de la Escuela Primara y, solo 1.88% ha logrado ser Directora

General del Jardin de Nifios, Escuela Primara y de todo el Colegio o Instituto.

Es importante sefalar, que la inestabilidad laboral que caracteriza a este tipo
de trayectoria laboral, es que no se sabe a ciencia cierta el tiempo que llevan en el
puesto al interior de la institucion y por lo tanto, la construccién de la trayectoria se
hace en el momento del levantamiento de la informacién y es lo que se proporciona
por parte de la informante. Ademas, las instituciones privadas por lo regular no
tienen un archivo minucioso de cada uno del personal para saber el tiempo real en

gue se desempefian ahi.

En la mayoria de los casos, las instituciones privadas en este caso cada
Jardin de Nifios, no firman contratos a largo plazo, por el contrario, los contratos son
por corto tiempo con la intencion de evitar que generen derechos y alguna
complicacion tanto con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) a través
del Sistema de Administracion Tributaria (SAT) como con el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS).

Por otra parte, existe gran movilidad de las docentes en este tipo de
instituciones privadas, lo que lleva a que las licenciadas en educacion preescolar
tengan poco tiempo en la instituciéon, lo que genera Trayectorias laborales en transicion
momentanea, ya que no se sabe después del ascenso el tiempo en que se durara en el

cargo.
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6.3.1 Funciones desempefiadas en el sector privado

Al observar la funcién desempefiada y el tiempo que tardaron en conseguir el tipo
de trayectoria, en esta investigacion encontramos que 53 egresadas que tiene un
empleo como licenciadas en educacion preescolar en el sector privado, lo que
represento el 37% de las egresadas de las generaciones 1996-2000 a la 2005-2009.
De ellas, EI 71.01% han tenido ascensos que van desde auxiliar o nifiera y auxiliar
pedagogico, maestra frente a grupo, Directora encargada del Jardin de Nifios sin
representacion legal ante la Secretaria de Educacion Publica, Directora del Jardin
de Nifios con representacion legal ante la SEP, Coordinadora General del Jardin de
Niflos y Escuela Primaria en algunos casos a como los Colegios Espafiol y Noyola
de la cuidad de Tlaxcala y Directora General del Instituto o Colegio. Lo que se

representa en el cuadro 6.9, de la siguiente manera:

Cuadro 6.9 Funciones que desempefian en el sector privado

Funcion que Auxiliar o nifiera
desempefia y auxiliar

pedagégico Con

Representacion

ante la SEP

De De De De

Tipo de . . .
contratacién confianza base confianza confianza

53= 100% 20.69% 0% 43.26% 0% 16.93% 0% 13.18% 0% 3.76% 0% 1.88%

Entre 5y 9 afios
dentro de la
logro tenga la oportunidad tenga la oportunidad tenga la oportunidad de Institucién de la Institucion

Més de
10 afios

Tiempo de 1 dia hasta que se 1 dia hasta que se 1 dia hasta que se Entre 5y 9 afios dentro

de transitar de transitar transitar

Fuente: Elaboracion propia.

Lo que se traduce en la tabla 6.2,en el sentido las condiciones favorables que

se tiene en algun momento para el ascenso en la actividad profesional de las
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licenciadas en educacién preescolar en el sector privado y que pueden ser inicial,

de transicion o consolidada, encontrando en la investigacion lo siguiente:

Tabla 6.2 Frecuencia de Trayectorias en ascenso: inicial, en transicion y consolidadas

%
Momentanea 20.69%
Inicial

Ascenso 43.26%

Momentanea 16.93%

Transicién Ascenso 13.18%
Momentanea 3.76%

Terminal 1.88%

Fuente: Elaboracion propia.

De la tabla 6.2, podemos sefialar que las trayectorias laborales de las
licencias en educacion preescolar de acuerdo a la tipologia, estan en cada uno de
los casos en alguna etapa que puede ser momentanea, en ascenso y en muchos
casos terminal, ya como sefala Acufia (2005), depende del interés que cada una
tenga por continuar su ascenso o quedarse en dicho, sin embargo, en el sector
privado podemos agregar que en casi o en todos los casos, depende directamente
del Director o del duefio o los duefios del Colegio y la Institucion, ya que ninguna de
las licenciadas en educacion preescolar goza de base y estabilidad dentro de la
actividad que desempefia como parte de la organizacion en la que se cifie el Jardin
de Nifos o el colegio. Dicho de otra manera, puede ser durante toda su vida laboral

auxiliar o educadora de grupo sin buscar la direccion como encargada o directora
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con representacion ante la SEP, o al no tener interés ni las relaciones con los
encargados de la Institucion y si no tiene entre 5 y 10 afios de servicio con ellos,

nunca alcanzara la Coordinacion General o la Direccidon General del Instituto.

En el siguiente diagrama se visualiza el trayecto que debe recorrer una
egresada de la licenciatura en educacion preescolar para lograr el maximo nivel a
gue puede acceder dentro del sector privado, ya que no hay una estabilidad segura
para estar por un tiempo determinado, esto es, que queda al libre albedrio de quien
la contrata y sin mas compromiso que trabajar para no se removida o despedida del
puesto ya que no se cuenta con estabilidad de ningun tipo como sucede en el sector

publico, en donde los lugares se obtiene y se da la seguridad dada una plaza.

Retomado lo que se sefiala en lineas arriba, en las instituciones educativas
privadas y de manera concreta, en los jardines de nifios, existe gran movilidad de
las docentes, lo que lleva a que las licenciadas en educacion preescolar tengan
poco tiempo en la institucion, lo que genera Trayectorias laborales en transicion
momentanea, ya que no se sabe después del ascenso el tiempo en que se durara

en el cargo dado su desempefio y las relaciones que se generen con quien contrata.

Diagrama 6.2 Trayectoria laboral consolidada con inestabilidad de licenciadas en

educacion preescolar en ascenso en el sector privado

Directora General del Jardin, Instituto o Colegio 1.88%

P 13.18%

Coordinadora General del Jardin y Primaria

Directora del Jardin con representacio

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 6.10 Trayectorias laborales en transicion momentanea de licenciadas en

educacioén preescolar en el sector privado

Mas de 10 afios dentro de
la Institucion o Colegio

Puesto o categoria
Lograda

Directora General del
Jardin de Nifios y Escuela
Primara y en su caso del
Instituto o Colegio

Consolidada

Entre 5y 9 afos dentro de
la Institucion o Colegio

Coordinadora General del
Jardin de Nifios y Escuela
Primara en su caso

En ascenso

Entre 5y 9 afos dentro de
la Institucion o Colegio

Directora Encargada del
Jardin de Nifios con
representacion ante la SEP

En ascenso

1 dia hasta que se tenga la
oportunidad de transitar

Encargada del Jardin de
Nifios sin representacion
ante la SEP

En ascenso

1 dia hasta que se tenga la
oportunidad de transitar

Maestra frente a grupo

En ascenso

1 dia hasta que se tenga la
oportunidad de transitar

Auxiliar o nifiera y auxiliar
pedagdgico

Estado inicial

Fuente: Elaboracidon propia.

El cuadro anterior (6.10), representa la manera en que se va logrando las

trayectorias laborales para poder ocupar un puesto o categoria dentro del servicio
educativo al interior de la institucién privada y que refleja la manera en que se
transita de un estatus a otro sin compromiso laboral de ser de base o definitiva
(Acufa, 2005).

Cuadro 6.11 Trayectorias laborales iniciales, en transito y consolidacion en el sector privado

Coordinadora
General del
Jardin de

Nifios y de la
Escuela
Primariay en
su caso del
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Instituto o
Colegio

53= 100%

20.69%

43.26%

16.93%

13.18%

3.76%

de las

trayectorias

1.88%
Tiempo de logro | 1diahastaque | 1diahasta 1 dia hasta que Entre5y 9 Entre5y 9 Méis de 10
as de
en el servicio se tengala que se se tengala afios dentro de | afios dentro afios dentro
magisterial oportunidad de tengala oportunidad de | la Institucién o dela dela
privado transitar oportunidad transitar el Colegio Institucién o Institucion o
. ) el Colegio
de transitar el Colegio
Estatus dentro Inicial Transito Transito Transito A idacio
Transito Consolidacién

Fuente: Elaboracion propia.

6.4. Correlacion del tipo de trayectoria con el nivel educativo

La preparacion de las licenciadas en educacion preescolar después del egreso y

que se refleja en el lugar que ocupan de acuerdo a la tipologia planteada en este

capitulo a partir de los estudios después del egreso, la funcidon que desempefia, la

temporalidad y el porcentaje se puede observar en el cuadro 6.12:

Cuadro 6.12 Tipo de trayectoria laboral con nivel maximo de estudios tanto en el sector

publico como en el privado

Sector publico

Sector privado

Estudios Funcién que | Temporalidad % Estudios Funcion que Temporalidad %
realizados desempeiia realizados desempefia
.- Diplomado en Educadora En ascenso 1.4 [1.- Diplomado en Educadora Momentanea 1.4
Educacion frente a grupo Educacién frente a grupo
Preescolar Preescolar
P.- Diplomado en Educadora Momentanea 18.2 [2.- Diplomado en Auxiliar o nifiera Momentanea 5.6
Competencias frente a grupo Competencias
8.- Diplomado en - 0 13.- Diplomado en Auxiliar o nifiera Momentanea 1.4
cuidado infantil cuidado infantil
¥.- Diplomado en Directora Momentanea 1.4 4.- Diplomado en --- 0
Didactica comisionada Did4ctica
b.- Diplomado en Educadora En ascenso 5.6 [5.- Diplomado en Educadora En ascenso 1.4
docencia frente a grupo docencia frente a grupo
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Supervisora Momentanea 1.4 Directora del En ascenso 1.4
Jardin de Nifios
6.- Diplomado en Educadora En ascenso 8.2 [6.- Diplomado en Auxiliar o nifiera Momentanea 2.8
Planeacioén 27 frente a grupo Planeacion
Argumentada Directora Momentanea 2.8 Argumentada Encargada de la Momentanea 2.8
Técnica Direccioén Jardin
Supervisora Momentanea 14 Directora del En ascenso 14
Jardin de Nifios
7.- Diplomado en Directora Momentanea 1.4 [7.- Diplomado en - 0
Psicologia Técnica Psicologia
B8.- Diplomado en uso Educadora En ascenso 4.2 8.- Diplomado en Directora del En ascenso 1.4
y manejo de las frente a grupo uso y manejo Jardin de Nifios
TIC de las TIC Ante la SEP
0.- Diplomado sobre Educadora En ascenso 5.6 |9.- Diplomado sobre | Encargada de la Momentanea 14
el PEP 2012 frente a grupo el PEP 2012 Direccion Jardin
Directora Momentanea 2.8 Educadora En ascenso 14
Técnica frente a grupo
LO.- Especialidad en Educadora En ascenso 1.4 [10.- Especialidad en Directora del En ascenso 14
Practica frente a grupo Practica Jardin de Nifios
Docente Docente Ante la SEP
Supervisora Momentanea 1.4 ---
L1.-Especializacién en Educadora En ascenso 2.8 [11.-Especializacion ---
educacion frente a grupo en educacion
basica basica
L2.- Maestria en Directora Momentanea 1.4 [12.- Maestria en Coordinadora Momentanea 14
Docencia Técnica Docencia General del (Por quien
Jardin Nifios Contrata)
L3.- Maestria en Jefade Definitiva 1.4 [13.- Maestria en Directora Definitiva 14
educacion sector educacion General del (Por quien
Colegio Contrata)
Supervisora Momentanea 1.4 Educadora En ascenso 14
frente a grupo
Directora Momentanea 2.8 --- 0
Técnica
Educadora En ascenso 5.6 0
frente a grupo
L4.- Maestria en Educadora En ascenso 8.4 |14.- Maestria en Directora del En ascenso 1.4
Innovacion frente a grupo Innovacion Jardin de Nifios (Por quien
educativa educativa Ante la SEP Contrata)
L5.- Maestria en Directora Momentanea 1.4 [15.- Maestria en 0
educacion Técnica educacion
especial especial

Fuente: Elaboracion propia.

Del cuadro 6.12, se puede observar que quienes en el sector tanto publico

como privado ocupan las maximas jerarquias son quienes han cursado diplomados,

especializaciones y maestrias, tal es el caso de las 3 Supervisora y la Jefa de Sector

del sector publico que tienen como grado minimo el de maestria, lo mismo sucede

con las dos Coordinadoras Generales y la Directora General del instituto o Colegio

en el sector privado. En este tenor, los posgrados se observa que son parte medular

para el ascenso de acuerdo a la tipologia planteada en ésta investigacion.
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6.4.1 Comparacion de la caracterizacion entre las trayectorias laborales de las

educadoras que laboran sector publico con las del sector privado

Podemos sefialar que la comparacion de la caracterizacién entre las trayectorias
laborales de las educadoras que laboran sector publico con las del sector privado

se puede plantear a través del cuadro 6.13.

Cuadro 6. 13 Comparacion de la caracterizacién entre las trayectorias laborales de las educadoras

que laboran sector publico con las del sector privado

Sector publico

1. Contratacion de base.

1. Contratacion de confianza.

2. Seguridad laboral por afios.

2. Sin seguridad laboral ni tiempo.

3. Los puestos tienen estabilidad y son
otorgados por la SEP.

3. Los puestos estdn a capricho de quien
contrata.

4. Las trayectorias son lineales vy | 4. Las trayectorias laborales son inestables
ascendentes. y se pueden terminar de tajo.
5. Los ascensos son por periodos | 5. Los ascensos no son por periodos

determinados y se puede ascender de
acuerdo al escalafén o favores al SNTE.

determinados y depende de quien contrata
asi como se asciende se termina.

6. Se puede lograr de por vida el dltimo
peldafio dentro del sector magisterial.

6. Se puede lograr el dltimo peldafio dentro
de la Institucion pero depende de quien
contrata.

7. Salario y prestaciones de por vida
aseguradas por una plaza de base.

7. Salario y prestaciones inestables y sin
futuro laboral y legal.

Fuente: Elaboracion propia.

En el sector publico se tiene la oportunidad de tener base y poder con el paso
de los afios acceder a mejores posiciones y condiciones de empleo, lo que en el
sector privado es realmente imposible, ya que como se puede lograr una posicién
directiva esta se puede perder en un instante sin mas pretexto que retirarle la
confianza sin mas por el empleador. Las trayectorias si bien se construyen en los

dos contextos nunca son hi seran parecidas.

A continuacion, se presentan las conclusiones a las que se llego en la
presente indagacion la cual se desarrolld a lo largo de tres afios y que es la parte

medular de cursar un doctorado en Ciencias Sociales.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones se presentan organizadas en dos partes: el primero trata de las
situaciones que marcaron el proceso teérico metodoldgico a partir de los objetivos,
en donde se plantea por qué elegir el estudio de las trayectorias laborales desde la
sociologia de las profesiones tomando en cuenta si esto permite analizar el
fendbmeno y cuales fueron las dificultades encontradas durante la indagaciéon y los
hallazgos que resultaron de la misma. En un segundo momento se sefialan las
aportaciones, los alcances y limites del estudio realizado asi como las lineas de

investigacién que se abrieron y algunas recomendaciones.

I. Respeto a lo que es el proceso teérico metodoldgico a partir de los objetivos,
conceptos, objeto de estudio, estado del arte, ejes de analisis y dificultades tanto

estructurales como operativas, encontramos que:

La investigacidn sobre las trayectorias laborales de las egresadas de la licenciatura
en educacion preescolar se genero a partir de plantear dos objetivos generales: el
de reconstruir las trayectorias laborales que han desarrollado las egresadas de la
licenciatura en educacion preescolar de la Escuela Normal “Profra. Francisca
Madera Martinez”, de Panotla, Tlaxcala, a partir del proceso de insercion laboral,
las condiciones laborales, la practica profesional y la movilidad ocupacional que a
lo largo de los afos han tenido, y el de caracterizar las trayectorias laborales con
base en tres grandes factores como: la temporalidad en el puesto, la funcion y el
tipo de contrato lo que da como resultado la movilidad ocupacional de las
licenciadas en educacion preescolar tanto en el sector publico como es la Secretaria

de Educacion Publica como las que trabajan en el sector privado.

Una vez que se tomd la decision de realizar un estudio de trayectorias
laborales a partir del planteamiento de los dos objetivos generales sefialados en el
parrafo anterior, se inicio la revision bibliografica o lo que se denomina como el

estado del arte, en donde se pudo obtener de manera inicial, un concepto que
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detalla que las trayectorias son consideradas como recorridos o itinerarios de los
sujetos en el mundo laboral y que presentan momentos de transicion que
determinan en gran medida el rumbo laboral (Boado, 2001). Sin embargo, los
estudios presentan una complejidad, ya que pueden abordarse desde distintas
perspectivas tedricas y orientarse a una gran diversidad de interpretaciones.

Es importante sefalar, que en un principio se consideré realizar un
seguimiento de egresadas de la Escuela Normal “Profra. Francisca Madera
Martinez”, sin embargo, al revisar el estado del arte, nos permitié identificar la
situacion de forma mas amplia, ya que el seguimiento de egresados se realiza en el
momento del egreso y no mas alla de cinco afios, por lo que; al reflexionar lo que
esta mas atrds nos permitié visualizar que se podia realizar una indagacion de lo
que son las trayectoria laborales y la movilidad ocupacional, que va mas alla de lo
anterior y que nos permitiera comprender factores como la temporalidad en el
puesto, la funcion y el tipo de contrato, en dos grandes contextos: el publico y el
privado.

Un segundo momento lo constituyd la revision de lo que es la formacion
profesional de las educadoras, el andlisis de las escuelas normales como el Unico
encargado de formarlas profesionalmente y el mercado de trabajo que hasta los
aflos noventa del siglo XX era controlado por el gobierno al ser una >profesion de
estado< y que actualmente, de acuerdo a lo indagado, es aprovechado por las
instituciones privadas en el sentido de la contratacion de los egresados de las
escuelas normales como lo plantean Arteaga y Camargo (2015), lo que nos

sorprendio ya que se empieza a derrumbar dicha vision en cuanto a la formacion.

En este sentido, se determind que los ejes de analisis de las trayectorias
serian: la insercion laboral y los mecanismos relacionales y de mercado, las
condiciones laborales, la vida profesional como docente y la movilidad ocupacional
o del tipo de contratacion, siendo los factores centrales: la temporalidad en el
puesto, la funcion y el tipo de contrato, por lo que, la realizacion de esta indagacion

traté en todo momento de saber si la relacién entre la escuela normal y el mercado

-149-|Pdagina



de trabajo de la licenciada en educacion preescolar estaban acordes en el sentido
de responder las necesidades que se tiene en cuanto a los espacios educativos
gue necesitan de este tipo de profesionistas, que si bien como una profesion de
estado, se pudo indagar que la mayoria son absorbidas por las instituciones de
sostenimiento privado, lo que sefialan Arteaga y Camargo (2015), el estado permite
la contratacién particular ya que no tiene alternativas laborales de contratacion,
situacion interesante y novedosa que encontramos al revisar el estado del arte a

partir del recorrido tedrico.

Situacién que nos permitio visualizar y comprender la realidad que desde
hace dos décadas viven quienes egresan de las escuelas normales y que al no
encontrar una alternativa laboral en el sector publico tienen que emigrar al sector
privado, lo que genera un replanteamiento en cuanto a la vision y al discurso que
se tiene en el sentido de que la formacion de los docentes era “una profesion de
estado”, por los recursos invertidos en su preparacion y en la contratacién que

durante el siglo XX era automéatica por el mismo estado.

En lo que respecta a la situacion metodoldgica, desde un principio se
consider6 la realizacion de un estudio cuantitativo a partir de las técnicas e
instrumentos que dieran cuenta de ello. Para ello, se consider6 un solo instrumento
para la obtencién de la informacion a partir de los objetivos establecidos para este
estudio; siendo un cuestionario. El cuestionario se aplicaria en una primera etapa y
a partir de los resultados se puliria para su aplicacion real a las egresadas que
fueron contactadas en un segundo momento. En este tenor, el cuestionario se
pilote6 con 30 egresadas para asegurar que las preguntas o cuestionamientos eran
claros en cuanto a lo que se gqueria conocer al igual que se vieran los errores en
cuanto a lo obtenido y evitar informacion confusa, dichos cuestionarios se
guardaron para el analisis de lo que fue la aplicacion real con la muestra de 140
egresadas. Para esto, se elabor6 un directorio a partir de la revision documental de
los expedientes (kardex) de las egresadas, se contactd a quienes estaban

laborando tanto en el sector publico como privado.
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Teniendo cuestionario afinado y depurado como tal, se aplicd sin
contratiempos después de localizar a cada una de las egresadas que fueron la
muestra a partir del directorio que se elabor6 como se sefiald anteriormente a lo
largo de un afo. Sefialando que el instrumento se aplico tanto a las egresadas en
los estados de Chiapas, Puebla, Veracruz, Hidalgo, Estado de México, Morelos y
desde luego Tlaxcala, trasladando a dichos lugares durante un periodo de seis
meses. Es importante recalcar que quien realizé la indagacion aplico personalmente

a las 140 egresadas el instrumento, lo que permitié un contacto directo.

Entre las dificultades encontradas tanto estructurales como operativas fue
el tener acceso a la informacion en cuanto a la direccion actual de las egresadas, lo
que dio como resultado un atraso de seis meses para la elaboracion de un directorio
y mas tarde la localizacion de las informantes. Recordando, cdmo se expuso en los
hallazgos de este documento, se consideraron 10 cohortes de egresadas, situacion
que requirié de la actualizacion del directorio, ya que muchas de las egresadas ya
no se encuentran en el domicilio que estaba en los archivos de control escolar de
la escuela normal, dando como resultado la localizacién en los jardines de nifios.
Esta situacion se dio mas en las tres primeras generaciones (1996-2000, 1997-
2001, 1998-2002).

Otra complicacion se relacion6 con la disposicidon de las egresadas para
contestar el instrumento, lo cual puede atribuirse a desconocer que la informacién
recabada es de gran utilidad tanto para la institucion (escuela normal) como para la
presente investigacién. En este tenor, existi6 mucha desconfianza acerca del
manejo de la informacién obtenida ya que para ellas, no tendria algun beneficio
directo ni mucho menos les permitiria conseguir un lugar como educadoras en el
sector oficial. Ademas de que cuando disefiamos el cuestionario no pensamos que

muchas de las egresadas tuvieran ya un recorrido amplio en el mercado laboral.

Una vez cerrada la etapa de aplicacion del cuestionario se presentd otra

dificultad estructural, la definicion del método de analisis y procesamiento de los
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datos, para esto se utilizé el abordaje metodolédgico cuantitativo, en el cual prevalece
la estadistica descriptiva como el conducto para dar una explicacion de cada uno

de los hallazgos que resultaron de la indagacion.

Para la interpretacion, se fue construyendo un modelo de articulacién que
permitiera caracterizar las trayectorias lo que dio como resultado la dificultad de
articular el periodo de egreso, el tipo de contratacion, las actividades propias de la
formacidn, las actividades laborales ajenas a la formacidn, la capacitacion continua,
los estudios de posgrado asi como la movilidad ocupacional de cada una de 140

egresadas que formaron la muestra de un universo de 672.

Entre los principales hallazgos que arrojé el instrumento de indagacion,
encontramos que el 60.77% no trabajé durante sus estudios de licenciatura, pero
el otro 39.23% si labord, por lo que se encontrd6 que el 18.59%, trabajo en
actividades comerciales, esto es, fuera de lo que es su formacion profesional, un
6.43% se dedico a las ventas por catalogo, un .715% laboré como mesera en un
restaurante. Una Interpretacion mas detallada, es que del 100% que tuvo la
oportunidad de laborar, el 15.01 % no tuvo relacion con lo que estudio o para lo cual
se formo profesionalmente. Solo el 24.31% tuvo relacion en parte con lo que estudio

y un 60.77% no laboré, lo que podemos interpretar con este dato.

Por su parte, al egresar de la escuela normal de manera paulatina, el 62%
tuvo la oportunidad de incorporarse como educadoras en jardines de nifios dentro
del sector oficial o la Secretaria de Educacion Publica, mientras que el 38%
restante, realizé actividades docentes en el sector privado, y ademas, del total de
140 egresadas que representan un 19.85% sefialaron que se dedicaron al
comercio para complementar sus gastos ya sea que trabajan en el sector publico o

privado pero sus ingresos no son suficientes.

En cuanto a la relacion de lo que estudiaron con el primer empleo, el 52.10%

se relacioné con el campo educativo, un 12.87% en actividades complementarias al

-152-|Pdagina



campo educativo como prefectas, auxiliares o administrativas y un 35.03% sus

actividades no tuvieron ningun tipo de relacién en cuanto a su formacién profesional.

En lo que se refiere a partir del egreso el tiempo en el que consiguid su primer
empleo en el sector educativo, el 23.59% sefialé que en menos de 15 dias, un 4.29%
en un mes, entre cinco y seis meses un 3.57%, dos afios un 9.29% y so6lo 0.71% en

mas de nueve afios.

Por su parte, principales dificultades para encontrar empleo son la falta de
apoyo con 74 casos de egresadas, lo que representa el 52.91 %, por su parte el
11.43% sefiala que es la falta de experiencia para poder incursionar en el mercado

laboral que se vive en el sector educativo para poder encontrar su primer empleo.

¢, Cuantos empleos ha tenido durante toda su vida laboral? Encontramos que
el 62.19% han tenido un so6lo empleo, esto es, que se han mantenido en su primer
empleo, por otro lado, un 32.14% han tenido la oportunidad de tener dos empleos,
al dedicar su tiempo a otra actividad laboral ya sea por necesidad personal o

familiar.

En lo que respecta a los sectores en los que se han ubicado los distintos
empleos que han tenido son el sector publico con un 46.47%, por su parte en el
sector privado han trabajado el 35.03%, ademas de que han trabajado tanto en el
sector publico como el sector privado el 12.87%, y desde luego, quienes no han
trabajado en ninguno de estos dos sectores se encontrd que es el 5.73%.

Finalmente, entre los hallazgos mas importes encontramos es que del 100%
de las egresadas de la presente indagacion, el 31.40% tiene otros ingresos, de este
el 27.88% tienen ya su propio negocio, por su parte un 67.21% no tiene negocio
pero si depende de otros ingresos y dependen literalmente de su fuente o fuentes
de ingreso que es el tener un trabajo fijo o temporal. Finalmente un 6.43% no

contesto si tiene 0 no tiene un negocio propio.

Il. Las aportaciones, los alcances y limites del estudio realizado asi como las lineas

de investigacion que se abrieron y algunas recomendaciones:
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Las aportaciones que permite realizar un estudio de trayectorias laborales es la
informacion directa que se obtienen y que contribuye a saber el impacto o no, que
tiene el mercado laboral la formacion de determinado o determinados profesionistas
en un campo tan especifico como en nuestro caso la educacion, esto es, si seguir
o no formando licenciadas en educacion preescolar. Reflexion que se puede dar al
interior de la Escuela Normal y en la parte patronal como es el caso de la Secretaria

de Educacion Publica.

Es importante sefialar, un estudio de trayectorias laborales proporciona datos
que ayudan como en el caso de la Escuela Normal y de la SEP, a evaluar la
concordancia entre los planes y programas de estudio, los objetivos institucionales,
la misién, la vision, el perfil de egreso con las exceptivas del alumnado y la realidad
tan cambiante del mercado laboral como lo es la docencia y su ingreso con los
actuales mecanismo implementados con la Reforma Educativa del 2013, la Ley
General de Educacion y las leyes secundarias para el ingreso, promocion y

permanencia en el servicio.

Ademas, el andlisis de la movilidad es una oportunidad pasa saber si esté gira
en cuanto a su formacion o fuera de ella, en donde se descubren las condiciones
profesionales y laborables, si son o no favorables, como es el caso de las jornadas
de trabajo, los lugares con sus distancias, los periodos para conseguir el primer
empleo, los tipos de contratacion, los salarios, las condiciones en los centros de
trabajo, el tipo de seguridad social, etc. Ya que como sefiala Benitez (2000), es
una radiografia de lo que son las trayectorias laborales y su movilidad en una
realidad que en la mayoria de los casos escapa a la imaginacién que se tiene en
este caso a una profesion de estado, que tal pareciera que esta en condiciones de

gran confort o comodidad tanto en lo laboral como en lo econdémico.

A través de la informacién obtenido de las licenciadas en educacion preescolar,

también se pudo saber que si bien el mercado laboral tanto en el sector publico
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como en el privado esta muy cerrado, si se trata de buscar una oportunidad si se
da, a tal grado que una de las egresadas después de 18 afios de servicio ha logrado
la Jefatura de Sector, que dentro del escalafon que se tiene para esta profesion y
méas como profesion de estado, es el maximo peldafio al que se puede acceder lo
que permite llegara lo que se denomina una trayectoria laboral consolidada, en
donde el estatus y el salario es el mas alto que se puede tener dentro de esta
profesion de estado, dentro de la Secretaria de Educacion Publica, esto es, un

salario aproximado de $44,000.00 mensuales en octubre de 2018.

Entre las principales limitantes que se encontraron fueron el tiempo para
atender al investigador y permitir la aplicacion del cuestionario, argumentando la
mayoria de las que para contestar se necesitaban que se les dejara el instrumento
para el otro dia ya que en ese momento tenian que atender sus labores como

docente lo que limitd espacios concretos de comunicacion.

La negacién o cancelacion por parte de algunas informantes que participarian
en contestar el cuestionario, aun y cuando desde el primer acercamiento que se
tuvo con las mismas hayan confirmado su participacion y, en consecuencia, optara

por buscar otras informantes que fueran parte del universo inicial de la indagacion.

La falta de apertura de apertura de la informante para que pudiera ofrecer toda
la informacién que se requiere, sobre todo cuando se habla de nimero de empleos,
actividades complementarias e ingresos. Si bien es cierto que las informantes
aportaron cierta informacién, tan bien es cierto que no la brindaron al cien por cierto,
esto con seguridad, por el mecanismo de defensa que establecieron en relacién a

su intimidad o privacidad familiar y social.

La amplitud de la informacion que se obtuvo con el cuestionario y con el medio
de interpretacion dio lugar como sefiala Jiménez (2005), no realizar una entrevista
a profundidad a cada una de las 140 egresadas de la Escuela Normal que fueron la

muestra del presente estudio dejando abierta esta linea para una indagacién

-155-|Pdagina



posterior, ya que s6lo se entrevisté a una de ella, por logros obtenidos a lo largo de
18 afos la consolidacion como Jefa de Sector que es peldafio mas alto para una

educadora.

Entre las recomendaciones se sugiere lo siguiente: darle continuidad a esta
linea de investigacion, ampliando el nimero de generaciones que permitan ampliar
el panorama de las trayectorias laborales de las licenciadas en educacion
preescolar como parte del objeto de estudio, lo que dard como resultado el poder
ampliar el espectro de estudio y enriquecer el conocimiento del seguimiento de

egresadas.

Elaborar una entrevista que permita enriquecer la informacion obtenida por el
cuestionario en una investigacion futura, lo que permitird a través del guidn
direccionar el tipo de informacién que se requiere lo que redundara en una
participacion amplia, expedita y enriquecedora por parte de la informante lo que
permitird alcanzar los objetivos propuestos para el abordaje del objeto de estudio
gue en este caso son las trayectorias laborales.

Contrastar los hallazgos de la presente investigacion con otras investigaciones
parecidas con la finalidad de contrastar los resultados que se obtuvieron, situacion
que enrigueceria el trabajo de indagacién y, en consecuencia, no se limitaria a un
solo resultado sobre las trayectorias laborales de las licenciadas en educacion
preescolar, sobre todo al ingreso, la promocién y la permanencia a las instituciones

educativas de nivel preescolar en comento.

Finalmente, publicar los resultados obtenidos en un libro que pueda ser
conocido, reflexionado, analizado y hasta cuestionado por los interesados de la

tematica.

Dentro de las lineas de investigacion que se abrieron tenemos dos de suma

importancia, por un lado, lo que respecta a las Trayectorias en Ascenso Continuo y
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Consolidacion, planteada como tal. Esto es; poder conocer las condiciones
favorables para el ascenso en la actividad profesional de las licenciadas en
educacion preescolar, encontramos que de una muestra de 140 egresadas de un
universo de 726, han tenido ascensos que van desde educadora frente a grupo,
directora técnica, supervisora, Yy el puesto més alto en la Secretaria de Educacién
Puablica que es el de Jefa de Sector, que se traduce en sueldo con Directora de
Departamento de Educacion Preescolar de la SEP-Tlaxcala, que es de confianza.
Lo que manifiesta que en menos de 18 afios se puede lograr el peldafio mas alto en

el sector educativo para una licenciada en educacion preescolar.

Y por el otro, se logro la construccion de una nueva tipologia ubicada en
nuestro campo de estudio la cual logr6 algunas clasificaciones como las
siguientes:1).- Trayectoria inicial, es aquella en donde se parte de la incorporacion
al campo laboral y muestra la posibilidad de que sea momentanea, intermitente y
en ascenso; 2) en transicion, es aquella que mantiene la posibilidad de realizar
tareas que permitan escalar posiciones y llegar a tener cargos y responsabilidades
de mayor jerarquia; estas se subdividen en momentaneas y en ascenso; 3)
finalmente tenemos las trayectorias consolidadas, que representan la maxima
posibilidad de escalar las posiciones mas altas jerarquicamente y pueden ser

momentéaneas y definitivas.

Con el fin de investigar qué pasa con las licenciadas en educacion
preescolar que trabajan tanto en el sector publico como en el privado y cuyas
condiciones desde la contratacion, la movilidad, el salario, las prestaciones y el
logro jerarquico, la proteccion juridico-laboral, entre otros, es completamente
distinto y distante a partir que en el publico hay estabilidad y base, en el privado
puede ser momentaneo y tajante, ya que no existe sindicato ni institucion que las

proteja y defienda. .
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ANEXO |

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TLAXCALA

‘ I POSGRADOS

UAT

ESTUDIO DE TRAYECTORIAS LABORALES
DE EGRESADAS DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR
Fecha de Aplicacion: Folio:

PRESENTACION

Estimada educadora, el presente instrumento busca conocer lo que ha sido su Trayectoria laboral
y movilidad profesional, después de egresar de la Escuela Normal Preescolar “Profra. Francisca
Madera Martinez” de la Poblacién de Panotla, Tlaxcala. Se indaga la situacion entre su egreso como
profesional de la educacion preescolar y el lugar o lugares en donde ha laborado durante estos afios.
Por lo tanto, su participacién es de suman importancia para UNA INVESTIGACION A NIVEL
DOCTORAL.

Instrucciones: Marque con una x la respuesta que considere correcta:

1.- Género o sexo:
a).- Hombre: b).- Mujer:

2.- Edad en afios cumplidos:
a).-

3.- Durante sus estudios de licenciatura en qué lugar trabajo:
a).- No trabajo, pase a la pregunta 5
b).- Si, al interior de la Escuela Normal
c).- Si, otro lugar

4.- ¢ Cual fue la principal razén por la que trabajo durante sus estudios?
a).- Apoyo familiar
b).- Necesidad personal
c).- Adquirir experiencia
d).- Otro

5.- ¢ Después del egreso, en qué actividad trabajé?
a).- Como Educadora en un Jardin de Nifios
b).- Como docente de educacién primaria
c).- Otro
6.- ¢A partir de su egreso en qué tiempo consiguié su primer empleo como egresada (0) de la

licenciatura en educacion preescolar?

a).- Meses
b).- Afios
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7.- ¢ Cudl fue la dificultad que tuvo para encontrar el primer empleo como educadora?

a).- Falta de experiencia

b).- Falta de apoyo o recomendacion
¢).- Mercado de trabajo saturado

d).- Otra (explique)

8.- ¢Cuantos empleos ha tenido en total en su vida laboral después de egresar de la Escuela
Normal?

a).- Uno
b).- Dos
c).- Tres
d).- Cuatro___
e).- Cinco
f).- Otros

9.- Actualmente, ¢ qué actividad laboral realiza?
a).- Trabajo en una actividad relacionada con la que estudié
b).- Trabajo en una actividad distinta con lo que estudié

10.- ;Tiene algln otro medio para complementar sus ingresos?

a).- Si, de qué tipo
b).- No

11.- ¢En qué sector se ubican los distintos empleos que ha tenido como egresada (0) de la
licenciatura en educacion preescolar?

a).- Publico
b).- Privado
c¢).- Ambos

12.- Marque con una “X” ; Cuales han sido los lugares donde se ha desempefnado profesionalmente
en caso de tener dos o0 mas empleos?

Ambitos Numero de Empleos
Lugares del desempefio laboral 1° | 2°| 3| 4° 5° 6° 7° 9° 10°
A) Gobierno Federal

B) Gobierno del Estado

C) Particular o privado

13.- Si realiz6 o esta realizando otros estudios, indique el nombre de los estudios, la institucion y

marque con una “X” el estado en que se encuentran:
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Tipo de

estudio

Nombre de los

estudios

Institucién

En

Proceso

Terminado

Titulado

Diplomado

Especialidad

Maestria

Doctorado

14.- Siharealizado estudios después de la licenciatura en educacién preescolar ¢ Cuales son las

principales razones, por las que siguié estudiando?

a).- Superacion Personal
b).- Busqueda de ascenso
c).- Disponibilidad de tiempo

d).- Acumulacién de Diplomas
e).- Exigencias del empleo
f).- Tener mas ingresos

g).- Otro

15.- ¢ Tiene negocio propio?

a).- Si

b).- No , pase a la pregunta 18.

16.- ¢ El giro del negocio se relaciona con la carrera de preescolar que estudié?

a).- Si

b).- No

17.- ¢ Cual es la principal actividad que realiza con su negocio?

a).- Escuela Privada de preescolar

b).- Asesoria pedagdgica

¢).- Ventas de articulos del hogar
d).- Venta de articulos personales

e).- Negocio Comercial

f).- Otro

18.- En el sector educativo marque con una “X” ¢ Queé tipo de contratacion tuvo en sus empleos
como egresada de la licenciatura en educacion preescolar?

Contratacion

10

20

30

4°

50

60

A) De base

B) De confianza

C) Por obra determinada
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D) Interinato ilimitado

E) interinato limitado

F) Sin contrato sdlo a la apalabra

19.- Indique con una “X” ;Cudl es el numero de horas a la semana que ha dedicado a su jornada
laboral a cada uno de los empleos?

Horas ala semana de Nimero de empleos

Contratacion 1° 20 3° 24° 1 5° |6° 70
A) Menos de 20
B) De 20 a 30
C)De 31 a40
D) Més de 40

20.- ¢ Cual ha sido la forma de pago en sus empleos como educadora?

Tipo de pago por los servicios NUumero de empleos

Profesionales prestados 1° 2° 3° 4° | 5° | 6° 7°

A) Por honorarios con pago bancario

B) Sueldo fijo con pago bancario

C) En efectivo

D) Otro tipo de pago

21.- ¢ Cuales ha sido la causa o las causas por las que ha aceptado sus empleos?

a).- Sueldo
b).- Prestaciones

c).- Desarrollo profesional

d).- Ascensos

e).- Estabilidad Laboral

22.- Sihacambiado de empleo, ¢, Cuéles han sido las causas principales por las que ha aceptado

sus empleos como educadora?

a).- Por el sueldo
b).- Cambio de domicilio

c).- Mejor empleo
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d).- Enfermedad
e).- Razones familiares
f).- Otro

23.- Sefiale con una “X” ¢ Cuales han sido los requisitos mas importantes para conseguir cada uno
de sus empleos como profesional de la educacion preescolar?

Requisitos formales de ingreso Nimero de empleos
10 20 30 40 50 60 70

A) Aprobar examen de seleccion

B) Presentar titulo de licenciatura

C) Haber cursado un posgrado

D) Experiencia laboral

E) Dominio del inglés

F) Manejo de paquetes informéticos

G) Otros

24.- ¢ Cuales son los factores que han determinado el desarrollo de su carrera profesional?

a).- Capacidad personal
b).- Relaciones Sociales
¢).- Preparacion profesional
d).- Necesidades

e).- Deseos
f).- Otros

25.- ¢ Qué requiere para mejorar su situacion laboral?

a).- Explique

iMUCHAS GRACIAS POR SU APOYOQO!
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ANEXO Il

Testimonios visuales de las maestras a las que se les aplico el cuestionario sobre las

trayectorias laborales de licenciadas en educacion preescolar

Fuente: Fotografias propia.
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Fuente: Fotografias propias.
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Fuente: Fotografias propias.
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